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1. INTRODUCAO

Esse projeto trata-se de um brainstorming empresarial, também conhecido como

chuva de ideias.

Brainstorming ¢ um método utilizado pelas organizagdes para gerar ideias e

alternativas para seus projetos e determinar solugdes de problemas.

Esse conceito foi criado em 1939, pelo norte americano Alex Osborn, pois percebeu
que seus funcionarios tinham um baixo desempenho no desenvolvimento na criagdo de
campanhas de propaganda criativas para seus clientes. ApoOs essa andlise realizou
reunides com seus colaboradores com o intuito de coletar lista de ideias sugeridas pelos
participantes, para que as melhores ideias fossem colocadas em pratica para solucionar

problemas e formar estratégias.

No desenvolvimento do brainstorming existem alguns principios fundamentais que

sao:

e (Quantidade: quanto maior a quantidade de ideias melhor, pois o brainstorming
aceita que ¢ possivel encontrar qualidade dentro da quantidade.

e Evitar a critica: ideias ndo devem ser criticadas durante a reunidao; como o foco ¢ a
quantidade, devem estimular que todos os integrantes interajam e nao fagam
nenhum julgamento as ideias propostas.

e Apreciar ideias fora do comum: ideias que fogem dos conceitos conhecidos sdo
bem vindas, pois o objetivo € coletar maior quantidade de ideias e identificar
novas abordagens na solugao de problemas.

e (Combinar e melhorar ideias: com base em ideias prontas outras melhores
surgirdo; em cima de idéias ja estabelecidas, poderdo surgir novas idéias que irdo
agregar mais conteudo ao assunto em pauta.

e C(olocar as ideias em agdo: ¢ importante que as ideias e sugestoes levantadas

sejam colocadas em pratica ou o brainstorming acaba sendo um perca de tempo.
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e Monitoramento dos resultados: o lider precisa mostrar para sua equipe como os
projetos realizados com o brainstorming estdo evoluindo, essa pratica ¢

fundamental para motivar ainda mais na busca de melhores ideias.

Vimos que a chuva de ideias deve envolver toda classe de uma organizagao e deve
ter todo um planejamento para conseguir o resultado esperado. Um exemplo de
brainstorming muito conhecido ¢ de um acontecido na empresa Colgate, que realizou
uma reunido com a alta diretoria para discutir ideias com o intuito de criar uma maneira
que a populacdo aumentasse o consumo de creme dental. Durante a reunido surgiram
varias ideias como: criar um creme dental colorido, de outro sabor. Mas a melhor ideia
foi de um operador que sugeriu a ideia de aumentar o bico do tubo, assim o consumidor
iria usar mais creme dental sem perceber. Muitas vezes a ideia mais simples pode ser a
melhor, por isso a importancia da participagdo de representantes de setores diferentes da

empresa.

Quando os gerentes adotam o brainstorming no dia a dia das empresas, a mesma
consegue antecipar as tendéncias do mercado e estimula a criatividade de sua equipe

perante problemas atacando-os de imediato.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A padaria Império € um novo empreendimento no ramo alimenticio, com diversos

produtos de alta qualidade produzidos para atingir todos os tipos de publico.

Pensando em atender a necessidade de todos, seus produtos além de terem alta
qualidade, terdo um bom custo beneficio para que seja acessivel a todos, usando este
diferencial para poder entrar no mercado com condi¢des de competir com outras padarias

que ja estao consolidadas no mercado local.

Os produtos que serdao oferecidos aos clientes, irdo ser desde o tradicional pao
francés, até os mais deliciosos bolos recheados, roscas, doces, rocamboles, paes e frios

em geral, sem deixar de lado o tradicionalismo de um bom café quentinho.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO EMPREENDEDORA

Com a insercdo de um novo empreendimento no ramo alimenticio, a gestao
trabalhara forte em relacdo ao empreendedorismo, pensando em se destacar no mercado
com novas ideias, para atrair o publico alvo. Para isso os s6cios t€m ciéncia que € preciso
arriscar e apostar no brainstorming, incentivando e estimulando a criatividade de toda
equipe, também transmitir confianca a todo time de profissionais ¢ de extrema

importancia para obter sucesso e aceitacdo no mercado.

3.1.1 PERFIL DO
EMPREENDEDOR

Ao surgir uma oportunidade que proporciona algo novo onde ninguém consegue
ver, somente o empreendedor, hd uma flexibilidade para mudangas e pensamentos
diferentes de todas as pessoas tendo uma inova¢do no mercado. Com os conhecimentos,
experiéncias ao longo da vida, habilidades, ¢ uma educacdo formal, ou informal
contribuem para uma visao futura e o bom funcionamento da empresa, e para que tudo

funcione como foi planejado ¢ preciso algumas competéncias como:
-objetivo esclarecido

-colaboradores

-capacidade de administrar riscos

-comprometimento

-persisténcia, planejamento, capacitagao

E ¢ nessa base de competéncia que a padaria Império, chega com os frutos das

experiéncias no conhecimento alimenticio, sendo criativo, buscando inspiracdo e
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conhecimentos dos demais recursos como producdao de bens ou servigos (maquinas e
equipamentos). Com dedicagdo, empenho, responsabilidade e vocacao a padaria Império

conquistara a fidelidade dos consumidores e continuard no auge nos proximos anos.

3.1.2 FONTES DE CAPITAL

O valor orgado para o empreendimento foi em torno de R$50.000,00 (cinquenta
mil reais), do qual, 60% serd de recursos proprios e 40% por meio de institui¢ao
financeira. A padaria Império possui cinco sdcios proprietarios, onde cada um arcard com
12% do capital proprio, arrecadados por meio de FGTS rescisorio, vendas de automoveis

e fundo em conta poupanga.

Os 40% restantes foram adquiridos através de financiamento do tipo capital de
giro(para fins de formacdo e manutencdo de estoque, adiantamento mensal de aluguel e
investimento em condu¢ao para entrega das mercadorias), onde as taxas mais baixas de
juros e mais vantajosas eram da instituigio CAIXA ECONOMICA FEDERAL, com
7,54% a.a. (Dados banco BCB).

O esperado ¢ que no segundo ano de atividade da empresa, o investimento total

comece a dar retorno e os socios possam dividir o lucro liquido em partes iguais.

3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO
EMPREENDIMENTO

A proposta da criacdo da padaria Império surgiu com o intuito de oferecer aos
moradores de uma cidade do interior a oportunidade de ter produtos de qualidade de uma

forma acessivel.

Ao realizar uma andlise de mercado, os cinco sécios identificaram que ja haviam
outras padarias na cidade e que a maioria delas ja tinham uma clientela formada. Desta

forma, qual seria nosso diferencial? Esta foi nossa primeira pergunta.
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Entdo, apo6s fazer uma pesquisa com futuros clientes, identificou-se que nenhuma
das padarias realizava entregas em areas rurais. Realizou-se uma analise de custo até o
produto entregue ao cliente e estabeleceu que seria possivel realizar entregas nas areas

rurais duas vezes por semana, aos sabados e quartas-feiras, de modo que obtivesse lucro.

Em um primeiro momento, acreditdvamos que somente o diferencial das entregas
rurais seria suficiente para ganhar o publico, mas houve a necessidade de criar canais
chamativos nas redes sociais e para isso contamos com o apoio do facebook e instagram,

e um dos socios ficou responsavel por gerenciar essa parte.

Pensando na divisdo dos setores da empresa, cada sdcio optou por gerenciar a rea
que se sentisse mais confortavel. A divisdao ficou da seguinte forma: marketing; vendas;

producao; financeiro e administrativo.

Para que houvesse equilibrio e crescimento da empresa, foi pensando em reunides

semanais com pautas previamente definidas.

A proposta dos cinco soécios, além de aumentar o campo de visdo, também ja
reforga a estratégia da padaria Império em criar suas filiais, sem que perca sua esséncia,

que consiste em fornecer praticidade, especialmente para os moradores de areas rurais.
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3.2 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

Inseridos em um contexto de pandemia provocada pela COVID-19, temos como
principal estratégia fortalecer parcerias, buscar novos fornecedores e renegociar precos.

O marketing por meio das redes sociais também deveria estar sempre atualizado e
buscando alcangar as clientes, despertando interesse e o desejo de adquirir produtos.

Neste contexto, mais do que nunca a administracdo estratégica se tornou essencial
para o sucesso de um empreendimento. Foi um consenso entre os sdcios que qualquer
investimento de alto valor precisaria ser acordado entre todos.

Procuramos manter clareza quanto a situagdo da empresa e quais objetivos
pretendemos alcancar. Para cada setor, foram propostas metas para serem alcangadas e
para aquelas que sdo atendidas, presenteamos nossos colaboradores com algum doce da
padaria, a fim de mostrar que eles sdo reconhecidos por seus esforgos.

Como missdo da empresa, temos o existir para tornar a vida de nossos clientes
mais prazerosa, de um jeito simples, e a0 mesmo tempo, levar nossos produtos até os
clientes que antes eram negligenciados.

3.2.1 AESTRATEGIA
EMPRESARIAL

A padaria Império ira prezar a comodidade de seus clientes com foco principal na
entrega de mercadorias na zona rural onde se tem pouco acesso, sendo por encomendas
ou ndo, em dias e horarios predefinidos. Mas também possuir um ambiente agradavel
para toda a familia fazer suas reunides e encontros rapidos, com uma brinquedoteca

completa e funcionarios capacitados para cuidar das criangas.

Além de padeiros qualificados para tal funcdo, as matérias primas utilizadas serdo
de preferéncia fornecidas pelos produtores da regido, prezando por produtos organicos e

de boa qualidade.
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Contard com uma equipe completa com treinamento em atendimento ao publico,

com horario de funcionamento todos os dias da semana no horario das 5h as 20h.

3.2.2 MISSAO, VISAO E VALORES

Fazem parte do planejamento de um negocio e orientam o empreendedor em busca
de resultados, e sdao aplicados em empresas de todos os portes.

- missao- foco da empresa
- visdo- norte da empresa

- valores- como a empresa se posiciona no mercado e sociedade, seus principios, como
ser vista e conduta profissional

A empresa WICKBOLD como exemplo, tem sua missdo, visdo e valores
como;

-missdo- nutrir e inspirar pessoas para uma vida mais equilibrada.

- visdo- ser a melhor empresa brasileira de alimentos reconhecida pela exceléncia em
tudo que faz.

- valores- respeito as pessoas - paixao pelo que faz - honestidade - simplicidade -
inovacao.

Institucional - WICKBOLD https//:www.wickbold.com.br/wickbold

3.2.3 MISSAO, VISAO E VALORES PARA O NOVO
NEGOCIO

A padaria Império entrard no mercado levando a sua missdo, visao e valores a toda
clientela, impulsionada pela sua criatividade e inovagdo, estima-se que o resultado sera
positivo .

Com equilibrio dos produtos e servigos, a estrutura da padaria Império sera
expandida nos proximos anos, com o intuito de concretizar a marca Padaria Império.

10
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Na inspira¢ao dos socios a padaria Império ird fluir em harmonia a conquista plena
na sua missao, visio e valores:
-valores: ser reconhecida como o melhor parceiro de seus clientes.

-missdo: levar qualidade e respeito a todas as pessoas, serda 0 nosso
compromisso.

-visdo: nosso proposito de existir ¢ fazer a diferenca independente das
circunstancias, com os objetivos e as realizagdes rumo ao alvo se concretizarem.

11
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4. CONCLUSAO

Durante a confec¢do deste PI, foi possivel identificar que antes da tomada de
decisao de qual empresa criar, foi necessario realizar uma pesquisa de mercado,

analisando principalmente os clientes que queriamos atender.

O fato de termos optado por um empreendimento “comum”, nos trouxe
dificuldades para nos destacarmos no mercado, mas que logo foram superadas por uma

equipe qualificada e empenhada em ter sucesso.

Esperamos expandir a empresa por meio de filiais e que a Padaria Império cres¢a

de forma exponencial.

12
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