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1. INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho ¢ a criacdo de uma empresa, apresentando toda sua
estrutura, ideias de desenvolvimento, fontes de capital e as principais propostas de
gestdo e administragdo. Elaborando também um brainstorming empresarial gerando

discussdes sobre os novos negocios.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

O novo empreendimento do mercado serda a The New Burguer, uma
hamburgueria artesanal inserida no setor de alimentacdo. Como o proprio nome ja diz,
vamos trazer um novo conceito de hamburguer artesanal, ligado a nova era que estamos
vivendo, a da tecnologia.

Entretanto, sabemos que a concorréncia no mercado de trabalho ja ¢ grande,
porém, vamos tentar inovar, trazendo sabores marcantes ¢ pensando exclusivamente no
conforto e na comodidade para os nossos clientes, tanto nos pedidos no local, quanto
nos deliverys.

Estamos investindo em produtos frescos e plantados diretamente na
hamburgueria, tendo um espago exclusivo para isso, além disso, nossos hamburgueres
serdo feitos todos na brasa ao invés da chapa normal, trazendo um sabor mais defumado
aos lanches. Nao podemos esquecer também, das promog¢des que estardo ligadas
totalmente as redes sociais, nos impulsionando nas divulgagdes e na cativagdo de novos

clientes.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO EMPREENDEDORA

3.1.1 PERFIL DO
EMPREENDEDOR

Para este negocio, visamos um perfil mais jovem, que além do conhecimento
gastronomico, seja um empreendedor digital, ou seja, esteja sempre atualizado das
novas tecnologias e como inseri-las na hamburgueria, sem abrir mdo da busca de

sabores marcantes para inovar e trazer um diferencial aos nossos hamburgueres.
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3.1.2 FONTES DE CAPITAL

Para a abertura da hamburgueria, serdo usados recursos proprios que foram
guardados para que chegasse a hora certa de investir em um novo negdcio. Levando em
consideracdo todos os gastos necessarios para a abertura da empresa, dentre eles, contas
de consumo, materiais de trabalho, alimentos, estrutura do local e quadro de

funcionarios, seriam necessarios, em média, cerca de R$ 600.000,00 reais.

Devido a esse alto investimento, a remuneracdo minima exigida pelos
proprietarios, seriam de pelo menos R$195.000,00 reais no primeiro ano e a partir dos
demais anos, um valor na média de R$300.000,00 reais, para que dentro de

aproximadamente 4 anos, o valor do investimento seja recompensado.

Se for com recursos proprios, qual seria a remuneragdo minima exigida pelos

proprietarios, isto €, qual seria o custo do capital proprio.
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3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO
EMPREENDIMENTO

Nossa principal proposta € fazer com que nossos proprios clientes, divulguem
nossa hamburgueria através de promogdes, como por exemplo: “Ao publicar a foto de
nosso hamburguer ou uma foto sua em nosso estabelecimento na sua rede social
(instagram ou facebook), ganhe batata frita gratis”, também criar um cartdo fidelidade
que da um lanche ao cliente apds concluir 10 carimbos no seu cartdo, sendo um por

pedido.

Essa ideia, nos ajudara na divulgagdo da nossa empresa, lembrando que mesmo
com a opcao de batata gratis, o valor estard incluso no lanche, ndo sendo uma coisa

“dada”, para que ndo nos traga prejuizos e sim um valor agregado no hamburguer.

Além disso, vamos ter um espaco em nosso restaurante para uma horta, na qual
vamos produzir nossas proprias verduras e legumes, para que os ingredientes frescos

sejam mais agradaveis ao paladar dos clientes.

Visamos sucesso em nosso negocio através de nossos diferenciais, apesar do
foco ser a classe mais jovem, estaremos nos adaptando e facilitando o entendimento em
nossos cardapios e aplicativos de delivery, para que sejam acessiveis a todos, lembrando

também que atenderemos por telefone para que o pedido seja ainda mais facilitado.
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3.2 ADMINISTRACAO
ESTRATEGICA

3.2.1 A ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

Estratégia empresarial ¢ a utilizacdo de recursos disponiveis para atingir
determinado objetivo em um prazo definido. No caso da hamburgueria, The New
Burguer, serd usada a estratégia de crescimento, que ¢ mais voltada para o aumento dos

lucros, das vendas ou da participagcdo no mercado, aumentando o valor da empresa

Podemos mencionar trés principais formas para a implementacdo dessa
estratégia em nossa empresa, como por exemplo:
> Langar um novo hamburguer, que atraia novos paladares e surpreenda nossos

clientes;
> Adotar novas estratégias de marketing;

> Aprender com os concorrentes.
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3.2.2 MISSAO, VISAO E
VALORES

> Missao: E a razdo pela qual a empresa existe. Em outras palavras, define seu

foco de atuagdo. Nesse caso, o conceito esta mais ligado ao produto ou servigo.

> Visdo: E uma bussola que serve como um grande objetivo de longo prazo, ou
seja, onde a organizacdo pretende chegar em determinado espago de tempo. A visdo do

Facebook ¢ conectar 7 bilhdes de pessoas, por exemplo, com sua rede social.

> Valores: E a forma como a empresa deve se portar no mercado e na sociedade,
isto ¢, a maneira como pretende ser reconhecida. Essas ideias definem até mesmo a
conduta dos colaboradores. Algumas organizagdes desejam ser reconhecidas pela
qualidade do produto, outras pela seguranga de seus servigos, pelo respeito ao cliente

acima de tudo, por agdes de sustentabilidade, entre outros.
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3.2.3 MISSAO, VISAO E
VALORES PARA O NOVO
NEGOCIO

A empresa The New Burguer conta com a seguinte missdo, visao e valores:
> Missdo: Surpreender paladares através de hamburgueres deliciosos, feitos na
brasa, com precos acessiveis e cativando ainda mais nossos amigos apreciadores do

sabor de um verdadeiro hamburguer gourmet.

> Visao: Ser uma hamburgueria de referéncia na cidade através dos sabores
auténticos, do ambiente inovador e do bom atendimento que deve sempre ser prezado

por nossos clientes.
> Valores: - Qualidade;

- Agilidade;
- Satisfacao de nossos clientes;
- Ambiente familiar;

- Sabor e qualidade dos produtos.
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4. CONCLUSAO

Neste trabalho foi abordado a criagdo de uma nova empresa, apresentando todo o
desenvolvimento de sua gestdo e administragdo, visando o sucesso no empreendimento.
Além disso, foi possivel entender melhor sobre as estratégias empresariais € como elas

auxiliam na melhora da empresa.

Em relacdo as fontes de capital de giro, houveram dificuldades para calcular o
valor que deveria ser investido e retornado para que ndo houvesse prejuizo, porém com
algumas pesquisas e conversas com o dono de uma hamburgueria ja existente, foi

possivel realizar com €xito essa parte.
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