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1 INTRODUCAO

Neste Pl escolnemos a empresa ALPARGATAS S. Auisdg dicas do professor pelo
site da BOVESP. Chamou-nos a atengédo por ser umc&hanuito utilizada pelas
integrantes do grupo.

Com este trabalho na parte de Administracao ireexgdicar oque € visdo, missao,
valores, objetivos e metas, tipos de organograpmassipais funcdes exercidas.

Ja em Direito iremos mostrar os tipos de emprestnranas de tributacéo.

Em contabilidade, coletamos alguns dados impodatiéeempresa, como seu balango
patrimonial ano 15/16/17 e a sua demonstracaosidtado (DRE), para formularmos a
demonstracdo de sua analise vertical e horizopiatp a eles teremos a analise das
liquidezes imediatas, corrente, seca, geral enasas da lucratividade e rentabilidade
da empresa.

Seguimos com Economia que iremos mostrar quai®sdipos de mercado. Qual sua
situacdo frente aos seus concorrentes, o setoruenel@a atua e o que a influencia
diretamente no negécio.

E por ultimo em Financas iremos calcular seu VBI@sente Liquido, utilizando alguns
dados de outras matérias, juntamente com a taxéCSEremos uma projecao de sue
futuro.

Este trabalho ira conter os aspectos que mostrano @ empresa caminha, ou para
onde ela caminhara. Podendo assim ter uma viséid@ médio ou longo prazo, tendo

capacidade de observar o que sera melhor parar@samp
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

IDENTIFICACAO

Razé&o Social: ALPARGATAS SA

Razao Social Anterior: Sdo Paulo Alpargatas SA
Ultima Alteracéo da Raz&o Social: 26/04/2011
Site: http://www.alpargatas.com.br

Data de Constituicdo: 03/04/1907

CNPJ: 61.079.117/0001-05

Atividade Principal: Téxtil e Vestuario
Descricdo da Atividade: Industria e comércio deadbs e artigos esportivos
Situacdo Operacional: Fase Operacional

Inicio da Situag&o Operacional: 20/07/1977
Data de Registro na CVM: 20/07/1977

Pais de Origem: Brasil

Pais de Custddia dos Valores Mobiliarios: Brasil
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Alpargatas S.A.

Foi fundado em 1907, pelo escocés Robert Frasedoteriginalmente o nome de
Sociedade Anonyma Fabrica Brazileira de Alpargat&alcadosRobert Fraser havia
criado fabricas de alpargatas na Argentina e noglau Alpargatas (segundo o
dicionario Aurélio) significa sandalia, calcado cgesprende ao pé por meio de tiras de
couro ou de pano.

Em 1962, a Alpargatas cria o que seria um iconmahastria calcadista brasileira: as
sandalias HavaianasDurante pouco mais de trés décadas, as Havaianas na
experimentaram mudanca alguma: eram produzidas watrogcores, em um unico
modelo, a precos baixos e destinados as classbse(E. Mas, a partir de meados da
década de 1990, com novas e intensas campanhasamteting, criacdo de mais
modelos, lancamento de linhas especiais, aprimortamdas embalagens, precos
diferenciados e uma correta exposicdo em pontogedda diversificados, o modelo
entrou num ciclo de expansao, inclusive no exterior

Superando inumeras dificuldades ao longo @ws anos, a companhia tornou-se
uma das maiores industrias calcadistas do Brasil.2014, a Alpargatas compra a
Osklen, de alta moda masculina. A empresa repieseritlizuno e Timberland no
Brasil.

No inicio de novembro de 2015, a Alpargatasnaia acordo de venda das marcas
de calcados esportivos Rainha e Topper no Brasih grupo de investidores liderados
pelo empresario Carlos Wizard, fundador da esoelaidmas Wizard. A operagcdo nao
inclui bens industriais vinculados as marcas.

O acordo também envolve a venda da marca Raialmundo e 20% da Topper na
Argentina e no mundo, com excecao de Estados UmdGkina, onde a marca sera
licenciada por 15 anos aos compradores.

Pertencem também ao portfolio da Alpargatasnarcas: Dupé, Meggashop Outlet e
Sete Léguas.

Em 23 de novembro de 2015, a Camargo Cori@@a da Alpargatas, confirma a
venda do controle da empresa para a J&F (contna@ati JBS).

Em julho de 2017, a J&F Investimentos, grupdarnyvestimentos dos irmaos Joesley
e Wesley Batista, fechou acordo com a familia Mar8alles para venda do controle da
Alpargatas. A J&F detém 54,24% das acOes da caleadi
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2 PROJETO INTERDISCIPLINAR
3.1 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

DEFINICAO DE VISAO

A VISAO é formada para saber como a empresa camisgia direcionamento e
trajetéria. Ela pensa na empresa como um todo.aPemscomo, quando e onde quer

estar no futuro dando uma direcéo de por onde camec

Visao da Empresa

Ser uma empresa global de marcas desejadas nosrdegrde calgados, vestuario e acessorios.

DEFINICAO DE MISSAO

A MISSAO da empresa é a razdo pela qual ela existaotivo pela qual ela foi
concebida e projeta. Ela é utilizada para idemtifie empresa, como ela esta indo, se
esta dando lucro, prejuizo entre outras informagdesdeve conter.

Missao da Empresa

Conquistar os consumidores por meio de marcas eéufm® diferenciados e de alto valor
percebido, criando valor para acionistas, empregafisnecedores e clientes, atuando com
responsabilidade social e ambiental.

DEFINICAO DE OBJETIVOS

Os objetivos séo os resultados a serem atingidgsimas empresas utilizam dele para fazer a
base de seu planejamento estratégico, para deggmamnas estratégicas especificas.

Objetivos da Empresa

Infelizmente os objetivos da empresa ndo foramigados na midia. Entramos em contato com
a empresa mais eles ndo podem passar essas injesnag
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DEFINICAO DE METAS

As metas ou objetivos taticos andam junto com gstiobs, sdo as tarefas especificas
para alcanca-los, sendo elas temporais, estipulardos.

Metas da Empresa

Infelizmente as metas da empresa nao foram divatgad midia. Entramos em contato com a
empresa mais eles ndo podem passar essas infosnacoe

DEFINICAO DE VALORES

Valores sdo considerados guias para o comportanmenttia-a-dia e corresponde ao
que é importante para a organizacdo na empresid€@ss devem exporas ideias e
encontrar mecanismos eficientes para obter oses&jonto com a equipe

Valores da Empresa

COMPROMETIMENTO: Responsabilidade e compromisso papel individual
na realizacao dos objetivos e do resultado finaérdaresa, seja financeiro, produto ou

servigo, privilegiando sempre o trabalho em equipe.

RESPEITO AS PESSOAS: Construcio de um ambientetooegiiico, com boas
condicOes de trabalho e oportunidades de desenvaio, estimulando a satisfacédo e o

orgulho de pertencer.

EMPREENDEDORISMO: Foco no crescimento e na criagéovalor impulsionado

pela iniciativa, inovacao e transformacéo de iderasoportunidades de negdcios.

SATISFACAO DOS CONSUMIDORES: Conquista da lealddde consumidores pela

clara percepcéo de superioridade da proposta ded@inossas marcas.

ETICA: Comportamento baseado em principios de himsete, integridade e respeito

as leis na conducgdo dos negdcios e relacionamentos.
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3.20RGANOGRAMA

DefinicOes de Organograma

Organograma € um grafico que representa a estratgeanizacional de uma empresa,
mostrando as divisdes e cargos que existem ne3aaizacao.

Sua funcdo nada mais € que mostrar aos funcioréaiamente onde eles estao dentro
da estrutura da empresa e com quais areas ou pedssae relacionam diretamente.

O organograma deve mostrar com fidelidade os mowimsereais de uma empresa.
Transmitir organizacdo e confianca. Para que seapogealizar trabalhos de forma
organizada, todas as instituicbes que querem crdsgem ter um organograma.
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Tipos de Organogramas

Organograma por Linha
E 0 modelo de organograma em que nossa empresheespara seguir.

Ele apresenta uma leitura mais facil, sendo adopmoorganizacbes com estrutura
hierarquica rigida. A comunicacao e ordens saadaeguindo linhas verticais de cima
para baixo e sdo raras as comunicacdes horizontais.

Vantagens: Todos entendem; clara definicdo de idatte; clara definicdo de tarefas.

Desvantagens: Dificil de ser alterado; a comunag@a tomada de decisdo entre 0s
integrantes sao lentas.

Organograma de Assessoria

E bem parecida com o organograma de linhas, difedmmesmo as conexdes podem
ser na horizontal sempre que necessario.

Essas conexdes horizontais representam assessongmstas por especialistas que
servem para orientar a geréncia em seu processomaela de decisdes.

Vantagens: uso de especialistas; Solugcédo de prablgmor consultores; profissionais
tecnicamente atualizados.

Desvantagens: Confusédo entre a ordem da linhaomselho de assessoria: Trafico ou
influencia e amizade.

Organograma Funcional

E utilizado quando a estrutura organizacional dgresa é baseada no critério
funcional. Nele estdo representadas as funcdes que o0s chefesbardinados
representam na empresa.

Vantagens: Uso de especialistas; decisdes esgtasaliacil substituir os generalistas.

Desvantagens: Problemas de coordenacdo e de @c#&oiz das atividades;
multiplicidade de ordens emitidas.
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Organograma Matricial

7z

Ele é o organograma mais complexo, pois é a com@inale duas formas de se
organizar a empresa. A combinacgao pode ser undbileg estruturas por projetos e por
produto, cliente, etc.

Vantagens: Qualidade da decisdo no caso de canflgointeresses, contato direto no
lugar de burocracia, aumenta a motivagdo gerendedenvolvimento de gerentes
atraveés do incremento do envolvimento em decisdes.

Desvantagens: tempo para a tomada de decisaonsagpladades ndo ficam claras,
grande grau de conflito.
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ORGANOGRAMA DA EMPRESA

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Auditoria

Presidéncia

Suporte

—
Estrategia
—
Finangas
—
Industrial
=
Juridico
——
Recursos Humanos
—
Supply Chain

Negocios

\

Art Esportivo M Sandalias |- Varejo B

Argentina

(Art._Esportivo e
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DESCRICAO DE CARGOS DA EMPRESA

Conselho de Administracao:

Sua funcgé@o é supervisionar as atividades gererdaagsnpresa, sendo responséavel pela
estratégia da organizagdo. E ele que da as orasagerais dos negocios, bem como
seu parecer sobre relatério de contas.

Conselho Fiscal:

Sua funcédo é fiscalizar as acfes praticadas pelosnistradores e opinar sobre as
contas da companhia (demonstragcdes financeiras, ificagdes de capital,
incorporagao, emissdo de debéntures, etc.).

Auditoria:

A auditoria € uma especializacdo dentro da ciénci#abil, o papel dela é o de
examinar e certificar a veracidade dos registresiatios pela contabilidade.

Presidéncia:

A funcéo do cargo de Presidente € pensar grandsapro todo, assegurando a
obtenc¢éo dos resultados definidos nos planos dpaeeas e administrativos.
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3.3 FUNDAMENTOS DE DIREITO
TIPOS DE EMPRESA

Sociedade Anbnima (SA).

SA é uma sociedade dividida em acdes internag @st sécios em vez de capital
divido em cotas pelos mesmos.
SA de capital aberto é a que suas ac¢les particgrarbolsa de valores, aberta ao
publico para negociacgdes, através de instituigbasdeiras.
SA de capital fechado é a que suas acfes sdodasif@ara a compra, sendo somente

pessoas requisitadas pelos sécios.

Sociedade Limitada (LTDA).

E um tipo de empresa com a sigla LTDA, que sigaifimitada, um dos tipos mais
comuns do Brasil. Tendo base que a limitada é &#a&nte a contribuicdo de cada
associado, em cotas em vez de agbes como nas SAS

A sociedade limitada protege cada sécio no caso faléncia, limitando a
responsabilidade somente para a pessoa juridéecdarglo a pessoa fisica.

Micro EmpresdMe).

Uma empresa é considerada ME quando seu faturaraentd € de R$240 mil pelo
menos. O SEBRAE estipula que para comércios e ¢easrv$80 necessarios até 9
funcionarios e para setor de construcao e indus&@19 funcionarios

Por ser uma das principais economias brasileirav®rgo comecou a investir e a
incentivar 0s microempresarios

Um desses incentivos € a Lei Geral para micro egyegp empresas, um programa que
auxilia o pagamento de imposto e contribuicdes masmas, que reduz os valores
cobrados no IR, INSS, ICMS, Confins, PIS e IPI.
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Empresa Individual de Responsabilidade Limitad&&ll).

E constituido por apenas uma Unica pessoa titidatothlidade do capital social,
devidamente integralizado, que ndo podera serionfer 100 (cem) vezes o maior
salario-minimo vigente no Pais.

O titular ndo respondera com seus bens pessoas gigidas da empresa.

Microempreendedor Individual (MEI)

Abriga como pessoa juridica, a pessoa que trahadhaconta propria e resolve se
formalizar enquanto pequeno empresario. Ha uma tist profissées que podem ser
enquadrados nesse regime, como ambulantes, cabakeirborracheiros, editores de
jornais e revistas, mecanicos e varias outras.

Para ser classificado como Microempreendedor Iddali o profissional precisar
faturar no maximo R$ 60.000,00 por ano e nao sgo & titular de outra empresa. Ao
se cadastrar com MEI, ele sera enquadrado no Simjaleional e isentado dos tributos
federais, como Imposto de Renda, PIS, COFINS, IEB&eL. Ser4 necessario, porém,
pagar uma taxa mensal de R$ 37,20 (comércio owstnd)) R$ 41,20 (prestacdo de
servi¢os) ou R$ 42,20 (comércio e servigos)

Empresa de Pequeno Porte (EPP)

E considerada uma empresa de pequeno porte aquielarsceita bruta anual for
superior a R$ 360.000,00 e igual ou inferior é R&3.000,00. Estes valores referem-
se a receitas obtidas no mercado nacional.

Essa empresa pode ou nao ser optante do Simplemblac

De maneira informal, além do faturamento, as enagrele pequeno porte também
podem ser caracterizadas de acordo com a quantigafimcionarios. Para a inddstria,
sdo consideradas empresas de pequeno porte aquelém até 99 colaboradores. J&

para 0 comeércio e servicos, o numero de funciogdica entre 10 a 49 funcionarios.
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Formas de tributacao

Simples Nacional

Sistema integral de pagamento de impostos e caomidés das microempresas e
empresas de pequeno porte € um regime simplifieadbiferenciado aplicavel as
microempresas e as empresas de pequeno porte

A empresa ME para se encaixar no simples nacitaral,quer conter uma receita bruta
igual ou inferior a R$ 24 mil. J& a empresa EPR d¢gre conter uma receita superior a
R$ 240 mil e igual ou inferior a R$ 2.400 milhdes.

O Simples Nacional implica o recolhimento mensagdiante documento Unico de
arrecadacéo, dos seguintes tributos:

* Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);

* Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);

* Contribuicado Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

* Contribuicdo para o Financiamento da SeguridadeéaS(COFINS);

* Contribuicdo para o Programa de Integracéo S¢el8l);

 Contribuicdo para a Seguridade Social (cota patjp

* Imposto sobre Operacgdes Relativas a Circulac@deteadorias e Sobre

Prestacfes de Servicos de Transporte Interestadotrmunicipal e de

Comunicacéao (ICMS);

» Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (9SQ

Todos os Estados e Municipios participam obrigatoeinte do Simples Nacional.
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Lucro Real

Por estarem diretamente ligadas ao faturamentomalg empresas exigem este tipo de
tributacdo, sendo as que tiverem uma renda supar#8 milhGbes no ano anterior,
instituicdes financeiras, instituicdes ligadas ateor, que obtenham algum beneficio
fiscal. Baseando em seu lucro liquido para o pagtmeéo imposto de renda e da
contribuicéo social (CLL). O imposto de renda &gkldo 15%, acrescentando 10% a
20mil por més do lucro, a contribui¢cdo social ©¢e

As contribuigdes para PIS e COFINS sé&o tributos pegime ndo cumulativo, sendo
assim o percentual do faturamento da empresa,na torcrédito sobre a empresa

permitida na legislacao.

Lucro Presumido

Lucro presumido € uma forma de tributacdo simpalde para a realizacdo da base de
calculo do imposto de renda de pessoa juridica

As aliguotas de presuncao para as atividades séo:

1,6% do faturamento para revenda de combusti\gas @atural;

8% do faturamento para vendas em geral, transpdetecargas, atividades de
imobiliarias, servicos hospitalares; industrial@agara terceiros com recebimento do
material e demais atividades nao especificadangoesejam prestacéo de servicos;
16% do faturamento para transporte que néo sejardas e servicos em geral;

32% do faturamento para servicos profissionais gxigam formacdo técnica ou
académica — como advocacia, engenharia —, inteap@&dide negdécios, consultoria,
administracdo de bens moveis ou imoveis, locacdecassdo desses mesmos bens,

construcao civil e servicos em geral.
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ANALISE DA EMPRESA ESCOLHIDA

A organizacao alpargatas é classificada como urne&de Andnima sendo assim:

SA é uma sociedade dividida em acfes internas estsécios em vez de capital divido
em cotas pelos mesmos.

7

SA de capital aberto é a que suas acdes particgimrbolsa de valores, aberta ao
publico para negociacdes, através de instituigdéaesdeiras.

SA de capital fechado é a que suas acdes sdodamifgara a compra, sendo somente
pessoas requisitadas pelos sécios.

A empresa alpargatas S.A utiliza do tributo reaismltrapassa o lucro de 3,6 milhdes,
nao sendo simples nacional.

Também ultrapassando o lucro de 78 milhdes anéalsaendo lucro presumido.
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3.4 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

Nesta disciplina abordamos o assunto sobre a dbdéale na empresa escolhida,
aonde foi possivel analisar balanco patrimonialedgpresa, entre outros aspectos
abordados na sala de aula.

A disciplina de Fundamentos da Contabilidade tema objetivo assegurar o controle
do patrimbnio administrado e fornecer informacdase a composicao e as variacdes
patrimoniais, bem como o avaliar resultado dasdades econdmicas desenvolvidas
pela entidade para alcancar seus fins, que podeloncsativos ou meramente ideais.

Assim, podendo evitar possiveis falhas na admagétr da organizacdo, e podendo
garantir um futuro satisfatério em relagdo da mesma
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Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado
do Exercicio.

O Balanco Patrimonial reflete a posicdo financesra determinado momento da
empresa, normalmente é apresentado anualmenteskteima por duas colunas, de um
lado o ATIVO e do outro PASSIVO e PATRIMONIO LiQUM

Segue modelo abaixo:

Balang¢o Patrimonial

Ativo Passivo
Obrigacdes com Terceiros
Bens + Direitos Patrimonio Liquido
Obrigacdes com a Empresa
Total Ativo Total Passivo

Segundo os dados apresentados pela BOVESPA sobmpeesa Alpargatas S.A,
fizemos as andlises verticais e horizontais usasdg®guintes formulas:

Analise Vertical:Ativo = Conta / Valor do Ativo* 100

Analise HorizontalAtivo = Conta * 100/ valor do ativo.

A andlise vertical € mais utilizada no DRE, on@@% do valor corresponde a receita
bruta de vendas e a medida que vai se subtrainckh aansegue enxergar quando cada
deducédo da receita representa em termos percentuais

J& a andlise horizontal € mais utilizada em bakwogale serve para vocé comparar a
evolucéo de periodos. Vocé coloca um balanco omasimo uma DRE de um periodo

anterior e compara para ver se ouve evolugédo ou nao




Com as informacgOes estudadas, formulamos o balgatomonial da empresa
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Alpargatas S/A, juntamente com a sua analise ateitorizontal.

Segue abaixo apenas o ativo e passivo da empiadhida dos anos de 2015 a 2017:

Conta BALANCO 01/2017 a 12/2017 % HORIZ
1. Ativo Total 3.853.454100 |101,87
1.01 Ativo Circulante 2.439.9183,32|/107,87
1.02 Ativo ndo circulante 1.413.5436,58 62,49
2. Passivo Total 3.853.454 100 101,89
2.01 Passivo Circulante 1.121.5@9,10 112,77
2.02 Passivo ndo Circulante 467.568Q,13 64,78

Demonstracédo do Resultado do Exercicio.

Mais conhecida como DRE, sua funcdo na contab#gidatlasicamente o que reproduz
o resumo financeiro dos resultados operaciona@oeoperacionais de uma empresa em
um determinado periodo, na maioria das vezes odmideterminado corresponde ao

ciclo anual de janeiro a dezembro (doze meses)p @x®@rcicio financeiro da empresa.

DRE- DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - ANO 2017
Conta Descricdo Valor
3.01 Receita de Vendas 3.721.863
3.02 Custo de Bens 2.082.261
3.03 Resultado Bruto 1.639.602
3.04 Despesas Operacionais -1260185
3.09 Lucro 352.234
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Analise da Liquidez

Liquidez Imediata

A liguidez imediata é o indice que leva em consid&o o caixa e seus equivalentes
disponiveis (bancos e os titulos que sdo negosiiweia relacdo com 0 passivo
circulante (PC). Sua férmulaLéquidez Imediata = Disponivel / Passivo Circulante

Liguidez Imediata 2015
Disponibilidade 394.926 0,30
Passivo Circulante 1.309.5[19

Liguidez Imediata 2016
Disponibilidade 391.347 0,39
Passivo Circulante 994.5380

Liquidez Imediata 2017
Disponibilidade 629.238 0,56
Passivo Circulante 1.121.505
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Liquidez Corrente

Também chamado de indice de liquidez comum, o indice de liquidez corrente mede a
capacidade de pagamento de uma empresa no curto prazo. Ele é um dos indicadores
mais conhecido para se analisar a capacidade de pagamento de uma companhia. Sua
formula é Liquidez corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

Liquidez Corrente 2015

Ativo Circulante 2.208.631 1,69
Passivo Circulante 1.309.519

Liquidez Corrente 2016

Ativo Circulante 2.262.005 2,27
Passivo Circulante 994.530

Liquidez Corrente 2017

Ativo Circulante 2.439.913 2,18
Passivo Circulante 1.121.505
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Liquidez Seca

O indice de liquidez seca é similar ao indice deidiez corrente. A Unica diferenca é
gue ele exclui os estoques do ativo circulante rdaresa, jA que esses direitos séo
menos realizaveis no curto prazo. Sua forndulaquidez Seca = (Ativo Circulante -
Estoques) / Passivo Circulante.

Liquidez Seca 2015

Ativo Circulante s/ Estoque 1.574.967 1,20
Passivo Circulante 1.309.519

Liquidez Seca 2016

Ativo Circulante s/ Estoque 1.609.597 1,62
Passivo Circulante 994.580

Liquidez Seca 2017

Ativo Circulante s/ Estoque 1.741.152 1,55
Passivo Circulante 1.121.505
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Liquidez Geral

O indice de liquidez geral busca dar uma visdootl&scia de uma empresa no longo
prazo. Por esse motivo, além dos itens considemadd&juidez corrente, o indice de
liquidez geral adiciona os direitos e as obrigac@@sempresa para um prazo mais
Alargado, ou seja, seu Realizdvel em Longo Prazo e seu Exigivel em Longo Prazo. Essas duas
contas também podem ser obtidas no balango patrimonial. Sua férmula é Liquidez Geral =
(Ativo Circulante + Realizavel em Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo Nio

Circulante).
Liquidez Geral 2015
Ativo Circ. + ARLP 3.623.234 1,98
Pass. Circ. + Pass. N Circ. 1.832.234
Liquidez Geral 2016
Ativo Circ. + ARLP 3.633.451 2,12
Pass. Circ. + Pass. N Circ. 1.716.303
Liquidez Geral 2017
Ativo Circ. + ARLP 3.656.712 2,30
Pass. Circ. + Pass. N Circ. 1.589.065
Liquidez
2,5
2
1,5 ® liquidez imediata
| M liquidez corrente
™ liquidez seca
0,5 .
W liquidez geral
0 . .
liquidez liquidez liquidez liquidez
imediatacorrente seca  geral
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Analise da Lucratividade

Analise Vertical
70,00
60,00

50,00
40,00
30,00
20,00
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. . . . . . passivo nao
ativo circulante ativo ndo circulante  passivo circulante .
circulante
W 2015 58,69 58,69 34,80 13,89
m 2017 63,32 36,68 29,10 12,13

m 2015 m 2017

Podemos analisar que do ano de 2015 a 2017 no @tiudante teve um indice de
aumento de 3.63%. J& no ativo ndo circulante nanmesequéncia de data, teve um
indice de queda de 22.01%.

Analisando o Passivo Circulante e Passivo ndolamtes s6 obtiveram queda nos seus
indices do ano 2015 a 2017. No circulante sua gfedie 5.7%, ja no ndo circulante
foi de 1.76%.
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Analise de Rentabilidade

TRI (Taxa de retorno sobre investimento) teve umedq de 2,65%. Analisa-se entédo

gue os investimentos sofreram uma queda, ndo sendmm resultado para a empresa.

Ja o TRPL (Taxa de retorno sobre o Patriménio diguteve um aumento de 4% do
ano de 2015 para 2017, porém uma queda de 1% dber2016 para 2017, esse
aumento em 2 anos foi bom para os retornos do time&sto sobre o patriménio
liquido, porém a queda de 1% em um ano é parar 361 atencdo e tentar reverter
essa situagdo no proximo ano.

ANO LUCRO ATIVO TRI
2015 276.913 3.763.470 13,59
2016 362.258 3.782.052 10,44
2017| 352.236 3.853.454 10,94
ANO | LUCRO |PATRIMONIO LiQUIDO TRPL
2015| 276.913 1.931.236(14,00
2016| 362.258 2.065.749|19,00
2017| 352.236 2.264.389|18,00
Ano Playback
2015 13,56
2016 9,57
2017 9,14
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3.5 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

Tipos de Mercado

ConcorréncidPerfeita

E um tipo de concorréncia mercado onde existem asiuiompradores e muitos
vendedores, de maneira que nenhum comprador oedendxerca influéncia sobre o
preco.

Condicdes de um mercado em concorréncia perfeita

E um tipo de mercado onde ha um elevado nimerceddedores e compradores. A
decisédo de um individuo é insignificante ndo afétem mercado e, consequentemente o
preco de equilibrio pouca influéncia sobre o mevagidbal.

Caracteristicas

* Ambiente onde grande nimero de empresas produzatanesnte o mesmo produto
ou servico, empregando custos e meios de produgdarss;

» Existéncia de um grande numero de consumidoresystddndo as mesmas
informacdes sobre condicdes, precos e ofertaseexest no mercado;

* Ocorréncia de similaridade entre os produtos oi@osmo mercado;

* Inexisténcia de barreiras a entrada ou a saidengeesas no mercado em questao;

* A oferta e a demanda de um produto num mercadooswoaéncia perfeita, bem
como o preco sdo determinadas pelo mercado, capleesaaceitara o preco como
um dado fixo sobre o qual n&o pode influir.

A partir do preco de equilibrio, cada empresa iildial produzird a quantidade que
indica a sua curva de oferta, que sera condiciopalts custos de producao.

Monopaolio

E uma situacdo econdémica em uma Unica empresa olona producdo e
comercializacdo, que apenas uma destas atividaelasmnd determinado produto ou
Sservico.

O termo monopdlio também é usado quando, mesmonHaveorrentes, uma
determinada empresa ou um grupo empresarial danise por completo as vendas de
um determinado produto deixando uma pequena fotnateado para a concorréncia.
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Concorréncia Monopolistica

A concorréncia ou competicdo monopolistica € um tip concorréncia imperfeita em
gue existem varias empresas, cada uma vendendomar@ ou um produto que
diferentes em termos de qualidade, aparéncia auagfo, e cada empresa € a Unica
produtora de sua propria marca.

A competicdo monopolistica é caracterizada tamb@&m@o haver barreiras a entrada.
Existem muitos exemplos de setores industriais essa estrutura de mercado, como
café empacotado, calcados e refrigerantes.

Basicamente podemos dizer que concorréncia morstigalfe a disputa entre empresas
e seus produtos.

Cada uma fornecendo diferentes tipos de mercagdopaeem um podendo ser
substituidos por outros, embora ndo sao substipgdgitos. Cada empresa com sua
tabela de preco e sempre se sobressaindo aquelaeoan preco.

Exemplo: Suponha que em uma cidade existem moijis dle cosmeéticos.
No entanto, em um bairro especifico, existe apemas, fazendo com que muitos
moradores deste bairro comprem nessa loja de cessétor comodidade. Assim, a
loja deste bairro especifico tem certo grau de poddixacao do preco, caracterizando
uma concorréncia monopolistica. Porém o preco étevdas mercadorias vendidas
pode fazer com que alguns prefiram ir a lojas deng&icos mais distantes.

Oligopodlio

Circunstancias econémicas em que um numero redypequeno) de corporagao
domina a maior parte do mercado, ou seja, pougeEgao atende as demandas de um
grande grupo de compradores e consumidores. Sendonm aclassificada como
oligopolio, podendo entdo exercer certa autorid@mbmtrole) sobre o preco desde
produtos.

Exemplos de empresas classificada como oligopdlio:
* Bancos

» Companhias aéreas

* Servigos de telecomunicacdes

« Comércios

» Varejistas

e Produtos de higiene e limpeza

* Nestlé

e Unilever

* Coca-Cola
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Mercado da empresa

A alpargata € uma organizacao pioneira no meraioultura empreendedora. Sempre
marcada por lancamentos de produtos inovadorest@ue como ponto principal
garantir as necessidades de seus clientes.

E a marca lider no setor de calgados na Amérismladono de marcas desejadas como:
havaianas e Osklen e com algumas ac¢des da marocadfintre outras.

Atuando no Brasil com 4 fabricas, 7 na Argentinama operacdes no Estados Unidos e
na Europa, exportando para mais de 100 paises.aBidscmais lucro para a
organizacao tem presenca no varejo, com mais dég0pelo mundo.

A alpargata se encaixa no modelo de mercado oligop@ois eles tém concorrentes
gue atuam no mesmo mercado, fabricando produtodases) sendo assim eles nao
detém o poder de comandar no preco de vendas no@ssa com 0s concorrentes.
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SituacOes da empresa

Alpargatas é lider no mercado, tendo assim um ldncom 0s seus consumidores,
qguerendo e visando sempre a garantia e qualidadesgimo.

Por ser lider ela tem uma grande facilidade dar ltbm seus concorrentes, afinal
concorrentes (competidores) ndo sdo nada mais @o ogganizacdes diferentes
caminhando para um mesmo sentido.

Sendo ela dona de grandes marcas como Havaiamesde brasilidade nos 106 paises
que esta presente e conta com uma extensa linpaodatos que vai muito além de
chinelos, Osklen principal marca de luxo do Brgsi € referéncia em moda masculina
e feminina, entre outras marcas.

Podemos citar um dos concorrentes mais fortes reefpa; com aproximadamente 17
anos no mercado Ipanema que teve um crescimentedmiorbado, oscilando bastante
seus lucros, nos udltimos 3 anos o seu reconheamaesceu bastante ficando na
segunda colocacdo com 25% segundo o instituto Kdmean atras da lider em vendas
havaianas com 45%. Tendo uma vantagem bem gramsudarincipal concorrente.

Ela pertence ao grupo de empresas Nivel 1 de Gawvean Corporativa da
BM&FBOVESPA, comprometendo-se com padrbes aindes rakivados de gestao e
comunicagado com o mercado.

(30]
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Informacoes relevantes

Ela atua na fabricacdo de sapatos e artigos egpmrtsua ampliagdo no mercado é
enorme, pois ela da oportunidade para abrir fraasgeivender seus produtos, fazendo
assim expandir suas vendas.

Os precos sdo variaveis, ha diversas promoc¢despmagandas, isso vai variando de
forma como a concorréncia trabalha tanto na midigatp na parte de vendas.

Ela produz 10 pares de sapato por segundo, tratzidl&d horas. Com 150 mil pontos
de vendas no Brasil e 10 mil no exterior, sdo @gislexclusivas dela, presente em 106
paises.

Segundo o site da Alpargatas em 2010 ela est4 antiez acbes mais valorizadas da
BM&FBOVESPA, com alta de 87,7%. E em 2011, a Alpsag detém 91,5% do
capital das operacbes na Argentina, tornando-s& lid mercado de calcados na
América Latina. Como parte de sua estratégia panigaa o crescimento das marcas,
dos mercados e das categorias, no ano seguintep@esammuda sua sede para um
espaco exclusivo, maior e com o jeito de ser dajgtas.
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Futuros da empresa

Com base no historico da empresa, através da nuediagporcentagens obtidas no

rendimento da mesma em cada ano. Obteve-se a egrofecao

Projec¢ao

2017 2018 2019 2020
RECEITA LIQUIDA 3.721.863 3.576.477 3.436.770 3.302.521
CUSTO PRODUTOS -2.082.261 -1976110,982 -1875372,306 -1779769,111
RESULTADDO BRUTO 1.639.602 1600366,085 1561397,992 1522751,738
DESPESAS -1.260.185 -1213272,113 -1168105,651 -1124620,601
LUCRO BRUTO 379.417 387.094 393.292 398.131
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3.6FUNDAMENTOS DE FINANCAS

Financa estuda a circulagdo do dinheiro, sendonabasicamente a gestdo dele nas
empresas, estado, e entre outras. Valor Presegtadbi (VPL) serve para que seja
calculada a validade de um valor futuro para ogmies calcula-se o fluxo de caixa,
sendo de suma importancia para as empresas. Elompaguito utilizado pra se fazer
um investimento, sabendo qual valor ele vai gemrfuturo, baseando-se na sua
vantagem ou desvantagem futuramente, podendo ounma&stir naguele momento
desejado, € calculado baseado na taxa SELIC ceasgjadpor o dinheiro em um
investimento seguro, a taxa de suma importancia @aarconomia. Segundo o site do
Banco Central do Brasil “Define-se Taxa Selic comdaxa média ajustada dos
financiamentos diarios apurados no Sistema Espeéealiquidacdo e de Custodia
(Selic) para titulos federais”, ou seja, € a taxaapquando os bancos fazem
empréstimos entre eles mesmos a curtissimo préfimando titulos publicos federais
como garantia, chamados como Selic over. Portan8el& meta é a taxa basica
adquirida na economia, sendo ela a menor taxards, jsendo calculada pelo COPOM
(Comité de Politica Monetaria) é baseada na taxdianabtida dos juros utilizados nas
instituicdes financeiras. Sabe-se entdo que pam ajunvestimento seja de fato
favoravel, ele precisa ndo apenas ser maior quaas investido, mas também maior
que o valor gerado em um investimento seguro, gomas situacées € mais vantajoso
investir seguro para que o retorno venha somadards, calculando o VPL sabe-se
qual maneira € a mais vantajosa para fazer umtimaso.

Projecao

2017 2018 2019 2020
RECEITA LIQUIDA 3.721.863 3576477,067 3436770,298 3302520,849
CUSTO PRODUTOS -2.082.261 -1976110,982 -1875372,306 -1779769,111

RESULTADDO BRUTO 1.639.602 1600366,085 1561397,992 1522751,738
DESPESAS -1.260.185 -1213272,113 -1168105,651 -1124620,601
LUCRO BRUTO 379.417 387.094 393.292 398.131

*Taxa SELIC6.4% juros ao ano.

VPL: 363.810,15+347.401,63+330.522,56+379.417= 1.42134
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4 - CONCLUSAO

Através do Projeto Integrado podemos concluir geenpresa escolhida é classificada
como uma sociedade anénima tendo suas ac¢les dwidittre sécios ao em vez de
capital dividido em cotas, apds analisar as fordesributacdo existentes, concluimos
gue Alpargatas utiliza do tributo real, pois ulaaga o lucro de 3,6 milhées, ndo sendo
simples nacional, também ultrapassando o lucro8dmithées anual, ndo sendo lucro

presumido.

Na unidade de Fundamentos de Administracdo, obtasogfinicbes de visdo, missao
e valores de uma empresa e mostramos que a engpssgatas é focada em sua
producdo e na melhoria para seus clientes semprel@mos também para que seja
utilizado o organograma e em qual a empresa esleoleé encaixa, no caso o
organograma de linha foi escolhido por ela paralisegla € apresentada com uma
leitura facil sempre na vertical. E por fim mostmamalguns dos cargos mais
importantes citado no organograma dentro da empresa

Fundamentos de Economia foi possivel observar ratest de mercado em que a

ALPARGATAS S.A se encaixa, o mercado, sua situa;8eus concorrentes. E com a
analise podemos fazer uma projecao e conseguaoveo ela estara daqui alguns anos,
pode-se dizer que no futuro estard presente ncad@r@or mais que estava passando
por uns anos conturbados, foi possivel fazer unanigal nos gastos da empresa
relacionado com a receita.

Portanto, com Fundamentos de Contabilidade, baseadopesquisas e analises,
podemos concluir que a empresa ALPAGARTAS S.A temligquidez suficiente, na
gual suporta seus gastos e consegue manter a enepnestividade.

Com Fundamentos de Financas foi possivel conclierémuito importante para uma
empresa, pois é a gestdo do financeiro da mesmma, quee pode-se fazer algum
investimento, calculando de qual maneia serd maistajoso, neste trabalho foi
utilizado a taxa Selic para obter o célculo do \(Ralor Presente Liquido), através dele
traz um valor futuro para o presente, importante gacalculo de um investimento.
Taxa Selic é a taxa béasica da economia, sendoraecwveneta. Over é a taxa utilizada
pelos bancos quando faz um empréstimo interno eféeemesmos a curtissimo prazo,
utilizando titulos publicos federais como garanfiameta é a taxa média dos juros
obtidos pelas instituicdes financeiras, sendo efeRaor taxa de juros.
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5 — REFERENCIAS

ADMINISTRACAO
Visao

https://blog.egestor.com.br/missao-visao-e-valoiesima-empresa/

Exemplos

http://www.ibccoaching.com.br/portal/rh-gestao-pasgdefinicao-e-exemplos-de-

visao-de-uma-empresa/

Missao
https://blog.egestor.com.br/missao-visao-e-valoiesima-empresa/

Exemplos
https://www.ibccoaching.com.br/portal/rh-gestaoguas/definicao-exemplos-missao-
empresa/
http://www.administradores.com.br/artigos/nego@easie-e-missao-para-uma-
empresa/67342/

Valores

https://blog.egestor.com.br/missao-visao-e-valoiesima-empresa/

Exemplos

https://www.dicionariofinanceiro.com/valores/

Objetivos

http://www.administradores.com.br/artigos/negogaiussao-visao-valores-e-objetivos-
empresariais/107220/

http://www.mercotrade.com.br/br/objective.htm

Metas

http://www.ibccoaching.com.br/portal/metas-e-ohjesimetas-objetivos-diferencas-
exemplos/

Empresa

https://www.alpargatas.com.br/?redirect=true#/coahEmpresa
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Organograma

https://organograma.net/

Cargos

http://www.contabeis.com.br/artigos/1866/voce-sadmmente-o-que-e-a-auditoria-e-
0-que-ela-faz/

http://www.promerito.com.br/consultoria/diretor gephp

https://blogs.gazetaonline.com.br/socialemfoco/@5#pel-do-conselho-fiscal/

https://endeavor.org.br/papel-conselho-administopagimpresa/
https://pt.wikipedia.org/wiki/Conselho de admin8tC3%A7%C3%A30

DIREITO
http://www.sindifisconacional.org.br/index.php?@pt-com_content&view=article&id
=9395:Imposto-sp-1503350811&catid=45&Itemid=73
http://contabnet.com.br/blog/tipos-de-empresa/

http://www.altairalves.com.br/2011/07/formas-ddiiacao-para-sua-empresa/

https://quiaempreendedor.com/modelos-de-tribut@caopostos-empresas/

http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/aramsnda-o-que-e-uma-empresa-de-
responsabilidade-limitada-ltda,a377bb147df2e410\MgkN.000003b74010aRCRD

https://www.infoescola.com/administracao /tipos-de-empresas/

http://www.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2011diférencas-entre-tipos-de-
empresas

CONTABILIDADE
https://lwww.rad.cvm.gov.br/ENETCONSULTA/frmGerenciaPaginaFRE.aspx?Numero

SequencialDocumento=71482&CodigoTipolnstituicao=2

http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/calculo-da-lucratividade-do-

seu-negocio,21alebb38b5f2410VgnVCM100000b272010aRCRD
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ECONOMIA

http://economiasemsegredos.com/monopolio-significado/

https://www.infoescola.com/economia/monopolio/

https://www.infoescola.com/economia/concorrencia-perfeita/

https://www.portogente.com.br/portopedia/83947-mercado-de-concorrencia-perfeita

https://www.estudopratico.com.br/cartel-truste-e-holding-o-que-sao/

https://www.significados.com.br/oligopolio/

http://cartacampinas.com.br/2015/01/brasil-dos-oligopolios-10-empresas-dominam-70-das-

vendas-dos-supermercados/

https://www.webartigos.com/artigos/estruturas-de-mercado/80483

https://pt.m.wikipedia.org/wiki/Concorr%sC3%AAncia_monopol%C3%ADstica

https://www.alpargatas.com.br/?redirect=true#/conheca-empresa

http://mundodasmarcas.blogspot.com.br/2010/06/ipanema.html|?m=1

FINANCAS
https://conceito.de/financas

https://quiaempreendedor.com/o-que-e-vpl-e-por&aes-importante-para-seu-
negocio/

http://www.bcb.gov.br/htms/selic/conceito taxasekp?idpai=SELICTAXA

https://www.significados.com.br/taxa-selic/
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