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1. INTRODUCAO

O objeto de estudo do presente projeto interdisciplinar € realizar a proposta de
criacdo de um novo empreendimento.

O empreendimento foi denominado de Grupo Império Discount, cujo ramo de
atividade ¢ o de cerveja artesanal.

Foi realizada a escolha desta empresa, por se tratar de um novo produto no
mercado de cerveja e que vem crescendo bastante nos ltimos anos.

Os socios responsaveis pela criagdo da empresa estdo engajados no sucesso
desse empreendimento.

Mas além da ideia inicial da empresa temos diversos fatores que sdo
necessarios para que o projeto saia do papel e tenha sucesso como, por exemplo, as
fontes de capital, j& que toda empresa que esta iniciando precisa de certa quantia para
investimento. Também ¢ preciso fazer um planejamento da administracdo da empresa,
criando estratégias para colocar a empresa no mercado e contratar gerentes e
funcionarios competentes para isso.

No decorrer do trabalho vamos abordar topicos importantissimos tanto para
criar a empresa quanto administra-la.

Ao final do presente Projeto Interdisciplinar serd apresentado uma conclusdo

descrevendo os principais pontos abordados e dificuldades encontradas.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Grupo Império Discount.

Uma cervejaria totalmente artesanal, a histdria dessa empresa comega em 1971, quando
um engenheiro quimico Thomas Tuchel, que amava cerveja, resolve fazer sua propria
bebida, em um galpao em Marilia em Sao Paulo. Vindo da Alemanha, como tradigao,
resolveu fazer uma cerveja para sua degustacdo propria, que aos poucos, foi
desenvolvendo o gosto tanto pela cerveja, quanto para um negocio. Até se tornar o

Grupo Império Discount.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO EMPREENDEDORA

O Grupo Império Discount, tem anos de Experiéncia no Ramo da Cervejaria, e como
um grupo nao somente se propds ter somente um seguimento, sendo assim, vejamos um
pouco da histéria desse Conceituado Grupo:

Uma cervejaria totalmente artesanal, a historia do grupo, comec¢a como uma empresa de
baixo porte, mais com uma visdo muito ampla e mais modesta, que com grande forca
foi ganhando forma e segmentos diferentes.

Essa historia tem comego em 1971, quando um engenheiro quimico vindo da
Alemanha, Thomas Tuchel, que amava cerveja, resolve fazer sua propria bebida.

De comeco, ele fazia para vender apenas no comércio da cidade, mas com o passar do
tempo, alguns anos, ele comegou a ampliar seus negdcios e melhor o processo de
producao.

Thomas se preocupava sempre em ndo perder a esséncia de sua cerveja, pois, por mais
que ele quisesse expandir sua empresa, ele ainda se preocupava com a qualidade e a
diferenciagdo da sua cerveja.

Em 1975, ele expandiu a empresa de cervejaria artesanal, por mais cidades, agora ele se
localiza em outras 5 cidades, verdadeiros pontos de vendas estratégicos, 2 - Cidades no
Interior de Sao Paulo, 2 no Interior de Minas Gerais ¢ 1 no Sul de Goiania.

Em 1994, tendo sua marca ja bem reconhecida nos territérios do Sudeste, chega um
empresario Alonso Souza, com uma proposta de sociedade e juncao de suas empresas, a
empresa de Alonso tem como diferencial sua marca propria de aguas com/sem gés e
refrigerantes, e com pretensao da sociedade da cervejaria artesanal. Logo no ano
seguinte, fecharam negdcio.

As empresas se complementam como uma Unica empresa, forma-se entdo a Discount
Bier & Guaral, a busca deles ¢ a diferenciagdo e diversificagdo de segmentos, tanto com
a cervejaria artesanal, como os refrigerantes e dguas com/sem gas.
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Em 1998 surge entdo a ideia mais uma vez de diversificagdo e lideranca no mercado.
Uma forma mais sustentavel de diferencia¢dao: Pensando e preocupando com o meio
ambiente, eles resolvem fazer embalagens retornaveis e reciclaveis, as cervejas vem em
Barril de Chopps 850 ml de pléstico ou a lata de 350/ 475ml; Os refrigerantes de 600
ml, 1 litro e 2 litros em garrafas pet/ reciclaveis; A dgua também ganha forte comércio
com as garrafas pet 1 litro/ 2 litros.

Seus novos conceitos em busca: Exceléncia nas suas producdes, diferenciacao dos
concorrentes, tanto em sabor (cervejaria artesanal), como nos refrigerantes, mesmo
sabendo que o mercado sempre € exigente. A 4gua ganha um componente a mais por se
tratar de uma agua mineral, ela ganha um sabor novo de Limao, com sabor mais natural,
sem perder a leveza da agua.

Com tamanha expansdo e suas exceléncias, a empresa se torna muita identificada em
territorio nacional, e ganha muitos olhares em outros paises; sendo assim desejada por
varios grupos nacionais e internacionais, suportando assim o assédio de outros grupos.

No ano de 2003, a empresa ganha mais for¢a em seu negocio, a cerveja artesanal ganha
mais um diferencial: Torna-se a 1* cerveja artesanal 0% de alcool.

O refrigerante ganha mais forma: Antes somente Guarana e Limonada, agora ganha a
forma de Cola e diet de todos os segmentos.

Em 2005 com tamanha expansao, seus gastos foram ficando muito elevados, e entdo
que os socios resolvem entrar em um [PO na bolsa de valores. Deixando de ser uma
empresa, para se tornarem um grupo, Discount Bier & Guaral, agora se tornam Grupo
Império Discount. Sendo expandida em varios paises e no territorio nacional, ganham
muito mais forga.

O Grupo fica ap6s o IPO como uma empresa de capital aberto, sediada com a matriz em
Sao Paulo, mas atua em todo o Brasil e no continente. No total, operando em 16 paises
das Américas.

- Com mais de 25 cervejarias, Maltarias, Refrigerantes, Fabricas de Rétulos e Vidro.
- Mais de 15 mil colaboradores no Brasil.

- Mais de 85 Centros de Distribuigao.

- Sendo um dos Centros Mais Modernos De Inovagao Cervejeira do Mundo.

- 3 Centros de Exceléncia.
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Esse grupo conceituado sempre procurando dentro de seu campo de expansao com a
principal mensagem: “Satisfazer as necessidades de nossos clientes, colaboradores e
consumidores, promovendo-lhes através de nossos produtos um momento de prazer e
satisfacao”.

O Grupo tornou-se referéncia mundial no setor industrial com expertise em cervejaria
artesanal, refrigerante e 4gua; tecnologia e inovagao, esta entre as maiores industrias de
cervejarias do mundo.

Prazer, somos o Grupo Império Discount!

3.1.1 PERFIL DO
EMPREENDEDOR

Nosso perfil no Grupo Império Discount, ¢ sempre Buscar a Exceléncia em nossos
produtos e visando sempre expandir nossos negdcios constantemente, sendo
reconhecidos pela exceléncia e inovagdo dos nossos produtos, por meio de novas
tecnologias, valorizacdo do profissional e respeito ao meio ambiente, mantendo-se entre

as maiores cervejarias do Brasil e do Mundo.
Nosso sonho, nossa gente, sempre a procura de melhorias para nossa cultura.
Nosso sonho ¢ sermos uma empresa grande, procurando melhorias para nossa empresa.

Nossa gente, sendo uma conceituada empresa, em captagdo de novos talentos, novas
oportunidades para nossos colaboradores, sendo a retencao de talentos novos, e talentos

internos de nossa empresa.

Nossa cultura busca oportunidades de melhorias, seguindo padrdes de conduta
para que diretores e funciondrios sempre exer¢am um trabalho so6lido, realizem seus
trabalhos e assumam responsabilidades por suas agdes em conformidade com as leis e
regulamentos internos, sempre mantendo um alto padrao de ética e orgulho do nosso
papel. Com forte Entusiasmo e Dedicagdo em tudo o que fazemos, orientamos nossos
funciondrios a ndo exercer suas fun¢des no dia-a-dia, mas desempenhar seu trabalho
com pleno empenho que lhes sdo atribuidos, com pleno empenho de sua criatividade e

engenhosidade, realizando suas tarefas com sinceridade e integridade, assim atribuidos
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com todo esse desempenho de nossa cultura, nos empenhamos orgulhosamente em
cumprir a missdo de fazer contribui¢cdes em toda a sociedade através de nossas bebidas,
entregando assim todo nosso amor, entusiasmo ¢ dedicagdo ao nossos clientes,

colaboradores e consumidores.

3.1.2 FONTES DE CAPITAL

A empresa sempre obteve recursos proprios, pois comegou como um investimento de
uma Unica pessoa, como o passar do tempo, foi-se aumentando o custo, o valor de
retorno exigido do unico dono era de 10,2% de retorno sobre o Investimento, com a
capitaliza¢dao de 35,2 mil e uma receita de 11,8 mil para obter seus lucros, mas como o
passar dos anos essa margem foi aumentando, juntamente com o investimento. Pois
somente seria possivel obter lucro como investimentos muitos altos, cada passo que a

empresa dava para se tornar uma empresa maior, maior era o investimento.

Com o tempo o dono comegou a pensar sobre como era dificil obter um lucro muito alto
em cima de pouco investimento, foi onde encontrou a solugdo de obter outro sécio.
Com o aumento de capital foram dividindo o custo. A margem da capitaliza¢ao chega
aos 312,6 milhdes, com uma receita de 62,59 milhdes, eles comecam a seguir firme e
atentos para ndo perderem seus montantes € conseguir seguir a risca suas margens para

obter €xito nos seus negdcios para a empresa.

Com essas separagdes eles buscam as margens para saber se estdo obtendo lucros para
reinvestir na empresa, seguindo fortes no segmento. Com o passar de tantos anos,
resolvem entdo criar um Grupo, entrando em um IPO na bolsa de valores, se tornando

um grupo muito forte nos seus segmentos e abrindo seu capital para novos investidores.

Depois de tantos investimentos o retorno sobre o investimento, sdo bem varidveis,

porém mantém uma consisténcia para buscar um diferencial de outras empresas:

Suas Demonstragdes, Balangos Patrimoniais ¢ Demonstragdes do Fluxo de Caixa
chegam a margem de lucro 24,08%, com uma capitalizacdo de 308,29Bi, a receita de
62,42B1, a empresa chega a obter seus lucros muitos altos, conforme seus sdcios sempre

buscam.
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Agora eles estdo sempre obtendo seus lucros e seguindo suas margens para ndo sairem
das margens e conseguir sempre seguir inovando no grupo, mas atentos as suas

lucratividade e seus investimentos.

3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO
EMPREENDIMENTO

As cervejarias artesanais vem se destacando no mercado mundial de cervejas

que estd em processo de mudanga.

Visando reduzir custos e produzir cervejas com prazos de validade maiores por
causa dos longos trajetos de distribuigdo, as cervejas oferecidas hoje t€ém sabor muito
semelhante entre si, podendo-se dizer que o que diferencia uma da outra sdo as

embalagens e campanhas de marketing.

Diante disso, visando um novo segmento de mercado com produtos
diversificados, o Grupo Império Discount visa produzir produtos que agradem o paladar
dos consumidores, despertando cada vez mais o interesse nesse novo produto e assim

fazer frente na disputa com as grandes marcas de cervejas comuns.

Segundo o levantamento feito pela revista Beer Art - Portal da Cerveja, o Brasil
chegou a um total de 1.383 cervejarias registradas no Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (Mapa). Pela primeira vez, todos os estados do pais registram
a0 menos uma cervejaria, com a abertura da primeira fabrica no Acre. Os dados
constam no Anuario da Cerveja 2020, divulgado nesta sexta-feira (30 de abril de 2021)
pelo Mapa, que traz estatisticas e dados do setor cervejeiro no Brasil. Em 2020, foram
registradas 204 novas cervejarias e outras 30 cancelaram seus registros, o que representa

um aumento de 174 cervejarias em relacdo ao ano anterior, alta de 14,4%.

O mercado de cervejas artesanais ¢ altamente competitivo devido a crescente

quantidade de novos empreendimentos nos ultimos anos. Diante disso, o diferencial do
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Grupo Império Discount serd a garantia da qualidade de seus produtos e o comando de
todo o processo de fabricagao.

O perfil dos consumidores de cerveja artesanal ¢ basicamente o mesmo em todo
o Brasil (jovem, com bom poder aquisitivo, nivel de escolaridade alto e aberto a novas
experiéncias sensoriais), ainda que no Sul ele comece mais cedo do que no Nordeste
pela facilidade no acesso, j4 que o numero de empresas e produtos ¢ maior.

E esse publico que estd desenvolvendo o paladar com as cervejas artesanais e,
por isso, demandam renovagdo nas cartas de cervejas e busca constante por novos

sabores e aromas dos cervejeiros.

No que tange ao Marketing, sera explorado ao maximo as possibilidades de
relacionamento que a internet oferece, criando perfil em redes sociais como Facebook,

Twitter e Instagram, para possibilitar mais contato com o consumidor.

Sera criado um site diferenciado, com a exposi¢ao de todo o processo produtivo
do produto e a possibilidade inicialmente de ter acesso ao “mapa da degustacao”, que

seriam os pontos na cidade onde estaria disponivel o produto para degustacgao.

Da mesma maneira, a marca teria perfil em redes sociais como Facebook,

Twitter, e Instagram, para possibilitar um contato direto e eficaz com o consumidor.

As cervejarias artesanais vem se destacando no mercado mundial de cervejas

que estd em processo de mudanga.

Visando reduzir custos e produzir cervejas com prazos de validade maiores por
causa dos longos trajetos de distribuigdo, as cervejas oferecidas hoje t€ém sabor muito
semelhante entre si, podendo-se dizer que o que diferencia uma da outra sdo as

embalagens e campanhas de marketing.

Diante disso, visando um novo segmento de mercado com produtos

diversificados, o Grupo Império Discount visa produzir produtos que agradem o paladar
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dos consumidores, despertando cada vez mais o interesse nesse novo produto e assim

fazer frente na disputa com as grandes marcas de cervejas comuns.

Segundo o levantamento feito pela revista Beer Art - Portal da Cerveja, o Brasil
chegou a um total de 1.383 cervejarias registradas no Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Mapa). Pela primeira vez, todos os estados do pais registram
a0 menos uma cervejaria, com a abertura da primeira fabrica no Acre. Os dados
constam no Anuario da Cerveja 2020, divulgado nesta sexta-feira (30 de abril de 2021)
pelo Mapa, que traz estatisticas e dados do setor cervejeiro no Brasil. Em 2020, foram
registradas 204 novas cervejarias e outras 30 cancelaram seus registros, o que representa

um aumento de 174 cervejarias em relagcdo ao ano anterior, alta de 14,4%.

O mercado de cervejas artesanais ¢ altamente competitivo devido a crescente
quantidade de novos empreendimentos nos ltimos anos. Diante disso, o diferencial do
Grupo Império Discount serd a garantia da qualidade de seus produtos e o comando de
todo o processo de fabricacao.

O perfil dos consumidores de cerveja artesanal ¢ basicamente o mesmo em todo
o Brasil (jovem, com bom poder aquisitivo, nivel de escolaridade alto e aberto a novas
experiéncias sensoriais), ainda que no Sul ele comece mais cedo do que no Nordeste
pela facilidade no acesso, ja que o numero de empresas e produtos ¢ maior.

E esse plblico que esta desenvolvendo o paladar com as cervejas artesanais e,
por isso, demandam renovacdo nas cartas de cervejas e busca constante por novos

sabores e aromas dos cervejeiros.

No que tange ao Marketing, serd explorado ao maximo as possibilidades de
relacionamento que a internet oferece, criando perfil em redes sociais como Facebook,

Twitter e Instagram, para possibilitar mais contato com o consumidor.

Sera criado um site diferenciado, com a exposi¢ao de todo o processo produtivo
do produto e a possibilidade inicialmente de ter acesso ao “mapa da degustacao”, que

seriam os pontos na cidade onde estaria disponivel o produto para degustacgao.

Da mesma maneira, a marca teria perfil em redes sociais como Facebook,

Twitter, e Instagram, para possibilitar um contato direto e eficaz com o consumidor.
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3.2 ADMINISTRACAO
ESTRATEGICA

3.2.1 AESTRATEGIA
EMPRESARIAL

A empresa ira expandir seus negocios através de franqueados, todos eles
selecionados pelos gestores da empresa, ou seja, somente bares, restaurantes e
distribuidores, credenciados poderdo fazer a distribui¢dao dos nossos produtos, com isso,
conseguimos rastrear com uma melhor qualidade o consumidor dos nossos produtos,
nossa ideia ¢ trabalhar com até 500 credenciados no Brasil j4 no primeiro ano, e
posteriormente expandir para 2.500 credenciados no segundo ano. Além da
administracdo dos credenciados, trabalharemos com uma gestdo voltada para pessoas
fisicas, visando “chegar na mesa dos nossos consumidores” diretamente, com um plano
mensal, trimestral, anual ou semestral, com isso, recebendo as novidades
(exclusividade) antes de todos os outros clientes, além de participar de inimeros
sorteios que faremos durante o ano. Com isso, esperamos ja no segundo ano ser a maior

empresa de fabricag¢do de cerveja artesanal do Brasil.

3.2.2 MISSAO, VISAO E
VALORES

Missao, visao e valores sdo o tripé que confere identidade e proposito para uma
empresa. Sem esse tripé, ¢ praticamente impossivel construir um planejamento
estratégico e guiar as decisoes feitas dentro da empresa de modo a atingir os resultados

esperados.

12
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Em resumo, costumo dizer que a missdo € o proposito da empresa, o0 motivo
pelo qual ela existe e trabalha todos os dias. J& a visdo ¢ a declaracdo de onde a empresa
quer chegar, um grande objetivo a ser alcancado a longo prazo, e os valores sdo os
principios a serem seguidos em todas as acdes da organizagdo, devendo ser visiveis

tanto interna quanto externamente.

3.2.3 MISSAO, VISAO E
VALORES PARA O NOVO
NEGOCIO

Falando sobre missao, visao e valores da empresa, deixamos isso muito claro,
sera sempre levar o servico de melhor qualidade possivel ao nosso cliente, baseado em

quatro pilares:
Integridade em tudo que fazemos.
Paix@o por nossos produtos e resultados .
Compromisso com a melhoria continua.
Entrega de resultados.

Com isso, temos certeza que chegaremos a ser a maior produtora e distribuidora

de cerveja artesanal do Brasil.
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4. CONCLUSAO

Neste trabalho abordamos os principais pontos para a criagdo de uma
empresa com uma ideia inovadora no ramo do comércio de cerveja artesanal,

apresentando o perfil do empreendedor criador e a ideia principal dessa nova marca.

Concluimos entdo que, para criar uma nova empresa ¢ necessario ter
criatividade e muito planejamento, pensando desde a ideia inicial até como a mesma
podera ser recebida pelos consumidores. O ponto de partida ¢ importantissimo, analisar
quanto sera necessario investir, qual mdo de obra a empresa vai precisar e criar

estratégias para que ela entre no mercado e consiga crescer.

Missdo, visdo e valores sao pontos que devem ser pensados durante a
criagdo e ¢ preciso colocar em pratica, criar estratégias para a administragdo, pois o bom
planejamento com os gerentes pode trazer um resultado positivo e fazer a empresa

crescer cada vez mais.

14
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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