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1. INTRODUCAO

Nesse projeto vamos falar da proposta de criar um novo empreendimento, e também
como o “BRAINSTORMING” ajuda a desenvolver nossas ideias para empreender e abrir um
novo negdcio. A técnica de “BRAINSTORMING” foi criada em 1942 e vem sendo remodelada
para servir aos propoésitos das empresas, visando estimular a geracdo de ideias, transformacdes e
buscar solugdes inovadoras para estimular a melhoria em um debate saudéavel. E assim criar
uma sintese para a gestdo empreendedora e administragdo estratégica onde vamos falar sobre o
perfil do empreendimento, fontes de capital e proposta de um novo empreendimento, e ndo se
esquecer de falar sobre a missao, visdo e valores de um novo negocio. E colocar isso em debate

para saber qual a melhor forma de se criar um novo negdcio.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

Nessa proposta de empreendimento, com varias pesquisas sobre mercado e
prestagdes de servigos, a parte de estética automotiva vem crescendo muito no mercado,
pois a cada 4,4 habitantes tem um automdvel, e pensando nisso conseguimos enxergar
uma oportunidade de negocio, pois todo mundo tem que cuidar do seu carro. E a
estética automotiva ndo ¢ uma simples lavagem no seu carro, mas uma lavagem onde
vamos deixa seu carro protegido e muito mais limpo do que as lavagens normais, os
servigos prestado na estética ¢, lavagem detalhada, polimento, enceramento técnico,
higienizacdo, lavagem de descontaminagdo, vitrificagdo. Esses s@o os servicos prestados
pela Veneza estética automotiva. Existem vdarios concorrentes na parte de estética
automotiva, mas mesmo com os concorrentes ainda existe um mercado muito grande, e
com a pandemia de 2019 pra ca, uns dos melhores investimentos estd sendo a estética

automotiva, que precisa de pouco investimentos, € tem um 6timo retorno financeiro.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO EMPREENDEDORA

3.1.1 PERFIL DO
EMPREENDEDOR

Para ser um empreendedor temos que ter como caracteristicas basicas espirito
pesquisador e criativo, estando sempre buscando novas solugdes € novos caminhos,
sempre com o objetivo de ter em vista as necessidades das pessoas. umas das esséncias
dos empreendedores de sucesso € sempre esta buscando novas oportunidades € novos
negdcios € com a preocupagdo de melhorar sempre o seu produto. Enquanto a maioria
das pessoas enxergam dificuldades e insucesso, o empreendedor ¢ otimista e busca
sucesso ¢ alternativas para seu negocio se tornar cada vez melhor para atender as

necessidades de seus clientes.

Umas das caracteristicas de sucesso de um empreendedor sdo: ter total
comprometimento, determinagdo e perseveranca; ser guiado pelo crescimento e auto
realizacdo e pelo crescimento; ter senso de oportunidades e orientagdo por metas; tomar
iniciativas por responsabilidade pessoais; persistir na resolu¢do de problemas; ter auto
conhecimento e¢ senso de humor; busca por feedbacks; saber lidar com fracassos; ser

formador de equipes; ser decidido; lidar bem com o fracasso.

Além destas caracteristicas apontadas, podemos também afirmar que a qualidade
do que o empreendedor faz comega nele mesmo, sendo assim, antes de qualquer decisao
no que vai empreender, ¢ importante pensar e repensar se esta disposto e se tem todas as

caracteristicas citadas acima.

3.1.2 FONTES DE CAPITAL

Dentro do mundo financeiro, ¢ comum que algumas empresas no decorrer de

suas vidas produtivas, enfrentam algumas dificuldades no processo de crescimento, ja
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que ¢ preciso crescer a uma velocidade superior aquela que sua capacidade de
financiamento pode suportar.¢ uma fase onde a empresa deverd crescer para alcangar
um novo patamar, sob pena de entrar em um processo degenerativo de crescimento a
taxas minimas, em que poderd leva-las ao fim. Grande parte dos negdcios terdo de
buscar alguma fonte de capital de longo prazo para sustentar seu crescimento. Mais
cedo ou mais tarde, ¢ de fundamental importdncia que o empresario desenvolva
habilidades que lhe permitam um maior nivel de conhecimento dos processos de
capitalizacdo disponiveis no mercado, para que ao atravessar um periodo de queda de
lucratividade, possa escolher o caminho certo para aumentar a taxa de crescimento de
sua empresa, onde o objetivo principal da capitalizacdo ¢ de reforgar a posicao
financeira da empresa a curto e médio prazo para que esta possa empreender novos
planos de investimentos tanto no desenvolvimento de novos produtos, quanto na

ampliacdo da posi¢do do mercado.

Em um processo de capitalizacdo das empresas pressupde a existéncias de
investimentos ou plano de negocios, em caso de desenvolvimento de novas linha de
produtos. com isso se torna fundamental que antes de busca de capital, a empresa tenha

definido e documentado claramente qual seré a destinagdo dos fundos.

3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO
EMPREENDIMENTO

A proposta ¢ uma ferramenta muito utilizada, principalmente no mundo dos
negdcios, na qual as empresas ou empreendedores fazem uma espécie de pedido,
contextualizando os seus objetivos através de argumentos, informacdes e dados que
sejam capazes de fazer com que o receptor do documento o compreenda e seja
persuadido a participar ou em até mesmo comprar uma ideia que estd sendo difundida.
Antes de tudo isso € necessario ter uma boa organizagao para que as informacgdes sejam
bem agrupadas da forma correta, pois desta forma ha mais chances do receptor
compreender o que vocé esta tentando explicar. uma das melhores formas de atingir este
objetivo ¢ detalhar os dados em forma de proposta, onde se pode fazer um Modelo de

Proposta.
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O Modelo Proposta ¢ um documento que se caracteriza por estruturado por etapas
por ser estruturado por etapas, detalhando todas e quais questdes que envolvem o
assunto que esta sendo tratado , tendo um apelo visual, mas focando principalmente no
conteudo descrito. Este também pode ser definido com um documento ou um relatorio
estruturado com um contetido detalhado e separado por etapas, tendo como objetivo
uma melhor compreensdao de quem o estd lendo. Este item pode ser encontrado em
diferentes modelos como por exemplo, proposta comercial, de investimento, projeto

pedagdgico e entre outros.

A Proposta para um empreendimento também se torna essencial na hora de
apresentar para os cliente e para os novos parceiros, pois estes t€ém que entender o que
vocé esta propondo para que facam novos investimentos nos quais saberao se o dinheiro

que vao investir ndo vai ser em vao e se vao ter grande retorno financeiro.

3.2 ADMINISTRACAO
ESTRATEGICA

No mundo dos negocios sdo varios os desafios que se apresentam para quem tem
uma ideia e quer transformd - la em negocio, ou entdo para gestores de uma empresa
que buscam apresentar solu¢des para seus clientes e resultados para os stakeholders.

Para varios desses desafios, a Administracao Estratégica é a resposta.

Administragdo Estratégica, como o proprio nome ja indica, ¢ a jungdo da
estratégia, do planejamento, com a gestdo de uma empresa. A ideia de administragao
estratégica ¢ totalmente ligada a longo prazo. Um gestor que usa desse conceito visa
dar um norte para a empresa, conseguindo estabelecer um foco e plano de acdo que
toda a hierarquia pode seguir, desde o lider até os seus colaboradores indiretos. Sem
uma ideia de administracdo estratégica dentro de uma empresa pode até ter algum
sucesso, mas estard exposta a riscos, ndo calculados, que surgem na caminhada, como
problemas com recursos, capital humano ou avango de concorrentes, ou seja, mudangas

no ambiente de negdcios.
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Esse campo de administragdo estratégica ¢ o queridinho de pesquisadores da
area de administragcdo e gestdo, tendo muito material disponivel para ser analisado e
estudado. um gestor que criar um planejamento estratégico para uma empresa tem que
sempre estar ciente das mudangas que estdo acontecendo no mercado, amparado por
dados e as mais diversas ferramentas, notar se sua empresa esta seguindo pelo caminho

certo.

3.2.1 AESTRATEGIA EMPRESARIAL

As acdes tomadas a curto prazo para acionar planos de acdo a médio prazo, sdo
conhecidas como estratégia empresarial. Com base no estudo passado, da situacio
presente e de perspectivas do que esta por vir, para alcangar os estudos no futuro, sendo
a longo prazo. Assim, as caracteristicas da estratégia empresarial envolvem momentos,,

mas basicamente, podemos dizer que ¢ preciso agir hoje, para modelar o cenario futuro.

A gestdo da estratégia empresarial ndo pode ficar apenas na experiéncia do
passado € no que se imagina e se gostaria que fosse o futuro. Quem sabe mesmo o que
¢ estratégia empresarial foca no presente, na implementacdo do planejamento
estratégico, uma das etapas mais dificeis de toda essa jornada. Abaixo colocaremos 2
tipos de exemplos de estratégia empresarial de uma empresa, Sdo dias metodologias
consagradas para elaborar um estratégia empresarial de forma agil e objetiva. Segue

abaixo os 2 exemplos citados;

OKR - significa Objectives and Key Results, ou Objetivos e resultados - chave
em portugués, ¢ a metodologia que envolve, entre outras agdes, responder perguntas do
tipo: Aonde quero chegar? = Objetivo; Como eu vou saber se estou chegando? =

Resultado Chave.

BSC - significa Balanced Scorecard, que ¢ uma metodologia de como elaborar

uma estratégia empresarial que envolve 4 perspectiva:
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- Perspectiva Financeira

- Perspectiva dos clientes

- Perspectiva dos processos internos

- Perspectiva do Aprendizado Internos

- Perspectiva do Aprendizado e Crescimento.

3.2.2 MISSAO, VISAO E VALORES

O primeiro passo a ser seguido de qualquer planejamento estratégico, ¢ definir a
Missdo, Visdo e Valores da organizagao, esse primeiro passo ¢ onde nos dara a dire¢do a
ser seguido com o empreendimento. A Missdo define a identidade da empresa e nao
costuma mudar ao longo do tempo. Visao de um empreendimento ¢ aonde ele quer
chegar com seu empreendimento, representa um futuro para a organizagao, diferente da
missdo, a visdo ¢ criada em um periodo de tempo pré-determinado, portanto a visdo
pode mudar ao longo do tempo. Valores, sdo crencas ou principios, que servem como
guia, para os comportamentos, atitudes e decisdes de todas as pessoas buscando seus
objetivos, que estejam executando a missdo, na direcdo da visdo. Alguns exemplos de
valores sdo: respeito, confianga, comprometimento, responsabilidade, etc. Entdo se ndo
tiver a “Missdo, Visdo e Valores” definido no seu planejamento estratégico, vai ser
muito dificil conseguir dar andamento no empreendimento, pois isso ¢ a base do

planejamento.

3.2.3 MISSAO, VISAO E VALORES PARA O NOVO
NEGOCIO

Com toda a pesquisa sobre missdo, visdo e valores, para esse novo negocio,
conseguimos elaborar uma proposta de missao, visao e valores. A Missdo para esse
novo empreendimento, ¢ que a empresa estd sendo fundada como uma estética
automotiva onde trata o seu carro com maior cuidado possivel, pois ¢ um bem muito
importante e caro para os clientes, 0 motivo dela ser criada ¢ de fazer um servico com

qualidade e responsabilidade.
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A visdo que temos sobre esse empreendimento, ¢ com todo esse cuidado com
os bens dos clientes, eles sempre vao voltar, € com isso existirda um crescimento, nas
vendas e servigcos prestados. E com isso queremos alcancar um nimero de clientes
muito significativo para a empresa, onde lavando 200 automéveis no més, conseguimos
lucrar 10 mil reais bruto,e assim se tornando uma referéncia na estética automotiva . Os
valores da empresa sdo, ter uma grande credibilidade, onde desenvolver cultura de
relagdes integras com clientes, fornecedores e poder publico. E ter uma agilidade e foco

no cliente, pois isso vai nos trazer um resultado positivo.

4. CONCLUSAO

Concluimos nesse Projeto Integrado ( PI ) que, para chegarmos a ter sucesso
como empreendedor, teremos que seguir varias etapas para que o negocio nao venha a
ter prejuizo ou até mesmo abrir faléncia. vimos que que se seguirmos 0S Processos
descritos acima sdo de grande importancia para grandes, médias e pequenas empresas a
ter sucesso no mercado, onde temos que abrir um novo negocio também tem grandes
desafios a serem superados. Podemos ter consciéncia que uma boa Estratégia
Empresarial, uma boa administragdo estratégica, teremos uma visao melhor para sermos
grandes empreendedores.

Concluimos também que para ser empreendedor temos que elaborar uma boa
Proposta Estratégica para podermos apresentar - mos aos nossos clientes para que eles
tenham uma confianga em nossos servigos, que eles saibam que o investimento feito lhe
tragam algum retorno.

Criamos uma empresa onde entregamos a missao de entregar um servigo de alta
qualidade, que a visdo dessa empresa ¢ a expansao da estetica automotiva que vem em
alta no mercado e os valores que ¢ um atendimento de ponta onde a entrega dos servigos
sdao com os melhores produtos do mercado no ramo da Estética Automotiva.

Através desse estudo vimos que ser um empreendedor ¢ desafiador, mas que
através de boas informagdes, conhecimento e estudo pode - se ter um futuro gratificante,

sempre tendo em mente que temos que melhorar nossos produtos cada vez mais.
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E agora, esta pronto para comegar a empreender e ter sua propria empresa e seus

produtos no mercado do empreendedorismo.
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