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1. INTRODUCAO

O projeto Integrado tem como objetivo nos fazer absorver conhecimentos de uma gestdo
empreendedora ¢ Administracdo Estratégica nesse mundo inovador de hoje, gerando assim

desenvolvimento econdmico, social e principalmente inovando.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

No ano de 2010 foi fundada a Lebi baby uma empresa no ramo de vendas de roupas e artigos
maternal, foi batizada com o nome Lebi Baby, pois a fundadora tem duas filhas uma se chama
Leticia e a outra Bianca, fazendo-se entdo a juncao da inicial dos nomes das duas. A fundadora
se chama Evelin da Silva Santos, que comecou revendendo roupas infantis de marcas
intermediarias como Milon, Kyly, Brandili...Hoje ela virou uma atacadista conhecida em todo

pais!

Foi com muita dedicagdo e ousadia que Evelin conseguiu mostrar a todos que sua revenda valia
a pena, pois ela fazia pregos imbativeis e com marcas de 6tima qualidade. Com toda essa
ousadia, conseguiu angariar bons pre¢os com as grandes marcas, se tornando assim uma grande

atacadista de roupas de moda infantil.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO EMPREENDEDORA

A gestdo empreendedora ¢ um modelo que deve ser considerado com carinho por quem deseja
incentivar a criatividade e inovagdo da empresa. Essas duas caracteristicas sdo muito desejadas
porque, cada vez mais, as companhias percebem a necessidade de se reinventar.

3.1.1 PERFIL DO
EMPREENDEDOR

Qualquer pessoa pode ser um empreendedor? Teoricamente, sim. Afinal, vivemos em uma
economia baseada na livre iniciativa. Os nego6cios de sucesso, no entanto, geralmente sdo
geridos por pessoas com perfil empreendedor.

Esse tipo de perfil consiste em caracteristicas comportamentais bem definidas quanto a forma de
se relacionar com os outros, com as circunstancias e com o mundo. Sdo habilidades que ajudam
a comegar, enfrentar crises e liderar. E possivel identificar ¢ analisar algumas dessas
competéncias a fim de extrair licdes que podem ajudar a empreender com mais garantia de
&xito. Se bem analisado, todos podem, com maior ou menor esfor¢o, desenvolver habilidades
semelhantes a essas.

1. Excelente comunicacao e argumentacao

Nao serdo poucas as vezes em que o empreendedor tera de vender suas ideias, utilizando
discursos bem preparados e argumentos precisos. Desde o comeco, ele deve alinhar e ganhar a
confianga de investidores, fornecedores e colaboradores em prol de estruturar seu negocio e
impulsiona-lo para fora do papel. Depois, ja no mercado de trabalho, a manutengdo e ampliagdo
de redes de contatos ¢ a conquista de clientes exige habilidades parecidas: boa argumentagao,
capacidade de convencimento, aptiddao para negociagoes etc.

2. Persisténcia e resiliéncia

Todos podem enfrentar dificuldades quando buscam seus sonhos. A persisténcia ¢ importante,
mas ela ndo pode fecha-lo para novas ideias. As vezes, se o plano original ndo esta dando certo,
¢ preciso olhar para o contexto e se adaptar, sem perder o animo — isso € ser resiliente.
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Por exemplo, se seus recursos se provaram insuficientes para abrir uma empresa de médio porte,
a persisténcia o ajudara a ndo desistir da ideia, enquanto que a resiliéncia permitira que vocé
mantenha a calma e se adapte ao orcamento real. Seu negdcio vai comegar menor, mas vai
crescer com o passar do tempo e muito trabalho.

3. Comprometimento

Empreender exige sacrificios pessoais e investimentos significativos de tempo, energia,
empenho e recursos. Por mais que parega dificil, o bom empreendedor sabe que essa dedicacdo
valera a pena no futuro. Estar 100% comprometido com o negdcio ¢ o que vai fazé-lo enxergar
motiva¢des, mesmo quando muito esfor¢o estiver envolvido, ¢ a ndo desistir até atingir seus
objetivos.

O comprometimento existe quando vocé acredita em si e em suas ideias. Uma boa dose de
autoestima vai bem!

4.Visao de mercado

Para além do ambito pessoal, a capacidade e vontade do empreendedor de se inteirar dos
acontecimentos econdmicos globais e locais ¢ fundamental. Ele vai utilizar essas informagdes
para gerir sua empresa de acordo com o mercado no qual ela se insere. Saber quando e quanto
investir, qual a hora de ampliar ou segurar recursos € como reagir em meio a crises sao nogoes
essenciais de timing que vocé deve usar a seu favor.

3.1.2 FONTES DE CAPITAL

O empreendedor deve considerar a possibilidade de dois tipos de financiamento: o
financiamento por endividamento e o financiamento por capital proprio.

O financiamento por endividamento envolve um instrumento com juros, costuma exigir que
algum ativo como automoével, casa ou terreno seja usado como garantia. Ja o financiamento por
capital proprio ndo exige garantias e oferece ao investidor alguma forma de participagdo no
empreendimento. A decisdo por um ou outro tipo de financiamento pode depender da
disponibilidade de recursos.
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No caso da empresa Lebi baby sera o financiamento por capital proprio. Apds a realizagdo de
estudos, foi concluido que o valor total a ser investido na organizacdo, ¢ de R$ 140.000,00.
Para chegar a este valor, foi considerado o Capital de Giro de R$ 91.700,00.

Conforme o demonstrativo abaixo:

Descriciao Valor
Investimento Fixo 140.000,00
Capital de Giro 91.700,00
Total 231.700,00

3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO
EMPREENDIMENTO

A Lebi surgiu da vontade da fundadora em dar conforto e seguranga as mamaes, como
ela mesmo viu a dificuldade em sua cidade em comprar roupas de boa qualidade com charme,
conforto aos seus filhos identificou ai que outras maes estavam passando pela mesma coisa! A
partir desse momento, surgiu a idéia em comprar roupas infantis, principalmente maternal para
revender em sua cidade, pois onde ela viu um problema acontecendo, ja foi logo criando uma

solu¢do, e ainda ganhando dinheiro!

Em sua cidade Sdo Jodo da boa vista/SP ndo tinha muitos concorrentes neste setor, ela
trouxe inovacdo com modelos charmosos, confortdveis e de grandes marcas a prego muito
bom...Assim as pessoas das cidades vizinhas comecaram a vim comprar em sua loja, ficando
conhecida inclusive em redes sociais. Sua grande concorrente sempre foi a famosa Loja
Japonesa, porém como a Lebi baby comprava em grande quantidade,acabou conseguindo pregos

imbativeis, se tornando em 2020 a maior rede de atacadistas no setor infantil da regio.
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3.2 ADMINISTRACAO
ESTRATEGICA

E um grande desafio conseguir abrir ¢ manter um negdcio em nosso pais, pois se modifica
constantemente nos aspectos politicos, econdmicos, setoriais e tecnologicos. Essas mudangas
impactam em todo negdcio, principalmente no inicio de um negécio. A administradora se
desafia a conduzir a loja de maneira estratégica, garantindo sua sobrevivéncia no mercado.

A administracdo estratégica ¢ essencial para uma atuacdo eficaz. Uma vez que se conhece o
cenario em que a empresa esta inserida, sabendo os fatores que geram oportunidade para seu
sucesso, bem como aquilo que gera ameaga a sobrevivéncia no ambiente externo, além de
reconhecer suas fortalezas, competéncias e também as fraquezas internas, os administradores
podem definir qual é a razdo de existir da empresa, aonde se quer chegar com os recursos
investidos. Ou seja, ¢ definida qual € a “miss@0” do negocio e também se estabelece como a
empresa vai ser vista ao longo de um determinado tempo, definindo a “visdo de futuro”,
considerando os valores que caracterizam os negocios, o que se acredita ser relevante para a
sustentabilidade do empreendimento.

A administragdo estratégica permite o caminhar da empresa em um ambiente de mudangas, por
meio de decisdes ¢ a¢des administrativas que vao orientando os passos rumo aos resultados
almejados, com sentido, com determinacao e aprendizado.

3.2.1 AESTRATEGIA
EMPRESARIAL

A estratégia empresarial € como a empresa pretende alcancar os objetivos almejados na
Administragdo Estratégica. E a definicdo da rota, a organizacdo dos recursos organizacionais
para a caminhada da empresa no mercado. Quem elabora sdo as pessoas que estdo a frente da

7
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gestdo das empresas, podendo ser os gestores € empresarios das micro e pequenas empresas, ou
a alta administracao (diretoria) das médias e grandes empresas.

Por que as estratégias empresariais sao importantes?

Porque pensar estrategicamente ¢ fundamental para quem quer alcangar o sucesso empresarial,
sobrevivendo as mudangas constantes do mercado.

Muitas empresas nascem e crescem de forma desordenada, podendo até sobreviver por certo
periodo no mercado. Mas, em tempos de tantas mudancas nos aspectos politicos, econdmicos,
sociais e tecnoldgicos, em um mercado altamente competitivo, sobreviver com resultados
diferenciados exige muita organizacdo, controle e inovagao.

Se a empresa esta iniciando, definir a estratégia que vai trilhar no mercado fard grande
diferencga, pois, ao conhecer as potencialidades e as limitagdes para operacdo, falhas podem ser
evitadas, alcancando resultados mais consistentes com a sua razao de existir.

Se a empresa ja estd no mercado, ¢ fundamental repensar a forma de operagdo. No ambiente de
constantes mudangas, pode ser necessario efetivar processos de reestruturagdo para
sobrevivéncia e competitividade. As reestruturagdes podem ser na forma organizacional,
financeira, mas também dos produtos e servigos oferecidos no mercado.

Alternativas estratégicas

e [Estratégias de Crescimento: estratégia empresarial para aumentar os lucros, as vendas,
ou a participacdo do mercado, aumentando o valor da empresa.

e [Estratégias de estabilidade: quando ha operagdes em diversos setores, a empresa pode
querer concentrar suas operagdes, seus esforcos administrativos, nas empresas
existentes, sem aumentar suas unidades.

e Estratégias de reducdo: quando os resultados estdo abaixo do esperado, ou a
sobrevivéncia estd desafiadora, a reducdo pode ser uma estratégia de melhoria da
situacdo negativa, podendo ser, de reviravolta — mudangas para melhoria;
desinvestimento ou liquidacao se for o caso.

Como elaborar

Para eclaborar as estratégias empresariais, ¢ importante seguir um roteiro, organizar o
pensamento de forma estratégica, orientando a empresa rumo ao futuro.Para isso, ¢ utilizada a
técnica de Planejamento Estratégico. Nela, o empresario e os administradores analisam o
cenario onde atuam, identificam suas crencas e valores para atuagdo no mercado, estabelecendo
a missdo da empresa, sua razdo de existir no mercado, o que vai entregar € como sera
reconhecida em determinado prazo.Dessa forma, sera preciso tracar as estratégias para atuagao
no mercado de forma competitiva, buscando os melhores resultados.
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3.2.2 MISSAO, VISAO E
VALORES

Missdo, visdo e valores sdo o tripé que confere identidade e propoésito para uma empresa. Sem
esse tripé, ¢ praticamente impossivel construir um planejamento estratégico e guiar as decisdes
feitas dentro da empresa de modo a atingir os resultados esperados.

A miss@o de uma organizagdo, comunica a sua razdo de existir, tudo o que ela visa oferecer para
o mercado, quem ela serd para cada parte interessada, sejam clientes, colaboradores ou
investidores por exemplo.

Para Peter Drucker, conhecido como o pai da administracdo moderna:

...uma empresa ndo se define pelo seu nome, estatuto ou produto que faz, ela se define pela sua
missdo. Somente uma definicdo clara da missdo é razdo de existir da organiza¢do e torna

possiveis, claros e realistas os objetivos da empresa.

Mas além de ter essa missdo clara ¢ documentada, é necessario vivé-la no dia a dia, té-la como
base para os objetivos e estratégias da empresa e ela precisa ser amplamente compreendida por
todas as partes da organizagao.

Resumidamente, a fungdo da missdo € orientar e delimitar a atuagdo da empresa, ajudando todas
as pessoas envolvidas a concentrar seus esfor¢os para uma dire¢do em comum.

Visdo de uma Empresa

Diante do desafio de planejar em ambientes cada vez mais complexos e competitivos, a visdo
passou a ter importancia fundamental na construcio do futuro de pessoas, organizagdes, cidades

e paises. Peter Drucker (1998).

Enquanto a missdo representa a esséncia da organizacdo, a visdo ¢ onde, ou como, ela se vé em
determinado periodo de tempo. A visdo € a descrigdo do futuro, ou seja, onde a empresa quer
chegar, suas metas para os proximos anos.
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Normalmente uma visdo € determinada para o periodo de 5 anos, mas isso ¢ uma particularidade
de cada empresa. Apos o periodo definido terminar, a visdo ¢ revisada ou substituida por outra.

Quando estabelecemos a visdo de uma organizagdo, ndo é necessario descrever as formas e
estratégias que serdo aplicadas para atingir essa meta, ela apenas precisa ser clara e realista.

A visdo também servira como motivacdo para tirar a empresa da zona de conforto e se
movimentar para chegar até esse objetivo no prazo determinado.

Valores de uma Empresa

Os valores devem estar presentes e ser compartilhados por todos os funcionarios, pois sao eles
que influenciam como devem ser os comportamentos, as atitudes e as decisdes tomadas.

Portanto, os valores sdo os principios e as crengas que servem como guias € parametros para os
relacionamentos entre todas as partes envolvidas em uma organizagao.

Lista de missao e visdo das empresas para inspirar:

TEMPLUM

e Missdo: Existimos para fortalecer empresas

e Visdo: Ser a melhor empresa de consultoria do Brasil

NIKE
e Missdo: Vender artigos esportivos, buscando inovagao tecnoldgica proporcionando
conforto para seus clientes
e Visdo: Ser uma referéncia em artigos esportivos mantendo assim um vinculo com
qualidade de vida e de pessoas
WALMART

e Missdo: Vender por menos para as pessoas viverem melhor

e Visdo: Ser o melhor varejista do Brasil na mente e no cora¢do dos consumidores ¢
funcionarios

10
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Missdo: Ser a empresa de maior credibilidade do mercado de movimentagao de
materiais, oferecendo as melhores solu¢des aos nossos clientes.

Visdo: Consolidar nossa inquestionavel qualidade global dos produtos e servigos,
em uma posic¢ao de lider de mercado.

Missdo: A Apple esta comprometida a levar a melhor experiéncia de computacao
pessoal a estudantes, educadores, profissionais criativos e consumidores do mundo
todo através de seu hardware, software e servigos de internet inovadores.

Visdo: Produzir produtos de alta qualidade e facil uso que incorporam alta
tecnologia para o individuo, provando que alta tecnologia ndo precisa ser
intimidadora para aqueles que ndo s3o experts em computacao.

Missao: Fazer as pessoas felizes

Visdo: Criar um mundo onde todos possam se sentir criangas

Missao: promover o Bem Estar Bem

Visdo: A Natura, por seu comportamento empresarial, pela qualidade das relagoes
que estabelece e por seus produtos e servigos, sera uma marca de expressiao
mundial, identificada com a comunidade das pessoas que se comprometem com a
constru¢do de um mundo melhor através da melhor relagdo consigo mesmas, com o
outro, com a natureza da qual fazem parte e com o todo.

11
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3.2.3 MISSAO, VISAO E VALORES PARA O NOVO
NEGOCIO

Pensando em tudo isso que estudamos aqui sobre missdo, visdo e valores para o nosso

negocio, ficou definido a Missao, visdo e valor da Lebi baby.

A Lebi baby pensando em ajudar as mamaes a proporcionarem aos seus filhos conforto
e charme , ficou definido como nosso lema ¢ “ Proporcionar conforto e charme para seus
bebés” a idéia é ver os rostos das mamaes bem felizes apos ver seus filhos com roupas lindas e

confortaveis!
A vis@o de uma empresa sdo os objetivos qual ela pretende alcancar a médio e

longo prazo. Entdo a Lebi baby tem como visdo “ser referéncia em todo pais como

empresa de melhor preco e qualidade”
Valores organizacionais sdo crencas ¢ atitudes que ddo uma personalidade a

empresa, definindo uma “ética” para a atuagdo das pessoas e da organizacdo como um
todo. Na Lebi baby seus valores sdo: Inovacao, respeito, comprometimento, melhor preco com

qualidade e melhoria continua de produtos.

12
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4. CONCLUSAO

Podemos aqui concluir que para uma empresa conseguir manter-se solida e eficaz no mercado
contemporaneo € necessario que a organizagdo tenha um planejamento estratégico eficiente e
um empreendedor visionario para estar preparada a futuros imprevistos que pode coloca-la em

risco.

Gestdo Empreendedora ¢ de extrema importancia para a organizacao, pois ¢ ela que traz para o
ambiente interno da empresa o anseio pela inovacdo e também praticas gerenciais que motivam
equipes a criar novos projetos, produtos ou até mesmo modelos de negocio, reduzindo assim as

incertezas de um mercado cada vez mais agitado.
A Administragdo Estratégica ¢ essencial para uma atuagao satisfatoria.

Conhecendo o cenario e identificando os fatores que geram oportunidade para sucesso da

empresa, bem como aquilo que gera ameaga a sua sobrevivéncia.

O empreendedorismo esta direcionado a inovacdo e criatividade, em busca da diversificagdo,
multiplicacdo do bem-estar ¢ da economia em geral. Vislumbrando esses fatores, o projeto traz
como objetivo demonstrar a proposta de um novo empreendimento, denominada como Lebi
baby, cujo seu foco, estd no ramo de Revenda de roupas infantis. Onde conta com seu
diferencial no preco e qualidade do produto para seus clientes, motivando as mamaes a

comprarem mais pelo prego e ter coisas bonitas em seus filhos.

Realizar o projeto integrado foi essencial para expandir os meus conhecimentos sobre a area de
gestdo empreendedora e administracdo estratégica destacando que na turbuléncia do mercado
que estamos vivenciando, as empresas deverdo estar preparadas para a alta competitividade,
implantando uma administrag@o estratégica e inovagoes para superar todos os desafios do dia a

dia e se diferenciar das demais concorrentes.
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REFERENCIAS

e Perfil do empreendedor:

https://blog.bling.com.br/perfil-empreendedor-habilidades/

e Estratégia empresarial:

https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/o-que-sao-estrategias-empr

esariais,e4df6d461ed47510VgnVCM1000004c00210aRCRD

e Missao, visao e Valores:

https://certificacaoiso.com.br/missao-visao-valores/
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