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1. INTRODUCAO

Neste trabalho abordaremos auditoria contabil e pericia e todas as suas estruturas
utilizadas pelos auditores e peritos para apuragdo de possiveis desvios ou falhas em suas

financas, trabalhistas e outros.

A auditoria surgiu da necessidade do controle do patrimdnio e, para a sua
realizagdo, foi preciso determinar normas para a sua execugdo. Para que o trabalho do
auditor fosse realizado, 0 mesmo teria que fornecer um parecer a respeito dos processos
auditados formando assim o relatério de auditoria com os pareceres sem ressalva, com

ressalva, adverso e com absten¢do de opinido.

Temos um caso real de uma auditoria realizada pela empresa KPMG auditores
independentes através da auditora Marcelle Mayume Komkai, na empresa Magazine
Luiza. Ela examinou as demonstragdes financeiras e consolidadas da empresa, sendo
que esta apresentou adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao

patrimonial, financeira, individual e consolidada.

O contador habilitado pelo CFC e registrado no CRC, podera atuar como perito
para esclarecer, comprovar ¢ minimizar dividas em processos expedidos pelos juizes e
para a sua conclusido ¢ emitido um laudo pericial contabil. O perito podera resolver
problemas legais como arbitragem contdbil, atuar em processos judiciais ou

extrajudiciais de mediagdo e conciliagdo.
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2. PROJETO INTEGRADO

2.1 AUDITORIA CONTABIL

A auditoria contabil surgiu a partir da institucionalizacdo do investidor
capitalista, que passou a exigir relatorios imparciais sobre a integridade de seu

investimento e dos resultados econdmicos do empreendimento.

Com o constante aumento desse patrimdonio ou aparecimento de novas fontes de
riqueza, o proprietario deixa de fazer o acompanhamento pessoal de seu patrimonio, por
permanecer durante muito tempo longe de seus bens, surgindo a necessidade de sua
guarda ser realizadas por terceiros, estabelecendo-se uma relagdo de accountability
envolvendo delegacdo de responsabilidade pelo proprietdrio para implantagdo de
controles, de forma que, mesmo distante, possa acompanhar e certificar-se do fiel

cumprimento de suas determinagdes tempestivas.

Para saber se as informacdes dos relatérios eram adequadas e fidedignas, surgiu
um agente independente, que teria de emitir a sua opinido diante das informacdes
apresentadas, que ficaria sendo conhecido como auditor contabil. (MELO & SANTOS,
2015.

2.1.1 RELATORIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE

Como consequéncia das situagdes encontradas nos trabalhos de auditorias
independentes, o auditor deve expressar sua opinido, de acordo com as analises feitas na
empresa auditada, fornecendo um parecer sobre as adequagdes de processos, posi¢ao
patrimonial e financeira, entre outros informativos, formando assim o relatério da

auditoria.
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Segundo as normas, a NBC 700 afirma que o relatdrio do auditor independente
deve ser de forma escrita e de forma clara, apresentando em sua estrutura o titulo, o
destinatario, enderecando as pessoas que estdo enviando o relatorio, normalmente
acionistas e administradores da empresa e paragrafo introdutdrio, confirmando que

foram analisados.
Os pareceres de auditorias possuem as seguintes caracteristicas:

e Parecer sem ressalva;
e Parecer com ressalva;
e Parecer adverso;

e Parecer com abstengao de opinido;

Abaixo segue o quadro explicativo sobre os tipos de pareceres, de forma nao

modificada e modificada.

Quadrol — Classificagao e Conceitos dos tipos de opinido do auditor independente.

Opinido Tipo NBC T 11, NBC TAs 700, 705 e 706
de
Parecer
Sem Sem| Indica que o auditor estd convicto de que as
modifica¢do |ressalva demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo

com as normas, praticas contabeis e estruturas de
relatdrio financeiro aplicavel.

Modificado | Com E emitido quando o profissional conclui que a
ressalva consequéncia de qualquer discordancia ou restricdo na
aplicagdo de um trabalho ndo ¢ de tal magnitude que
requeira parecer adverso ou abstengao de opinido.

Adverso E emitido quando o profissional verificar que as
demonstracdes  contabeis  estdo  incorretas  ou
incompletas, em tal magnitude que impossibilite a
emissdo do parecer com ressalva.
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Absten¢do| E emitido quando houver limitagdo significativa na
de opinido | extensdo de seus exames que impossibilitem o auditor
expressar opinido sobre as demonstragdes contabeis por
ndo ter obtido comprovacdo suficiente para
fundamenté-la.

Paragrafos NBC T 11, NBC TAs 700, 705 e 706

Paragrafo de énfase E o paragrafo incluido no relatorio do auditor referente a
um assunto apropriadamente apresentado ou divulgado
nas demonstracdes contabeis que, de acordo com o
julgamento do auditor, ¢ de tal importincia que ¢
fundamental para o entendimento pelos usuarios das
demonstragdes contabeis.

Paragrafos de  outros| E o paragrafo incluido no relatério de auditoria que se
assuntos refere a um assunto nao apresentado ou ndo divulgado
nas demonstracdes contdbeis e que, de acordo com o
julgamento do auditor, ¢ relevante para os usudrios
entenderem a auditoria, a responsabilidade do auditor ou
o relatdrio de auditoria (Damacena & Paulo, 2013).

Fonte: Adaptado de Damacena & Paulo, (2013)

2.1.2 RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTE SOBRE AS D.C.

1) Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracées financeiras

individuais e consolidadas.

(2) Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Magazine Luiza S.A. - Franca -
SP

Opinido (3, opinido nao modificada) - _
(apresentam adequadamente) - _ (vide o item 12).
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Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da (3A. I)
Magazine Luiza S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em (3A. II) - 31 de
dezembro de 2019 e as (3A. III) respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagées do patrimonio liquido ¢ dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as

politicas contdbeis significativas e outras informacgdes elucidativas.

(4) Em nossa opinido, (4A) as demonstragdes financeiras acima referidas

apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e

financeira, individual e consolidada, da Magazine Luiza S.A. em (3A. II) 31 de
dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board

(IASB).
Base para opiniao

(4B) Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada ‘“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. (4C) Somos independentes em
relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios €ticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador ¢ nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, ¢ (4D) cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. (4E) Acreditamos que a evidéncia

de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria (6 - o quadro abaixo, elenca os principais

assuntos)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido
sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao

expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.



ISSN 1983-6767

Adocio inicial do CPC 06 (R2) — Operacies de Arrendamento Mercantil (IFRS 16Leases) —

Confroladora e Consolidado

\er notas explicativas n® 4 e 5 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria endere gou esse assunto

A Companhia & suas controladas mantém
compromissos  relevantes  decomentes  de
contrates de arendamentos, principalments de
imoveis onde operam  suas lojas, sedes
administrativas, centros de distribuigde, dentro
outros.

O novo pronunciamento contabil CPC 06 (R2) -
Operagies de Amendamente Mercantil (IFRS
16 — Leases), gue enirou em vigor a partir de
1° de janeiro de 2019, introduziu requerimentos
contabeis complexos que servem de base para
mensuragdo do direito de uso de um ativo,
assim como do passivo de amendamento, e
estio relacionados 4: i) determinagio da taxa
de descontc de cada confrate de
amendamento; i) determinagio dos prazos de
cada contrato de amendamento, o que inclui a
avaliagdo sobre direitos de renovagdes efou
rescisdes antecipadas; iil) determinagdo dos
componentes de amendamento 2 de ndo
amendamento dos contratos.

Devido ao volume de contratos, a0 julgamento
inerente ao processo de mensuracdo do ative
de direito de uso e do passivo de
amrendamento, bem como pelo fato das
variagies das premissas ufilizadas poderem
impactar significativamente as demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,

Mossos procedimentos de auditoria incluiram,
mas ndo se limitaram a:

- Avaliagdo do processo da administrag 3o
para identificag o dos contratos de
arrendamento e os controles implementados
para captura das informagdes dos contratos
de arendamantos necessarias para
mensuragéo do direite de uso e passive de
arrendamento.

- Avaliagdo, com o auxilic de especialistas em
finangas corporativas, da razoabilidade das
premissas utilizadas na determinac 8o das
taxas de desconto utilizadas.

- [Para uma amostra dos contratos,
comparames os prazes de amedamentos e
valores considerados na mensuragio com
03 respectivos contratos, bem como
avaliamos a razoabilidade dos julgamentos
aplicados pela Companhia para
determinag&o dos prazos de amendamento,
incluindo a avaliagio da Companhia quanto
a razodvel certeza de renovagdes
contratuais.

- Avaliagdo se as divulgacdes nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas consideram as informages
relevantes.

Mo decomer da nossa auditoria identificamos

consideramos esse assunto como significativo
para a nossa auditoria.

gjustes gue afetariam a mensuragdo do ativo
de direito de uso e do passivo de
amendamento o= quais ndo foram registrados
pela administragdo por terem sido
considerados imateriais. Com base nas
evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima descritos, consideramos
aceitavel a mensuragio do ativo de direito de
uso e do passivo de amendamento, bem como
as divulgagdes efetuadas, no contexto das
demenstragdes financeiras individuais e
conzolidadas tomadas em conjunto, referentes
a0 exercicie findo em 31 de dezembro de
2014,
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ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS — individual e consolidado

‘eja notas explicativas n® 4, 12 e 22 das demonsiragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Dwrante o exercicio de 2019, a Companhia e
sua controlada NS2.com Intemet SA.
{Metshoes) tiveram fransitado em julgado no
Supremo  Tribunal Federal os processos
referentes a inconstitucionalidade da inclusdo
do ICMS na base de calcule do PIS e da
COFINS, garanfindo & Companhia e & referida
controlada, o direito de reaverem os valores ja
recolhidos e ndo prescritos de PIS e COFINS,
devidamente comigidos monestariamente. Em
fungdo disso, foram reconhecidos créditos de
PIS & COFINS em montantes relevantes nas
demonstragdes  financeiras  individuais e
consolidadas, os quais foram mensurados
considerando  julgamentos e premissas da
administracdo, o wvalor liguido ou bruto do
imposto destacado na nota fiscal e outras
informagdes conforme a documentacdo que
suporta o crédito. Adicionalmente, o processo
de mensuragdo de tais creditos  envolveu um
volume relevante de operacdes, uma alta
complexidade das ftransacdes, bem como
julgamentos  significativos da  administracio
sobre as modalidades de ICMS que oniginaram
os creditos ributarios registrados.

Devido & relevéncia dos valores envolvidos, ao
julgamento significativo na determinag 8o das
premissas base da mensuragio do referido
ativo & ao impacto que eventuais alteragies
nas premissas congideradas poderiam gerar

Mossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

- Avaliagio do processo da administragdo
para mensuragio e reconhecimento dos
creditos tributarics em conjunto com nossos
especialistas tributarios.

- Avaliacdo, com auxilio de nossos
especialistas tributarios e legais, da
documentacio da deciso judicial (trénsito
em julgada), as opinides legais emitidas, os
aspectos legais e tributdrics da legislagdo
brasileira para entendimento do mérito e
argumentaco que orientou a Companhia &
sua controlada sobre o reconhecimento e a
mensuragéo do ativo reconhecide através da
andlise dos calculos e documentagtes
guporte dos montantes a serem
compensados.

— Em base amostral, recalculamos o montante
de crédito e solicitamos documentagdo
suporte dos itens selecionados para teste
documental.

- Analizamos a estimativa de recuperago dos
créditos tributarios registrados, bem como
sua apresentago entre atives circulantes e
ndo circulantes.

10
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nos valores registrados nas demonstragies - Awaliamos ainda se as divulgagtes nas
financeiras individuais e consolidadas, demonstrages financeiras individuais e
consideramos esse assunto comao significativo consolidadas consideram as informagdes
para a nossa auditoria. relevantes.

Mo decomer da nossa auditoria identificamos
ajustes que afetariam a apresentacio dos
créditos tributarios os quais ndo foram
registrados pela administragdo por terem sido
considerados imateniais.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o reconhecimento & mensuragio de
crédito de ICMS na base de calculo PIS e
COFIMS, bem como as divulgagSes
relacionadas, no contexto das demensiragdes
financeiras individuais & consolidadas tomadas
em conjunto.

(12) Outros assuntos — Demonstracoes do valor adicionado

(12) As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagio
suplementar para fins de IFRS, (12)foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formag¢do de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracio do Valor Adicionado. (12) Em nossa opinido, essas demonstragdes
individuais e consolidadas do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacées que acompanham as demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas e o relatorio dos auditores

11
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A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que

compreendem o Relatorio da Administracao.

(12) Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer

forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatorio da Administragao, somos

requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

(9) Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracgoes

financeiras individuais e consolidadas

(9A. I) Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. (9A. II) Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. (9A. III) As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios

tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo

profissional ao longo da auditoria. Além disso:

12
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@B Identificamos’ e avaliamos 05 iscos\de distorgio relevante nas

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢ao relevante resultante de
fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas

intencionais.

~ (BN Obtemos entendimento dos  confroles infemos relevantes para a

auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficidcia dos controles

internos da Companhia e suas controladas.

~ (9B. 1) Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas ¢ a

razoabilidade das estimativas contdbeis ¢ respectivas divulgacdes feitas pela

administracao.

(GBI EORCROSaB e NAIERUHONIaNI, pe!: 2dministragio, da base

contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa

opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas

nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.

Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a Companhia e suas

controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

13
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— (9B. V) Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de

maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

— (9B. VI) Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacodes financeiras das entidades do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.(9A) Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela

opinido de auditoria.

(9C. I) Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da €poca da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos

controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

( 9C. II) Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de
que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia, ¢ comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,

as respectivas salvaguardas.

(9C. III) Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis
pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,

dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

(9C. IV) Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser

comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao

14
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podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para

o interesse publico.

(11) Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2020

CRC SP014428/0-6

2.1.3 CASO REAL DE UM RELATORIO DOS
AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS D.C.

A empresa Magazine Luiza ¢ uma empresa S.A, ou seja uma Sociedade
AnoOnima, ¢ um tipo de sociedade empresarial dividida por a¢des — diferentemente da
Sociedade Limitada, que ¢ dividida por quotas. Ela ¢ regulamentada pela Lei 6.404/76

(também conhecida como Lei das Sociedades Andnimas).

Na S.A, socios e acionistas tém responsabilidade limitada sobre o negocio de
acordo com o prego de emissdao das acdes adquiridas. Outra caracteristica desse tipo

societario € que o patrimdnio pessoal dos acionistas ndo se confunde com o da empresa.

15
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O Magazine Luiza S.A. (“Controladora”) ¢ uma sociedade anénima de capital
aberto listada no segmento especial denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao, sob o codigo “MGLU3” e atua, preponderantemente, no comércio
varejista de bens de consumo, principalmente eletrodomésticos, eletronicos e moveis,
por meio de lojas fisicas e virtuais ou por comércio eletronico. Através de suas
controladas em conjunto (nota explicativa 15), oferece servigos de operacdes de
empréstimos, financiamentos e seguros aos seus clientes. Sua sede social estd localizada
na cidade de Franca, Estado de Sdo Paulo, Brasil. Sua Controladora e “holding” ¢ a

LTD Administragao e Participagdo S.A.

O Relatério dos auditores independentes esta de acordo com as normas da NBC
700 afirmando que o relatério do auditor independente foi enviado de forma escrita e
clara, apresentando em sua estrutura o titulo, o destinatario, endere¢ando as pessoas que
estdo enviando o relatério, normalmente acionistas e administradores da empresa e

paragrafo introdutdrio, confirmando que foram analisados.

Relatorio sem modificacdo e sem ressalva indica que o auditor esta convicto de
que as demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as normas, praticas

contabeis e estruturas de relatorio financeiro aplicavel.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis
1. Informacdes gerais

O Magazine Luiza S.A. (“Controladora”) ¢ uma sociedade anonima de capital
aberto listada no segmento especial denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao, sob o coédigo “MGLU3” e atua, preponderantemente, no comércio
varejista de bens de consumo, principalmente eletrodomésticos, eletronicos e moveis,
por meio de lojas fisicas e virtuais ou por comércio eletronico. Através de suas
controladas em conjunto (nota explicativa 15), oferece servicos de operagdes de

empréstimos, financiamentos e seguros aos seus clientes. Sua sede social est4 localizada
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na cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, Brasil. Sua Controladora e “holding” é a

LTD Administragdo e Participagdo S.A.

O Magazine Luiza S.A. e suas controladas doravante serdo referidos como
“Companhia” para fins deste relatorio, exceto se de outra forma indicado em

informacgao especifica.

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia possuia 1.113 lojas e 17 centros de
distribuicao (954 lojas e 12 centros de distribuicdo em 31 de dezembro de 2018)
localizados em todas as regides do Pais e atuava nos sites de comércio eletronico
www.magazineluiza.com.br , www.epocacosmeticos.com.br e, tendo em vista a
aquisi¢do do Grupo Netshoes , os sites www.netshoes.com.br, www.zattini.com.br e

www.shoestock.com.br.

Em 14 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administra¢ao autorizou a emissao

dessas demonstragdes contabeis.
2. Apresentacdo e elaboragdo das demonstragdes contabeis
2.1 Bases de elaboracao, apresentacdo e declaragdao de conformidade

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia foram
elaboradas tomando como base as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que
compreendem as disposi¢oes da legislagdo societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 ¢
alteragdes posteriores € os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagcdes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no
Brasil por meio do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas
interpretagdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (“OCPC”), aprovados pela Comissdo de

Valores Mobiliarios (“CVM”).
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Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela

Administragdo em sua gestao.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo historico,

exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.
2.2. Moeda funcional e de apresentacao das demonstragdes contabeis.

A moeda funcional da Companhia ¢ o Real. As demonstragdes contabeis de cada
controlada, bem como as demonstragdes contabeis utilizadas como base para avaliagdo
dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas em reais.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando

indicado de outra forma.
2.3. Bases de consolidagdo e investimentos em controladas

As demonstragdes contdbeis consolidadas compreendem as demonstragdes
contabeis da controladora e de suas controladas. O controle ¢ obtido quando a
Companhia detém, direta ou indiretamente, a maioria dos direitos de voto ou estiver
exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a
investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em

relacdo a investida.

A seguir sdo apresentados os detalhes das controladas da Companhia no

encerramento de cada exercicio:
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Participagio direta ou indireta %

Nome da controlada Principal atividade 2019 2018

Epoca Cosméticos Comércio eletrénico de perfumes & cosméticos 100% 100%
Integracic e gestdo de relacionamento entre

Integra Commerce lojistas & marketplaces 100% 100%

Luiza Administradora de - .

Consércios (LAC) Administradora de consorcios 100% 100%

Magalu Log (Magalog) Empresa de servicos logisticos 100% 100%

Softbox Sistemas de Soluctes tecnolégicas para varsjo e inddstrias de

Informacio bens de consumo 100% 100%

Certa Administracgo Marketplace de servicos financeiros 100% 100%
Integracdo e gestdo de relacionamento entre

Kelex Tecnologia lojistas e markeiplaces 100% 100%

Metshoes Comércio eletrénico de artigos esportivos e moda 100% -

Magalu Pagamentos Instituicdo de Pagamentos da Companhia 100% -

As demonstragdes contabeis consolidadas também contemplam os fundos de
investimentos exclusivos, onde a Companhia mantém parte de suas aplicagdes

financeiras, conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 8.

No processo de consolidagdo das demonstracdes contabeis sdo contempladas as

seguintes eliminacoes:

Participacdes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das
empresas consolidadas;  Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as
empresas consolidadas; e Saldos de receitas ¢ despesas decorrentes de transagdes

realizadas entre as empresas consolidadas.

Nas demonstragoes contabeis individuais as informagdes financeiras das
controladas e das controladas em conjunto sdo reconhecidas pelo método de

equivaléncia patrimonial.
3. Principais politicas e praticas contabeis

As principais politicas e praticas contdbeis estdo descritas a cada nota explicativa
correspondente, exceto as abaixo que sdo relacionadas a mais de uma nota explicativa.
As politicas e praticas contabeis foram aplicadas de forma consistente para os exercicios
apresentados e para as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da
Companhia, exceto pela adogao do CPC 06 (R2)/IFRS 16, que entrou em vigor a partir
de 1° de janeiro de 2019 e cujas politicas e impactos estdo divulgados na nota

explicativa 5.
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3.1. Transagdes e atualizacdes monetarias de direitos e obrigagdes

Os ativos e passivos monetarios sujeitos a reajustes contratuais ou variagoes
cambiais e monetarias sao atualizados até a data do balanco patrimonial, sendo essas

variagdes reconhecidas como receitas ou despesas financeiras no resultado.

Quando existentes, os ativos e passivos monetarios indexados em moeda
estrangeira sao convertidos para Reais usando-se a taxa de cambio vigente na data de
fechamento dos respectivos balangos patrimoniais. As diferencas decorrentes da
conversdo de moeda sdo reconhecidas como receitas ou despesas financeiras no

resultado.
3.1. Transagdes e atualizagcdes monetarias de direitos e obrigagdes
i1) Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, sdo revistos a
cada data de balanco para apurar se hé indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo ¢ estimado. No caso do agio, o

valor recuperavel ¢ testado anualmente.
Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada
pelo método de equivaléncia patrimonial ¢ mensurada pela comparacdo do valor
recuperavel do investimento com seu valor contabil. Uma perda por redugdo ao valor
recuperavel ¢ reconhecida no resultado e ¢ revertida se houver uma mudanga favoravel

nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.
ii1) Alocacdo dos saldos de 4gio

O agio ¢ alocado a cada unidade geradora de caixa e ¢ submetido anualmente a
uma avaliagdo de sua recuperagdo ou, com maior frequéncia, quando houver indicacao

de que uma unidade geradora de caixa apresenta performance abaixo do esperado. Se o
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valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que seu valor contabil
somado ao agio a ela alocado, a perda do valor recuperdvel ¢ primeiramente alocada na
redu¢do do agio alocado a unidade e posteriormente, aos outros ativos da unidade,
proporcionalmente ao valor contdbil de cada um desses ativos. Qualquer perda no valor
de agio ¢ reconhecida diretamente no resultado do exercicio em que ocorreu sua
identificacdo, a qual ndo ¢ revertida em periodos subsequentes, mesmo que os fatores

que levaram ao seu registro deixem de existir.
3.3. Ajustes a valor presente

As principais transagdes que resultam em ajustes a valor presente sdo
relacionadas a operagdes de compra de mercadorias para revenda, efetuadas a prazo,
bem como operacdes de revenda de mercadorias, cujos saldos sdo parcelados aos
clientes, as quais sdo efetuadas com taxas de juros pré-fixadas. Vendas e compras sdo
descontadas para determinar o valor presente na data das transagdes e considerando os

prazos de parcelamento.

A taxa de desconto utilizada considera os efeitos das taxas de financiamento
levadas ao consumidor final, ponderada ao percentual de risco de inadimpléncia

avaliado e j& considerado na provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa.

O ajuste a valor presente das operacdes de revenda de mercadorias a prazo tem
como contrapartida a rubrica “Contas a receber”. Sua realizagdo ¢ registrada na rubrica

“Receitas de revendas de mercadorias”, também pela frui¢ao de prazo.

O ajuste a valor presente do passivo relativo as operagdes de compra de
mercadorias para revenda ¢ registrado na rubrica “Fornecedores” com contrapartida na
conta de “Estoques”. Sua reversdo ¢ registrada na rubrica “Custo das mercadorias

revendidas e das prestacoes de servigos” pela fruicdo de prazo.

3.4. Provisoes
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As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes ou riscos presentes resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cujo
desembolso seja provavel. O valor reconhecido como provisdo ¢ a melhor estimativa
das consideragdes requeridas para liquidar a obriga¢do no final de cada exercicio ou

periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao.
3.5. Beneficio de empregados
Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo ¢
reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma
obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fun¢do do servigo
passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira

confiavel.
Acordos de pagamento baseado em agdes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em acdes
concedidas aos elegiveis ¢ reconhecido como despesas de pessoal, com um
correspondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo em que os elegiveis
adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa
¢ ajustado para refletir o nimero de prémios que efetivamente atendam as condigdes de

servigo e de desempenho na data de aquisi¢cdo (vesting date).
Acordos de pagamento baseado em agdes

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribui¢io durante determinado periodo. E apresentada como parte
de suas demonstragdes contabeis individuais conforme requerido pela legislacdo
societaria brasileira ¢ como informagdo suplementar as demonstragdes contdbeis

consolidadas por ndo ser uma demonstragao prevista e obrigatoria conforme as IFRS.
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3.7. Mensuragdo do valor justo

Valor justo ¢ o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacdo ordenada entre participantes do mercado
na data de mensuracdo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais
vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo
reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento

inclui, entre outros, o proprio risco de crédito da Companbhia.

Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento
utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado €
considerado como ativo se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com
frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificacdo de forma

continua.

Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza
técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e
minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora
todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de

uma transacao.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no
reconhecimento inicial ¢ normalmente o preco da transagdo - ou seja, o valor justo da

contrapartida dada ou recebida.
4. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas

Na aplicagdo das politicas contabeis da Companhia, a Administragdo deve
exercer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e
passivos para os quais informagdes objetivas ndo sdo facilmente obtidas de outras

fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia historica

23



ISSN 1983-6767

e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados reais desses valores

contabeis podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das

estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.
a) Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas
contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas

explicativas:

Nota explicativa 2.3 - Bases de consolidacdo e investimentos em controladas:
determinagdo se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida; Nota
explicativa 5.1 — prazo de arrendamento: se a Companhia tem razoavel certeza de
exercer op¢ao de prorrogagdose Nota explicativa 12 — determinag¢do dos créditos

tributérios incluidos nas a¢des judiciais transitadas em julgado.
b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no proximo exercicio fiscal estdo incluidas nas seguintes notas

explicativas:

Nota explicativa 5 — Taxa de desconto aplicada no CPC 06(R2)/IFRS 16; Nota
explicativa 9 - Contas a receber: critérios ¢ montantes da provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa; Nota explicativa 10 - Estoques: critérios e montantes para a
provisao para perdas em estoques; Nota explicativa 13 - Imposto de renda e
contribuicdo social: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos
fiscais possam ser utilizados; Nota explicativa 14 - Investimentos em controladas:

aquisi¢dao de controlada pelo valor justo da contraprestacdo transferida e o valor justo
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dos ativos adquiridos e passivos assumidos; Nota explicativa 16 e 17- Imobilizado e
Intangivel - estimativa da vida util dos ativos de longa duracdo; Nota explicativa 17 -
Intangivel: principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis, incluindo a
recuperabilidade dos custos de desenvolvimento. A determinagdo do 4gio na aquisi¢ao
de redes de empresas de varejo é um processo complexo e envolve um alto grau de
subjetividade, bem como ¢ baseado em diversas premissas, tais como a determinagao
das unidades geradoras de caixa, taxas de descontos, projecao de inflagdo, percentuais
de crescimento, perenidade e rentabilidade dos negodcios da Companhia para os
préoximos anos, entre outros. Estas premissas serdo afetadas pelas condi¢cdes de mercado
ou cendrios economicos futuros do Brasil, os quais ndo podem ser estimados com
precisao; Notas explicativas 22 - Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; Nota
explicativa 30 - Redugdo ao valor liquido recuperavel de ativos (“impairment):

determinagdo do valor justo com base em dados ndo observaveis significativos.
5. Mudangas nas principais politicas contabeis
5.1 Adogao inicial do CPC 06 R2/ IFRS 16 — Operagodes de Arrendamento Mercantil

O CPC 06 (R2)/IFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizagdo de
arrendamentos nas demonstragdes financeiras de arrendatarios. Como resultado, a
Companhia, como arrendatéria, reconheceu os ativos de direito de uso que representam
seus direitos de utilizar os ativos subjacentes e os passivos de arrendamento que

representam sua obrigacdo de efetuar pagamentos de arrendamento.

A Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou
financeiros com base em sua avaliacdo sobre se o arrendamento transferia ou nao
substancialmente todos os riscos € beneficios da propriedade. De acordo com o CPC 06
(R2)/TFRS 16, a Companhia reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de
arrendamento para a maioria dos arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos sao

registrados no balanco patrimonial.
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1) Politicas contabeis

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado
inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciacio
acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas mensuragdes do passivo

de arrendamento. A depreciacdo ¢ calculada pelo método linear pelo prazo

remanescente dos contratos.

A Companhia utilizou como componente do custo os valores de pagamentos de
arrendamento fixos ou fixos em esséncia, que seriam os pagamentos minimos acordados
em contratos com pagamentos varidveis de acordo com atingimento de receitas. Os
valores de pagamentos especificamente variaveis estao fora do alcance do CPC 06 (R2)

e sdo reconhecidos mensalmente como despesas operacionais.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente pelo valor presente dos
pagamentos de arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio, descontados
usando a taxa de juros incremental no arrendamento, que ¢ definida como a taxa
equivalente ao que o arrendatario teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo
semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com

valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar.

A Companhia ¢ parte em determinados contratos com prazos indeterminados.
Considerando que tanto o locador quanto o locatario tém o direito de cancelar o contrato
a qualquer momento, com multa insignificante quando houver, a Companhia entende
que tais contratos estdo fora do alcance do pronunciamento CPC 06 (R2) , fazendo com

que os pagamentos sejam reconhecidos como despesas operacionais, quando ocorrerem.
i1) Politicas contabeis

A Companhia aplicou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem
retrospectiva modificada, a qual n3o exige a reapresentagdo dos valores

correspondentes, ndo impacta o patrimonio liquido, bem como nao altera o calculo de
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dividendos e possibilita a adogdo de expedientes praticos. Portanto, a informacgao
comparativa apresentada para 2018 nao foi reapresentada - ou seja, ¢ apresentada
conforme anteriormente reportado de acordo com o CPC 06 (R2)/IAS 17 e
interpretacdes relacionadas. Os detalhes das mudancas nas politicas contdbeis estdo

divulgados abaixo.

Na transi¢do, para arrendamentos classificados como arrendamentos
operacionais segundo o CPC 06(R1)/IAS 17, os passivos de arrendamento foram
mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes, descontados pela taxa
de empréstimo incremental da Companhia em 1° de janeiro de 2019. Os ativos de
direito de uso foram mensurados ao valor equivalente ao passivo de arrendamento na
data de adogdo inicial. Para os arrendamentos classificados como financeiros segundo
CPC (RI1)/IAS 17, o valor contdbil do ativo de direito de uso e o passivo de
arrendamento em 1° de janeiro de 2019 foram determinados pelo valor contabil do ativo
de arrendamento e do passivo de arrendamento conforme o CPC 06(R1)/IAS 17

imediatamente antes dessa data

A Companhia optou por utilizar o expediente pratico de transi¢do e ndo
reconhecer os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento para alguns
arrendamentos de ativos de baixo valor (por exemplo, aluguéis de impressoras), bem
como de curto prazo. A Companhia reconhece os pagamentos associados a esses
arrendamentos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
Adicionalmente, a Companhia excluiu os custos diretos iniciais da mensuragao do ativo

de direito de uso na data de aplicacdo inicial.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos
anteriormente classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou
os pagamentos do arrendamento utilizando a sua taxa incremental de empréstimo em 1°
de janeiro de 2019. A taxa média ponderada aplicada foi de 7,76% a.a. a 8,00% a.a. na

Controladora e de 12,13% a.a. na Netshoes.

27



ISSN 1983-6767

2.2 PERICIA E ARBITRAGEM CONTABIL

Pericia ¢ um meio de prova utilizado pela justica que visa esclarecer, comprovar
e minimizar duvidas auxiliando entao no melhor entendimento das partes envolvidas no
processo e consequentemente na resolugdo do mesmo. Ela deve ser realizada por
profissional devidamente capacitado e com conhecimentos técnicos relevantes ao tema

principal do julgamento.

A pericia contabil deve ser realizada por um profissional contador, devidamente
habilitado pelo Conselho Federal de Contabilidade e registrado no Conselho Regional
de Contabilidade, e que tenha conhecimento e experiéncia no tema principal do
processo. O perito contador deve utilizar procedimentos técnicos-cientificos para reunir
informacdes suficientes que sejam capazes de comprovar de maneira cientifica os
acontecimentos citados pelas partes no processo. Todo o trabalho realizado na pericia
deve estar devidamente formalizado no laudo pericial que ¢ apresentado no processo

como prova.

Arbitragem ¢ uma forma de resolugdo de conflitos de ordem legal que envolvam
direitos patrimoniais disponiveis. Difere do processo juridico, porque ¢ realizada por um
ou mais arbitros contratados pelas partes e ndo por um juiz. O papel do arbitro ¢ auxiliar
as partes a entrarem em um acordo e caso este ndo ocorra, ele emite uma sentenca que

tem o mesmo peso de uma sentenca judicial.

Poder escolher alguém com amplo conhecimento no assunto discutido para
solucionar o conflito ¢ um ponto positivo da arbitragem. A agilidade ¢ outra das
vantagens, ja que nao ha possibilidade de recurso. Ha também confiabilidade, ja que os

procedimentos sao mantidos em sigilo.
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22.1 ESTRUTURA DO LAUDO PERICIAL
CONTABIL

O laudo pericial contabil ¢ o resultado do trabalho de pericia devidamente
documentado para ser apresentado a todas as partes envolvidas no processo. Nele
constam todas as documentacdes comprobatorias reunidas pelo perito contador e
também seu parecer sobre o assunto de maneira profissional, tudo informado de maneira
detalhada e clara garantindo que seja de facil entendimento a todos os envolvidos.

Garantindo um suporte importante ao juiz no momento de dar sua decisao final.

Apesar de ndo haver regras para a construcao do laudo, Conselho Federal de

Contabilidade orienta que o laudo pericial deve respeitar a seguinte estrutura:

- Identificagdo do Processo e das partes: ¢ necessario indicar nimero do
processo, vara e nome das partes envolvidas.

- Sintese do Objeto da Pericia: descricdo dos motivos que levaram a
contratacdo do perito e realizacdo da pericia.

- Metodologia adotada para os trabalhos periciais: descri¢do dos meios
técnicos/ cientificos utilizados para alcancgar o resultado da pericia.

- Identificagdo das diligéncias realizadas: o perito deve informar os
procedimentos e meios utilizados a fim de conseguir documentos,
informagdes ou outras coisas que comprovem algo.

- Transcricdo e resposta aos quesitos: consta todos os questionamentos
realizados pelas partes e as respostas pontuais desenvolvidas pelo perito.

- Conclusdo: o perito deve argumentar sobre os fatos, apoiado em todo o
trabalho desenvolvido e também expor as informagdes e documentacdes
encontradas pelo perito que ndo foram citadas pelas partes e ajudem na
decisao final.

- Anexos: aqui constam os documentos utilizados pelo perito para
fundamentar a sua conclusdo.

- Apéndices: sdo as documentagdes elaboradas pelo perito.
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- Assinatura do perito contador: deve constar assinatura e nome do perito
contador, o cargo e o nimero do registro no Conselho Regional de

Contabilidade.

Além do laudo pericial que ¢ formulado pelo perito contador, também ha o
parecer pericial que ¢ formulado pelo perito assistente. O perito assistente ¢ contratado
pelas partes e acompanha todo o trabalho realizado pelo perito contador, € ao final do
trabalho ele também reune as informagdes que arrecadou e informa seu parecer sobre o
caso em questdo. Ambos os documentos sdo entregues ao juiz e servem de

embasamento para a decisdo final.

2.2.2 MEDIACAO, CONCILIACAO E ARBITRAGEM
CONTABIL

Dentre as formas mais comuns de resolucdo dos problemas legais que o perito

contabil podera atuar estdo os processos de mediagdo, conciliagdo e arbitragem contébil.

A Mediacao ¢ necessaria apds o surgimento de um conflito entre as partes, em
geral ela ¢ utilizada para conflitos de maior complexidade, por exemplo em disputas

familiares.

As partes elegem uma terceira pessoa, este perito, especialista na causa do
conflito, denominado agora como Mediador, atuard dando total suporte para que o
acordo atenda as necessidades e interesses de todos, nunca impondo nenhuma solugao,
seu objetivo ¢ manter-se imparcial e incentivando o didlogo e o ambiente colaborativo

durante todo o processo.

Conforme a Lei n° 13.140 (BRASIL, 2015 b) a mediagao devera obedecer os
principios de independéncia, imparcialidade, autonomia da vontade, confidencialidade,

oralidade, informalidade e a decisdo confirmada.
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A mediagdo ¢ mais recomendada quando existe a necessidade das partes
envolvidas manterem-se em relacionamento no futuro, normalmente essa opgao ¢ feita

pelo autor ja no inicio do acao que se desenvolvera através de um processo formal.

Diferentemente da media¢do, a principal caracteristica da conciliagdo ¢ a
objetividade da solugdo, ou seja, o fruto da desavenca ficard bem especificado e
delimitado na peticdao formalizada através da clausula compromissoria € 0 compromisso

de mediacao.

O conciliador podera sugerir uma solu¢do mais efetiva, porém conforme o
Manual de Mediagdo Judicial - “ele deve fazé-lo de maneira que as partes possam
aceitar ou negar, seja apresentando a ideia como de outra pessoa, seja expondo varias
opgoes’. O conciliador deve evitar qualquer forma de imposicdo e atitudes que

demonstrem de qualquer forma o exercicio de autoridade.
Vantagens de utilizar a mediagdo e a conciliacao

Privacidade no processo, poder de escolher o mediador, flexibilidade, foco na
solucdo do conflito, solugdes criativas, adesdao no cumprimento do acordo, menor custo,

agilidade no processo.

A principal desvantagem ¢ que o mediador ndo poderd obrigar que uma parte

participe, ou seja, o interessado com maior poder de influéncia pode alterar o resultado

Tanto a mediagdo como a conciliagdo podem ocorrer na esfera judicial ou
extrajudicial, mesmo considerando que as vantagens de utilizar a mediacdo, as partes

poderdo entrar com o processo Judicial a qualquer momento

A arbitragem também ¢ uma forma de resolver conflitos, porém diferentemente
da conciliagdo e da mediagdo, a decisdo do perito tem a mesma for¢ca de um titulo
extrajudicial, inclusive devem ser homologadas pelo Poder Judicidrio e acatadas. Ela
somente serd utilizada em situagdes de conflitos relacionados ao patrimonio com

inten¢do de entendimento prévio.
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Apbs a sentenca ser divulgada pelo arbitro perito, o relatdrio deverd ser
elaborado conforme orienta o artigo 498 do Codigo de Processo Civil — CPC Lei

13.105/15

"I — o relatorio, que conterd os nomes das partes, a identificagdo do caso , a suma
do pedido e da contestacdo, e o registro das principais ocorréncias havidas no

andamento do processo;
IT — os fundamentos, em que o juiz analisaré as questoes de fato e de direito;
[T — o dispositivo, em que o juiz resolvera as questdes principais que as
partes lhe submeterem.”

Desta forma o relatério deve permanecer, objetivo, sem qualquer nuance de
incertezas ¢ ambiguidades, uma sentenca também nao pode ser alterada apds anunciada,

com excecdo de erros de calculos ou dados.

Veja abaixo alguns casos em que ha recurso judicial contra uma sentenga de

arbitragem:

a) Quando quem atuou como arbitro estava impedido;

b) Quando a sentenca nao estiver fundamentada;

¢) Quando nao decidir toda controvérsia;

d) Quando for comprovado que foi proferida por prevaricagdo, concussio ou
corrup¢ao passiva;

e) Quando nao observou os principios da igualdade das partes e do direito de
defesa;

f) Quando for proferida fora do prazo.
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O campo de atuagdo da arbitragem ¢ vasto, ainda que limitado a questdes patrimoniais
tais como: Compra ¢ Venda de bens, seguros, inventdrios, negociacoes em geral,

conflitos trabalhistas, entre outros.

3. CONCLUSAO

Tendo em vista os aspectos observados no decorrer deste trabalho, em especial o
estudo da auditoria realizada pela empresa KPMG na empresa Magazine Luiza, fica
evidente os beneficios de ter seus registros contabeis certificados conforme as Normas

Brasileiras de Contabilidade.

Ficou evidente para este grupo que a Auditoria Contabil esta muito além de
identificar erros e apontar culpados, ela vislumbra muito mais uma agdo que evite
fraudes ou problemas administrativos, ela assegura, fortalece e da credibilidade nos

registros contabeis em um trabalho muito mais preventivo.

E importante destacar que o relatério e ou parecer emitido pelo perito contabil /
auditor deve ser estruturado e respeitar as normas vigentes que forem emitidas pelo

Conselho Federal de Contabilidade, sem margens para interpretagoes.

Vale ainda observar que o campo de atuagao do profissional de contabilidade vai
além da interpretagao dos registros contabeis nas organizagdes, ele também podera atuar
como mediador, conciliador e arbitro contabil em processos judiciais ou extrajudiciais
mantendo a atividade contabil extremamente relevante no contexto patrimonial e de

negocios na sociedade.
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ANEXOS

Item 2.1.3.

ANEXO A - BALANCOS PATRIMONIAIS

Magazine Luiza S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais - R§)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2019 2018 2019 2018

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 180.799 548553 305.746 599.087
Titulos e valores mobilidrios e

outros ativos financeiros 8 4.446.143 409111 4.448.158 409111
Contas a receber 9 2.769.649 2.024 685 2.915.034 2.051.557
Estoques 10 3.509.334 2790726 3.801.763 2810248
Contas a receber de paries

relacionadas 1" 373.995 193.635 370.036 190.190
Tributos a recuperar 12 T77.929 299.746 864.144 303.691
Outros ativos 99.166 46.357 136.280 48.506
Total do afivo circulante 12.157.015 65312813 12.841.161 6.412.390
Mao circulante

Titulos e valores mobiliarios e

outros atives financeiros g - - 214 214
Contas a receber 9 14.314 7.571 16.842 7.571
Tributos a recuperar 12 1.039.684 150 624 1.137.790 150.624
Imposto de renda e

contribuicdo social diferidos 13 - 171.488 12.7112 181.012
Depbsitos judiciais 22 428.042 345.228 570.142 349.239
Outros ativos 9.030 32442 11.003 34154
Investimentos em controladas 14 935.573 146.703 - -
Investimentos em controladas

em conjunto 15 305.091 308.462 305.001 308 462
Direito de uso de

arrendamento 5 2.203.827 - 2.273.786 -
Imobilizado 16 992372 749.463 1.076.704 754.253
Intangivel 17 526.869 501.539 1.545.628 598.822
Total do ativo ndo circulante 6.454.802 2417520 6.949.912 2384351
Total do afivo 18.611.817 8.730.333 19.791.073 8.796.741

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstractes contabeis.
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ANEXO B - BALANCOS PATRIMONIAIS

Magazine Luiza S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais - RS)

Nota Controlndora Consolidado
explicativa FLIRE] 2019

Fassive
Circulante
Farnezedoras 18 $.493.548 408845 5934877 4108244
Eﬂ'lfrlllhﬂﬂi & financlamanios 19 192 130.88% 9.867 130.743
Salarios, férias & encargos sociais 308.007 260.762 3T 256,083
Tributos a recolhir 307693 135,284 332.008 1404879
Contas a pagar § paris 152.084 125,38 132126 125383
relacionadas "
Arrendamento mercanti ) 311,960 - 330.5M .
Fecaits diferida 20 18457 30.187 41.036 30187
Dividendas 3 pagar i 121,568 182.000 123 568 182,000
Qutras contas & pagar 21 517,823 403,808 T01.718 408,109
Total do passivo circulante 7408042 R L B0 58T TR
Wiio circulant
Ermpristimas & fnanziamantos 18 BIE.862 323402 838862 328224
Arrendaments maraanti ) 1.883.790 - 1.945.754 .
Impasto de renda & contribuigho 1728 . 39.043

sacial diferidos 13
Provisio para riscos tributdrios, 2 167934 7444 1.037.118 387384
civid & rabalhistas
Recaita diferida 20 335,523 390,280 336.801 3g0.980
Outras contas a pagar 21 - - 1.873 1.712
Total do passivo nio ciroulante G TAN 5 DN T ¥ 711 T2
Tetal do passive 11,046,880 8.427.481 1222613 8403308
Fatrimdnia I|'?uldu 2
Capiial sacis 5852282 1.710.888 5932282 1.710.888
Resarva de capital 121,263 52178 121262 52178
Apbes em tesouraria (124,533) (87.01%) { 'IH.SJGJ (87.013)
Resarva legal 108.001 85.844 104.00 85,044
Resarvas oe luoros 1.301.736 S40.851 1.301.758 540,851
Ajusie de avalisgio pairimonial 3168 5.331 3.168 5331
Total do patriménia liguida TS 9IT bR i) TRd5T TRenT
oo Pasio o Painic WEMET BTN BINGT BT

As notas explicativas sdo parte integrante das demonsiracdes contabeis.
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ANEXO C - DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS.

Magazine Luiza S.A.

Demonstracoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais - R§)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 2019 2018 2019 2018

Receita liquida de vendas 24 18.491.861 15385737 19.886.310  15.590.444
Custo das mercadorias revendidas e das

prestacbes de servigos 25 (13.464.405) (10.941.965) (14.332.349) (11.053.022)
Lucro bruto 5027456 4443772  5553.961 4537422
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 26 (3.134.586) (2.713.474) (3.444.112) (2.747.447)
Gerais e administrativas 26 (534.573) (557.944) (701.587) (596.143)
Perdas com créditos de liguidacio duvidosa (69.676) (59.737) (75.993) (59.737)
Depreciacio e amortizacio 16e17 (438.009) (161.811)  (486.975) (163.690)
Resultado de equivaléncia patrimonial 14e 15 79.730 61.841 26.607 RTT57
Qutras receitas operacionais, liquidas 2627 352.031 49 608 416.662 53.389

(3745083) (3381517) (4.265.398) (3.455871)

Lucro operacional antes do resultado

financeiro 1.282.373 1.062.255 1.288.563 1.081.551
Receitas financeiras 614.301 149 528 640.917 133.929
Despesas financeiras (681.290) (426.546) (711.330) (428.617)
Resultado financeiro 28 (66.080)  (277.018) (70.413)  (294.688)
Lucro operacional antes do imposto de

renda e da contribuicio social 1.215.384 785237  1.218.150 786.863
Imposto de renda e confribuicio social 13

correntes e diferidos (293.556) (187.808) (296.322) (189.434)
Lucra liquido do exercicio 921.828 597 420 921.828 597420
Lucra atribuivel a:

Acionistas controladores 921.828 597.420 921.828 597.420
Lucro por agéo

Basico (reais por aco) 23 0,569 0,395 0,569 0,395
Diluido {reais por agao) 23 0,562 0,392 0,562 0,392

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracbes contabeis.
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ANEXO D - DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS.

Magazine Luiza S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais - RS)

Controladora e Conscolidado

FORE] 2018
Lucro ligquido do exercicio 021.328 5097 428
Items gue podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado:
Investimentos avaliados pelo método de

equivaléncia patrimenial - participaco nos

Outros Resultados Abrangentes - ORA 6.001 a8
Efeito dos impostos (2.318) 227
Total 3.683 265
Ativos financeiros mensuradas ao valor justo -

VJORA (8.858) 3.648
Efeito dos impostos 3.012 {1.241)
Total (5.846) 2. 407
Total de itens que podem ser

subsequentemente reclassificados para o

resultado (2.163) 2.672
Total dos resultados abrangentes do exercicio,

liguidos de impostos 919.665 G00._101
Atribuivel a:

Acionistas controladores 919.665 500.101

As notas explicativas s3ao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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ANEXO E - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Magazine Luiza S.A.
Demonstragbes das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Saldes em 1° de janeiro de 2018

ISSN 1983-6767

Dividendos declarados

Plano de aciies

Agdes em tesouraria

Venda de agﬁes em tesouraria para pagamento de

plano de agtes - (2.592) 14924 - - - - - - 12332
Adocdo inicial IFRS 9 e 15 na confroladora - - - - (24.411) - - - - 24.411)
Adocdo inicial IFRS 9 em controlada em conjunto - - - - (56.816) - - - - (56.816)
Lucro liguido do exercicio = = = = = = = 597.429 = 597 429
Destinagdes: -
Reserva legal - - - 25722 - - - (25.722) - -
Dividendos e juros sobre capital proprio - - - - - - - (182.000) - (182.000)
Reservas de lucros - - - - 306.716 - 82991 (389.707) - -
1.719.886 52175 (87.013) 65.644 395,961 - 151.2%0 - 2659  2.300.200
QOutros resultados abrangentes:
Ajuste de avaliaco patrimonial - - - - - - - 2672 2672
Saldos em 31 de dezembro de 2013 1719836 52175 (87.015) 65 644 395 561 - 151.290 - 5331 2302872
Emissdo de aclies ordinarias 23 4.300.000 - - - - - - - - 4.300.000
Gastos com emissdes de aches, liquidas de impostos 2 (67.604) - - - - - - - - (67.604)
Plano de ages Fx] - 92.126 - - - - - - - 92126
Agdes em tesouraria adquiridas 23 - - (142.773) - - - - - - (142.773)
Agdes em tesouraria vendidas 22 - 173.962 105.255 - - - - - - 284.217
Lucro liguide do exercicio 2 - - - - - - - 921.828 - 921.828
Destinagdes: -
Reserva legal = - - - 43.357 - - - (43.357) - -
Juros sobre capital proprio declarados 3 - - - - - 170.000 - (170.000) - -
Dividendos adicionais propostos 2 - - - - - 167.348 - (290.914) - (123.566)
Reservas de lucros 3 - - - - 362.860 - 54.697 (417.557) - -
4.232.396 271.088 (37.518) 43.3567 362.960 337.348 54.697 - - 5264228
QOutros resultados abrangentes:
Ajuste de avaliacio patrimonial - - - - - - - (2.163) (2.163)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 5.952.282 323.263 (124.533)  109.001 758.421 337.348 205.987 - 3.168  7.564.937

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces contabeis.
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ANEXO F - DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXAS.

Magazine Luiza 5.A.
Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 & 2018

(Valores expressos em milhares de Reais - R
ok

sl native

Flies dis cates das @l bidades cisraccnss
Luscro Mouidio dio @wermi ok EM32E GHT.AX 21328 EOT.47
Apigies parm ooSeRar O laes o 00 eeedvhin. & O il
geendn pains | aplcade o) sividades opEracionss;
IMpaEn da Sida o SONTDH QD SO0k Pedoniesdos

re gL 1% Z8E B68 rE 288322 AL
Dapiadiai & SMormianshs 8, 18a 17 43R 008 161.811 438 8TE AEETHE
Jduros enbre mpeistizog, inanciamemo:s 8 amendaTenios

P RS Fa19 18E 5&E 8714 HETEE 48714
Resiimenic de thacs  walores mob e |SOLOER) &) |SOLDEE) [
Equkaiincky pairimaonis 14e 16 |TBTH 161.8440) [2E.8D0T) IGT.TET)
Movmantacha de provalo pam pacdas a= ihem 248 288 130212 31388 1305950
PerRisin OrR MSO0S T UESnos. ofvies o rahal hisias ) 431780 gEam 452153 96113
Feauiteis na venda ce sthea i=obiicain F . BER) =] HLBER) &=
Apropriagdo da recoia dferida = |61.467} [TEEdT) B 2BE) [T S4T)
D s o Pl G opgia de ples TEAE] I7.673 S4.36E 17.673
Lo Bouiado do e iod (50 ey iado 2EAD 30E 10Bs 0TE 2 EAZ 304 10650 B B3
(ALITHENID | i i S, e B

Comins & repstar (EEREY} 3[R [ (SEE.4E3) (325 5804
Thuos & valones ol kios @ oulnos. it fina e s |4.208 B4} 26736 |4.00E 285} EGT 145
[=1- T (567488} (ATE S0} [HLI2E BT (AR R
Comiie & reseber oo panes rolbsotadas [(18E528) [REEET) (18E.228) [RETOTh
Trituilsos & rRCLize e 1387243 [EEEE 487413} [ER R F
Quiros aihos L ) a0 AIT AT} o G
“Waragho oS TS DET e 0Tk [7 488 114} {1 #E20a) [TE32 B3} -7 =3y
Aumerio [redechoy nos [V 0DE rBcionsY;

Fomecsdonas 1246087 LT 1406820 1.185. 407
Saliniges, Mrias o encongns. socias BEME AT B242E8 18, 5ali)
Tritinies & recoler BEBED AT 110887 2z 430
Gontes & pagor a paries celpcosadas 28781 i T 28782 A2
IS COTMERS & [agar A504EE 74045 102502 71778
W0 NS PR RS DD TG N 1.BSR4B2 LEE S 1.712880 133175
Irmipcsls di renida & conmribaols SOkl pads [T& ] [ DECEZ ) |G 12 (1005504
Recabi=enin de dividendos 23 348 L 1258 pi
Flueco de cates gerado peles (apbkcado mes) ativdades

CpRTaCInaE 2 1ed3 BEd 2 1238 164
Flunes e cabcs das alkddades de | mesti=ann
Aquisiio da i=oblzado 1& (288221} (ZEB4.520) (188.458) (ZBLOTE)
Aguisio de alke nlenghvel 1w (107 860 [PERa (122085} [Etk et H]
Aumenio de mpialem controfsdas 14 (276 DD S 3T2p - 120 00T

= ba, el & camn alaquindds [47E 353} [t (407. 073} 204

Flues de caiza andicads nas aividades de iswestisasio 1354 257) (40,5854 (B2E.GEA} 3041135
Flumo de rams dss sipidades s inasca=anin
Capingdo de emprisimos e fisanca=antos 12 THE B4 THE 584
Paga=asn de ok 1% 407. 247} [ElFR 1) (07, D2} 413 5004
Paga=anio de juros sobep emprisimos o fencamentos 12 |40 680 [BRAETH |G 2D [BRLAST)
Paga=ann du amendasann secasi L] [Z0E BEE) . i3 E
Paga=anio de juros soben amendasosio mecanil b (147.71&) (16 2E3}
Piga=asio da dividendos 1220004 [RAEEFE (132003 (14,2725
A b [pgu sigho) do aphes em iesouara ] 1414488 [FoBE2p 141 448 [TEGEE)
Facisans provaniaslis s emesko de il LR T . 4 0300 E
Paga—asio de goasios com emiseSo de aghes, liquda de a5

i bustz [87.805) [B7.805)
Flueo die caids gerado palic (spkoedo ) aividades da

LELH S L T 4130287 [BSEETIE 3.834.300 [BS5 AT
Aumers [redacin e saids de cabes B sgaianasies 9 caine T ETTEy 1FrHe? [ii: L5 [T
Cilna & bglinakiimas de taies nd Moo &0 o i E4E BB arnam ERROET 4127
Caixn = sguvalemes. de ks no 1M do seemico 130.78E pr ] 106788 SHE 7
Aumenio [redagan do sac de Cates B qunenies de coim T TE] VT GET TIBE ] [[ELH

#s notas explicstivas 50 pars integrante dss demonstracoes contabers.

41



ISSN 1983-6767

ANEXO G - EFEITOS PATRIMONIAIS DA ADOCAO INICIAL

Os quadros abaixo demonstram os efeitos patrimoniais da adoc&o inicial:

Controladora Consolidado

Ajuste adogao  Saldo apos Adogio Ajuste adogao  Saldo apos Adogio
inicial

Saldo anterior Saldo anterior

inicial Inicial ial Imicial
Ativo
Circulante
Total do ativo circulante 6.312.813 - 6.312.813 6.412.390 - 6.412.390
MN&o circulante
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 171.488 - 171.488 181.012 - 181.012
Direito de uso - arrendamento - 1.947.468 1.947.468 - 1.947.463 1.947.468
Demais ativos 2.245.032 - 2.246.032 2.203.339 - 2.203.339
Total do ative ndo circulante 2.417.520 1.947.468 4.364.988 2.384.351 1.947.468 4.331.819
Total do ativo .730.333 1.947.468 10.677.801 8.796.741 1.947 468 10.744.209
Passivo
Circulante
Arrendamento mercantil - 224.642 224.642 - 224.642 224.642
Demais passivos 5.335.635 - 5.3356.635 5.388.598 - 5.368.598
Total do passivo circulante 5335635 224.642 5.560.277 5388598 224.642 5.613.240
Mao circulante
Arrendamento mercantil - 1.722.826 1.722.826 - 1.722.826 1.722.826
Demais passivos 1.091.826 - 1.091.826 1.105.271 - 1.105.271
Total do passive ndo circulante 1.091.826 1.722.826 2.814.652 1.105.271 1.722.826 2.828.097
Patriménio liguido 2.302.872 - 2.302.872 2.302.872 - 2.302.872
Total do Passivo e Patrimdnio liquido 8.730.333 1.947.468 10.677.801 8.798.741 1.947.468 10.744.209

A movimentacdo do direito de uso, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi a

seguinte:

Adocdo Inicial - IFRS 16 1.947.468 1.947.468
Remensuragao 77.962 87.455
Adicio 384.869 384.869
Custos diretos iniciais 43.375 43.375
Transferéncia de Imobilizado 8.495 8.495
Transferéncia de Intangivel 22.345 22.345
Adicdo por combinagdo de negocios - 72973
Baixa (913) (913)
Depreciacio (279.774) {292.281)
Total 2.203.827 2.273.786
Composicao

Valor do cusio 2.606.785 2.697.648
Depreciagio acumulada (402.958) (423.862)
Imaobilizado liguido 2.203.827 2.273.786

A movimentacao do passivo de arrendamento, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, foi a seguinte:

Controladora Consolidado

Adocdo Inicial 1.947.468 1.947.468
Remensuracdo de confratos 77.962 87.455
Adicdo de novos contratos JB6.015 386.015
Adicao por combinagdo de negocios - 73.693
Pagamento de principal (205.695) (214.309)
Fagamento de juros (147.715) (152.353)
Juros provisionados 147.715 152.353
Saldo final 2.205.750 2.280.322
Passivo circulante 311.960 330.57M
Passivo ndo circulante 1.893.790 1.949.751
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ANEXO H - POLITICA CONTABIL .

Politica contabil

A Administracdio da Companhia define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores mantidos
com a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e ndo para investimento
ou outros fins. As aplicacdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata
com o proprio emissor em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a rsco de
mudanca significativa de wvalor, sendo registradas pelos valores de custo acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancos, gue ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizacdo. Na nota explicativa 30 esta descrita a politica de nisco de crédito e analise de
sensibilidade.

Controladora Consolidado
Taxas 2019 2018 2019 2018

Caixa 84.112 62.874 84.215 62.985
Bancos 83.506 73186 156.403 75.310
Certificados de depositos bancarios De 60% a

P 105% CDI 13.181 400.710 24.247 416.401
Fundos de investimentos ndo exclusivos  101% CDI - 2783 40.881 44.391
Total de caixa e equivalentes de caixa 180.799 548.553 305.746 599.087
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ANEXO I - PARTES RELACIONADAS.

11. Partes relacionadas

paiiroiadors Congolidado
2013 2018 2013 2018
Lulzacrsd [T
Comissies par servioos prestados 15835 10178 15635 10176 133309 162 B4 135305 1A2 524
O T3 34739 373 3439 - -
Cartao de cradio 260,485 106487 250485 106 687 [262.817) (232550) (2E2.317) (232 5500
Repasses 06 recebimantos [F5.6B6) (58.367) (75.688)  (58.367) - - - -
Divideridios & receber 14274 1.322 14274 1322 - - - -
Reembolso de despesa
compartihadas 7830 12221 7830 12221 35,447 71818 35447 T1816
231325 7547 251923 75.478 31335 3810 31.533 1810
Lulzaseg (N}
Comissdes por sarvicos presisdes 4.712 46825 43712 45 825 47T dmrrae  MTIM 35235
Dividendos & rsoaber 5838 & 376 S.E3E 4 978 - - - -
Rapagaes de recelimenias [GE.420) {55.500) E5.420) [55.600] - - -
Clawhack - contrato exdushidacs - |4.28Z) - 25 - - - -
[11.070) (8.081}) (11.070) {8.081) 4737 _/2I52  MTIN 52252
Total de Controtades em conjunto 22 859 67397 220853 H7.387 443310 356062 443,310 355062
Lulza Adminlsiradora de
Conadrcin [TLACT] (1)
Comissies par Servicas preshsdas 1.07%8 1268 - - 14747 12.413 - -
Dinidendos a neoeber 2810 2093 - = - . - s
G de Corsdroios 1'I.I]Bl_]1 11,083} {‘I.[E_D] {1.083) - . - -
2825 2314 11.050y {1.063) 14747 12.413 - -
Campas Floridos "Epoca™ ()
Comissies por sanvigos prestedos 222 64 - - 35T 360 - =
Donatelo - “Infegra Commerce™ |}
Reembolso de despesas
compartibhadas - . - . - 148 - -
Magalu Log Servigos Loglsticos
“Magalog” (vi)
Vakires a receber 43 - - = - - =
Despesas com freses - - - - :ZE.BI_H'J [ 1.2y - a
43 - - E [25.243) [1.228) - -
Total de Controtades 2.833 2,382 [1.050) {1.063) (11.125) 10 9932 - -
MTG &dm., &zees. @ Parflc. 5.4
i)
Algueis & outns repasses (1.282) (1,222 1.253) {1.228) [24.8322) (Z1E7Y)  (24.322) (&8
P Agropastoril Lida. (vl
Alugueis, Feles & Oulros Fepasses 1%2) [ELH [ETy] {58) |2.673) [2.807) [2.ET3) {2.965)
LH Agrop., Adm. de Parfic. Lida.
(lx]
Aluguals [127) (e} (127) {7 1.622) 511) [1.822) [#11)
ETCO - Sociedads em Confa de
Farficipagio. {x]
Comisado o agenclamaenis - Fea® - - - - (E.754) [G.229) [G764) (6.229)
Deapesa com veiculacao de midia [435) {167} [ERE] (167 [216.851) (2006127} [HE.831] (200613
[3E)  (1&T) (43E) (167)  [223.655) (206E241) [223.655) (206841
Total de outraz partes relaclonadas (1.857)  (1.487) [1.883) {1.527) [252.772) (233532 (250777 (234137
Total da partes ralzcionadas VAT faia: K790 54 807 TE5. I3 EERF I i BTN
—_ Controladora Consolidado
i 013 7018 2013 018

Contas a receber de partes relacionadas 373335 1853635 3700036 180990
Contas a pagar a partes relacionadss {152.0%4) (125.353) (152.126) (125.383)
Total 21530 68282 7910 64 BOT

Ativo [Passivo) Resultado

Demais paries relacionadas: Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Titulos e valores mobiliarios FIE] 213 F-1E N F0E] 1 Foit] e
Fundos de investimentos () 4434045 WTES 4434049 397 656 5.428 17 893 25,428 17 992
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ANEXO J - REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO.

-
L]
b) [} [il=108
2015 2018
Commefg i Diretona Coansslho de Diretoria
aoministracho Entatulina Admindaires o E stafutaria
Remunaragic fom & varidvel 4588 37888 3833 25704
Flana de inoentives atralados a aches 4 37028 fisk 4813

A Companhia ndo possul beneficios pos-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho
ou oulros beneficios de longe prazo. Os beneficios de curlo prazo para a diretoria estalutaria sio
0% mesmos dos demais funcionarios da Companhia, sendo que determinados colaboradores
alegivels sdo bEnaﬂciéﬂnu de plano de incentivos atrelados a agBes, mencionado na nota
explicativa 26. E politica interna da Companhia o pagamento de Paricipacdo nos Lucros e
Resultados aos seus colaboradores. Tais valores sdo provisionados em bases mensais pela
Companhia, de acordo com a astimativa de atendimento de metas. Foi aprovada em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, em 12 de aorl de 2015 a remuneracio global dos
administradores (Conselho de Administracio e Direloria Estatutaria) para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, em que & previsio o limite maximo de remuneracio de R$ 65285 (RS
28,480 em 31 de dezembro de 2018).

12.  Tributos a recuperar

Controladora Consohdado
FiGE] 2018 2014 18

ICMS a recuperar (a) T06.B5T 411.287 750.068 411.287

IRF) & CELL & recuparar 3017 8718 B.764 10,544

IRRF a recuperar 3.856 842 £.140 T40

FIS & COFINS & recuperar (b) 1.087.268 27230 1.227.982 20.242
B17 4 ri 001, 454

Alive circulante 177,828 200.748 BEd 144 303801

Ative niio circulanie 1.038.684 150824  1.137.790 150,824

(@) Redarem-se & crédios scumuados de ICMS pedgno & por substituiclo Wbuthna, onundes de sphcacda de aliquotas

dvomificadss sm opomgies da enirads @ de saids de mercadona nismstsdies. Os mlendos credtos eatha sando malrsdos por
Mo i 6IGRACHG di ressarcmanto & COmponaRcies di doBilcs di MaRMa RAUMES |UNTD G068 e e aRgam oo cride

1=} Mo saerckia de 2019 & Companhia cbieve decinda defiritiva Taverivel irarsitada em juigace em processos nos guak decuta
o chirsilo & euclusdo do ICMS da base de chloulo do PIS & da COFING, sendo processos relacionades & discusado do Magazine Luizs
BA 0 sua ircorporada FR Vasconcelos Lida, Dol dos pocessos foram apizades ne sno 2007, gamntinds o direto do
racontaeima it do cridne I desde o paroda proscricional em J002 aid o pafiods ds 2014, outro procasss fol protocolads em
HT que garands o direlio &0 crédiio para o parkodo pdes Lal 1287014, O montants ealimado & regstrado pars eales processcs ol de
RS 1, 100060, serdo RS 713455 de principsl & RY 476508 de atuslizachs monetina

Também sm 2011 ranaliou am julgadn precanss da cenirslsda Nelabon sobe o masma ama. prooasss ashs aueaco om 3074 @ que
paranse o onbdito ribLRaro desde o periodo da 2000 abd 2014, cuo montantd sEimado & egarado o da RE 119015, sendo RS
TA,003 d peincipal o R 48 B2 di atuslizachs monstina

A comparsagio don oddiios sathe ccormendo ra medida que as pagien vis proc %o admirisinsive perante 3 Receita
Federal de Brasil 8o saiuacas
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ANEXO L - RECONCILIACAO DO EFEITO TRIBUTARIO.

O saldo de imposte de renda e contribuigdo social diferido ativo registrado limita-se aos valores
cuja realizacdc & amparada por projecoes de bases fributaveis futuras, aprovadas pela
Administragdo. A expectativa de realizacdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos em
31 de dezembro de 2019 & como segue:

Ao de realizagho
2020 27186 41,751
2021 (78.483) (B5.873)
2022 {13.182) (382}
2023 27.6eg 40.508
2024 em diante a2.Tes {41833}
13.725) [26.33]
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