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1. INTRODUCAO

O Projeto Integrado (PI) tem por objetivo, realizar uma simulagdo do impacto
financeiro do desligamento de um funcionario por meio da analise do payback em seu

fluxo de caixa.

Abordaremos neste projeto, a diferenca entre remuneracao e salario, ¢ comum
encontrar pessoas que ndo sabem o que cada um significa e como diferencia-las.
Faremos também, a simulacdo de uma rescisdo (com dados inventados) para mostrar

alguns custos que estdo escondidos dentro deste calculo, para melhor planejamento.

Trataremos neste projeto, sobre risco e retorno, demonstrando que andam de
maos dadas. E necessario saber que quanto maior o investimento, maior a chance de

ganhos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Ambev teve seu inicio em 1999 e hoje conta com diversas unidades
espalhadas pelo mundo que conseguem alcancar com seus produtos 19 paises, e sdo
cerca de 35.000 colaboradores. O CNPJ da matriz é CNPJ: 07.526.557/0001-00, e esta
localizada na rua Dr Renato Paes de Barros, 1017 - Itaim Bibi - Sdo Paulo SP, sua
atividade principal é fabricagdo de cervejas e chopes, e algumas outras como cultivo de
cereais, comércio atacadista de bebidas fabricacdo de embalagens metalicas, dentre

outros.
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Figura 1: https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2019/04/29/ambev-embaralha-letras-de-suas-
marcas-em-acao-de-consumo-consciente.htm

Hoje trabalha com diversas marcas conhecidas, como por exemplo Budweiser,
Corona, Skol, dentre outras conforme a imagem acima. E a 14* maior empresa do pais

em receita liquida e controla cerca de 68% do mercado brasileiro de cerveja.
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Figura 2: Logo Ambev
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO DE PESSOAL E
OBRIGACOES TRABALHISTAS

Nesta parte do PI vamos distinguir salario e remuneracdo, assim como comentar
sobre os custos ocultos que podem incidir sobre um possivel desligamento de

funcionario.

3.1.1 SALARIO VERSUS
REMUNERACAO

Iremos conceituar salario e remuneragdo, descrevendo ainda os componentes

que podem ser observados na remuneragdo de um empregado.

Muitos acreditam que salario € o mesmo que remuneragdo, abaixo a diferenga de

cada um:

O salario ¢ toda contraprestacdo paga pelo empregador, em dinheiro ou em
utilidades, pelo tempo que o empregado estiver a disposi¢ao da empresa, geralmente
acordado na contratagdo do funciondrio. O salario ¢ definido pelo art. 458 da CLT, que
diz o seguinte;

“Art. 458 — Além do pagamento em dinheiro, compreende-se no salario, para todos os
efeitos legais, a alimentagdo, habitacdo, vestuario ou outras prestacdes “in natura” que a

empresa, por forca do contrato ou do costume, fornece habitualmente ao empregado.

A Remunerac¢ido ¢ o somatorio do salario com os adicionais e ganhos extras,
como por exemplo adicional noturno, horas extras, gorjetas, comissdes, participagdo de

lucros, entre outros.
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3.1.2 CUSTOS OCULTOS
RELACIONADOS A MAO-DE-
OBRA

Ao demitir um empregado, a empresa precisa estar preparada e se planejar, pois
existem alguns valores que o empregador precisa ficar atento, principalmente quando o

colaborador trabalhou muito tempo na empresa. Abaixo uma simulacao:
Cargo: Gerente Contabil.
Salario atual: R$ 7.000,00
Data de admissdo: 19/05/2008
Data de saida: 25/08/2021
Saldo de dias: RS 5.833,33
Décimo terceiro: R$ 4.666,67
Férias vencidas + %: R$ 9.333,33
Férias proporcionais + %5: R$ 2.333,33

Multa 40% do FGTS: Em uma simulacdo, o funciondrio tinha disponivel um

saldo de R$ 91.840,00 no FGTS, totalizando a multa em R$ 36.736,00.
Total da rescisio: R$ 58.566,66

Neste caso, o funciondrio ndo tinha horas extras e nem comissdes, que sdo
alguns exemplos que integram o décimo terceiro e as férias e que podem aumentar o

valor rescisorio.

E preciso ficar atento a data base convengdo coletiva do sindicato, A lei
7.238/84, determina, em seu artigo 9°, que o funcionario dispensado nos trinta dias que
antecedem a data base da categoria, sem justa causa, possui indeniza¢do equivalente a

um salario.
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O artigo 9° da lei diz: “O empregado dispensado, sem justa causa, no periodo de 30
(trinta) dias que antecede a data de sua corregdo salarial, terd direito a indeniza¢do

adicional equivalente a um salario mensal”

Outro ponto importante, ¢ que em 01/2020 deixou de ser obrigatorio o
pagamento de mais 10% de multa em cima do FGTS, no caso da simulacdo acima, se
ainda fosse obrigatorio o valor seria R$ 9.184,00 um valor significante para o caixa da

empresa.

3.2 AVALIACAO DE EMPRESAS

Apresentaremos o conceito de risco e retorno, assim como o método payback de

avaliagdo de investimentos.

O objetivo ¢ analisar o payback do investimento de uma empresa na rescisao de

um funcionario.

3.2.1 RISCO X RETORNO

Figura 3: Fonte (www.google.com.br)

A avaliacdo de risco e retorno ¢ essencial para equilibrar uma carteira de

investimentos em uma empresa.
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Sdo conceitos que andam de maos dadas, quanto maior o risco, maior a chance
de ganhos. Essa relacao entre risco e retorno se faz necessaria para diluir o risco e obter

um maior retorno.

Vamos entender os conceitos de risco e retorno. Risco ¢ toda possibilidade de
um investimento alcancar ou ndo a rentabilidade desejada. Retorno ¢ toda remuneragdo

que se espera ter por um investimento.
Alguns fatores de risco sdo:

e crises econdmicas;

e inflagdo;

e crises politicas;

e liquidez;

e baixa produtividade da empresa;

e volatilidade.
Alguns beneficios da relagdo entre risco e retorno so:

e melhor eficiéncia na carteira de investimentos;

e cscolher a caracteristica da carteira de acordo com suas necessidades e
objetivos;

e diversificar seus investimentos por setores;

e aumentar o retorno de uma carteira mantendo os riscos a niveis iguais ou

menores que o risco individual de cada ativo.

Entender e analisar os riscos e retornos faz com que a carteira de investimentos
seja mais equilibrada, lembrando que nenhum investimento serd sempre 100%

garantido.

Dentre os diversos métodos que podem ser utilizados para se avaliar uma
empresa, o fluxo de caixa ¢ um dos mais utilizados, comentaremos quais seriam suas

principais vantagens na mensuragdo de uma empresa.

10
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3.2.2 PAYBACK E FLUXO DE
CAIXA PARA ANALISE DE
PROJETOS

Figura 4: Fonte (www.google.com.br) - Payback

Iremos conceituar Payback e descrever suas principais caracteristicas.

Em seguida, com base no calculo realizado da simulagdo realizada no topico
anterior sobre a possivel rescisdo de um funcionario, faremos a analise do payback

dessa rescisdo.

O objetivo é demonstrar em quanto tempo a empresa ird recuperar o
investimento desse desligamento por meio da economia no desembolso do salario

mensal desse funcionario.

Essa analise ¢ feita constantemente pelas empresas para avaliarem a viabilidade

de investimentos na reducdo do valor da folha de pagamento.

’

E logico que essa decisdo deve considerar outras varidveis, como o
comprometimento da operagdo, a carga de trabalho nas equipes, a qualidade do trabalho
ou servico prestado, entre outras, mas com certeza a analise financeira pesara na decisdo

dos gestores e precisa estar muito bem fundamentada para uma melhor assertividade.

11
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Payback ¢ um indicador financeiro que mostra o tempo em que um investidor
levara para recuperar sua aplicagao inicial.
Para que este calculo seja o mais preciso possivel € necessario se ter um fluxo de
caixa.
Um analista financeiro fard uso do payback para determinar se um projeto ¢
viavel ou ndo, levando em consideragdo o tempo de retorno do investimento.
O célculo do payback pode ser feito de dois tipos:
e Payback simples: calculado sem considerar o valor do dinheiro no tempo;
e Payback descontado: traz os valores descontados para o presente por meio de

taxa de juros.

Como qualquer indicador, o payback também possui vantagens e desvantagens.

Entre as vantagens podemos citar: formula facil de aplicar, mostra o tempo de
liquidez, ajuda a mensurar a viabilidade do negocio.

Entre as desvantagens citaremos: ndo serve para mensurar projetos mais longos,
ndo leva em conta as entradas apds o investimento ter sido recuperado.

Através de uma simulagdo num periodo de 12 meses, analisaremos se ¢ viavel a
empresa realizar a rescisdo de contrato de um funcionario que neste periodo nao tera sua
fun¢do em uso.

Salario com reajuste de 3% da categoria: R$ 86.520,00

FGTS: R$ 6.921,60

INSS folha: RS 19.034,40

Férias: R$ 9.613,33

Décimo terceiro: R$ 7.210,00

Vale alimenta¢do: R$ 4.800,00

Plano de saude: R$ 2.400,00

Total dos 12 meses: R$ 136.499,00

Foram apresentadas aos diretores as simulacdes para rescisdo de contrato, que
hoje seria em torno de R$56.500,00 ¢ folha de pagamento com permanéncia na empresa
por um periodo de 12 meses em torno de R$136.400,00.

12
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Esses calculos tornam claro que neste momento o melhor serd optar pela
rescisdo de contrato. A diferenca ¢ grande e esse valor de repente aplicado em outro
investimento trara bons resultados.

13
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4. CONCLUSAO

Neste projeto, foi possivel identificar que existem custos escondidos em uma
rescisdo e, a empresa precisa verificar se vale mesmo a pena desligar o funciondrio, ou

aproveitar o mesmo em outra fungao.

Além do salario, férias e décimo terceiro existe a multa de 40% do FGTS e
alguns outros detalhes que s@o direitos e podem aumentar o valor da rescisdo, isso
precisa ser analisado com antecedéncia e com cautela para ndo impactar negativamente

o caixa da empresa.

Podemos concluir dentro da area de investimentos que a aplicacdo da relacdo
entre risco e retorno pode ser uma 6tima estratégia para escolha das melhores agdes para

compor seu investimento.

Dessa forma havera maior chance de sucesso, minimizando riscos €

potencializando retornos.

Portanto, equilibrio ¢ a palavra-chave quando o assunto € risco e retorno.

14
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