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1. INTRODUCAO

Neste trabalho abordaremos o custo oculto da mao-de-obra e seu impacto
financeiro na empresa. Todo caso de demissdo e recontratacdo de um funciondrio gera
custos, € as micros € pequenas empresas raramente t€ém em seu caixa, um montante
separado (ja previsto) para tais situacdes em carater emergencial. O fluxo de caixa ¢
justo, nao havendo excedente para tanto. Em boa parte das vezes, quando héa ‘sobra
financeira’, a empresa ja se encontra comprometida com algum investimento a ser feito

no proprio negocio (reforma, aquisi¢do de maquinario, ampliagdo do ponto etc.).

Assim, se somente a rescisdo ja afeta o caixa de muitas empresas, o que dizer de
acertos trabalhistas judiciais. Nao sdo poucos os acertos trabalhistas judiciais em que a
empresa precisa parcelar a divida, sob pena de inadimplemento ou grande dificuldades

em manter a atividade comercial.

Sabendo que o verdadeiro custo de um funciondrio para a empresa vai muito
além do seu salario, existem tributos que fazem parte desta conta e que precisam ser
levados em consideragdao, iniciaremos nosso trabalho de avaliacdo académica

descrevendo a empresa estudada.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Rh Contabilidade Ltda, foi aberta em 07 de julho de 2005, ¢ uma
MATRIZ do tipo Sociedade Empresaria Limitada que esta situada na Rua Sebastido de
Oliveira, 105, Boqueirdo — Praia Grande - SP.

Sua atividade econdmica principal ¢ Atividade de Contabilidade. A empresa ¢é

especializada na contabilidade de construtoras. Com grande atuacdo na area de servigos
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contabeis fiscais, o objetivo da empresa ¢ elaborar processos, associando informagdes,

garantindo confianga e qualidade em servigos de contabilidade.

A Contabilidade RH ¢ uma empresa prestadora de servigos de contabilidade e
consultoria, que atua em diversas areas, contudo seu foco principal ¢ a de construcao
civil. A empresa estd atenta as atualizagdes legais, oferecendo aos amigos e clientes
todos os beneficios permitidos por Lei. SPED, Desoneracdes, DISOWEB, Geris
Habitacional, Convénios Bancéarios, enfim, tudo para auxiliar no crescimento de seus

clientes e amigos.

A empresa pratica as melhores solugdes nas areas contabil, fiscal, tributaria e
financeira para sua empresa e por isso € reconhecida pelos clientes como um dos

melhores escritorios de contabilidade de Praia Grande.

Visdo: a empresa de vanguarda, que busca através da constante modernizagao de

seus recursos, otimizar o atendimento de seus clientes.

Missao: através de recursos humanos e técnicos buscar a exceléncia e eficiéncia

no atendimento de seus clientes e a plena realizacao de seus colaboradores.

A empresa possui um site com 0 endereco
https://contabilidaderh.com.br/servicos, para que os clientes possam encontra-la com

maior facilidade na internet.

J4

Sua equipe ¢ composta por contadores, de muita competéncia, que sao
responsaveis pela maxima qualidade nos servigos contdbeis prestados as empresas. A
empresa possui uma Otima gestdo contdbil por ter como prioridades os seguintes
requisitos: atendimento rapido e de modo justo, visando a satisfagdo de cada cliente,
cumprindo com o0s prazos € compromissos assumidos.

Ela busca conscientizar cada colaborador de sua importancia em sua equipe,

agregando com seu conhecimento e, dessa forma, contribuindo com o crescimento do


https://www.saovicentecontabilidade.com.br/servicos-de-contabilidade/servicos-contabeis
https://www.saovicentecontabilidade.com.br/servicos-de-contabilidade/area-fiscal
https://www.saovicentecontabilidade.com.br/servicos-de-contabilidade/servicos-contabeis/planejamento-tributario
https://www.saovicentecontabilidade.com.br/analise-de-balanco
https://www.saovicentecontabilidade.com.br/analise-de-balanco
https://contabilidaderh.com.br/servicos
https://contabilidaderh.com.br/servicos
https://www.saovicentecontabilidade.com.br/servicos-de-contabilidade/servicos-contabeis/planejamento-tributario
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escritorio ¢ o desenvolvimento de cada cliente, além de seu crescimento como

profissional, ao trocar experiéncias diarias e boas praticas.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO DE PESSOAL E
OBRIGACOES TRABALHISTAS

3.1.1 SALARIO VERSUS REMUNERACAO

No contrato de trabalho fica acordado que o funciondrio cedera sua forga de
trabalho e seu tempo ao empregador, e que este deve uma certa quantia pelo periodo a
sua disposicdo. Ha diferentes tipos de contratos de trabalho, como: horista, diarista,
mensalista e comissionista. E cada um deles define o tipo de remuneragdo que sera paga

ao funcionario.

A partir da definicdo de como sera o contrato de trabalho ¢ estipulado o salario
a receber e as remuneragdes que o funcionario pode receber. Salario, portanto, é o valor
pago ao empregado por sua mao-de-obra e tempo dedicado ao empregador, conforme

previsto em contrato.

O salario ¢ uma obrigagdo paga diretamente pelo empregador ao empregado

pelos servigos prestados. Abaixo, serdo indicados alguns tipos de salario:

Salario minimo: salario determinado pelo poder publico como o minimo
necessario para sobrevivéncia. O empregador nao pode pagar valor menor que este ao
empregado. Um exemplo do saldrio minimo seria o pagamento de beneficio a
previdéncia, que nenhum beneficio pode ser menor que o saldrio federal, atualmente
R$1.100. Existe também o salario estadual, onde cada estado define o minimo e

algumas empresas precisam seguir essa base, estipuladas em convengao coletiva.
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Salario fixo: se trata de quantia garantida, o funcionario recebe exatamente o
valor acordado em contrato, sem variacdes (exceto em caso de faltas e atrasos). O

salario fixo normalmente ¢ pago para os funcionarios contratados como mensalistas.

Salario variavel: se trata de quantia paga conforme a produgdo do funciondrio.
Normalmente sdo pagos aos funciondrios que sdo contratados como comissionados,
dependendo da quantidade de vendas, ele recebe uma comissao, sendo o salario dele no

final do més.

Salario base: ¢ o salario que o funciondrio esta registrado, podendo ser alterado

sempre que tiver algum reajuste do governo, em convengao coletiva ou espontaneo.

Salério bruto: € o salario que o funciondrio recebe no més sem descontar o INSS
e imposto de renda. Ao salario bruto também pode se considerar os adicionais de tempo
de servigo, insalubridade, hora extras, pois todas essas verbas sdo somadas para fazer o

calculo do INSS e imposto de renda.

Salario liquido: trata-se do valor que o funcionario recebera no final do més por
exemplo, ¢ o valor em dinheiro que ele ird receber apos somar o salario base, adicionais

e descontar INSS e imposto de renda, caso devidos.

Ja a remuneragdo recebida caracteriza-se pelo salario devido, somadas as horas
extras, adicional noturno, adicional de tempo de servigo, gratificagdes, comissdes, entre
outras formas de remunerar legalmente o funcionario. Os elementos que compdem a
remuneracdo podem ter carater salarial ou nao. A remuneragdo passou a indicar a

totalidade dos ganhos do empregado decorrentes do vinculo empregaticio.

Algumas remuneragdes sdo valores pagos pelo empregador e estdo
fundamentados em leis, regulamentos e acordos coletivos, como exemplo: adicional
noturno e insalubridade. Esse complemento pode deixar de ser pago, caso a funcdo ou
horario do empregado mude e deixe de se enquadrar nas condi¢des para o pagamento de

tal valor.
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Alguns exemplos de remuneragao sdo:

° Hora extra (devem ser pagas a todos os funcionarios que excederem a
jornada de trabalho definida na contratagao)

° Adicional noturno (devem ser pagas a todos os funcionérios que
trabalhem apds as 22h e antes das Sh, salvo excegdes em convengdo coletiva ou
trabalhador rural).

° Adicional de periculosidade e insalubridade devem ser pagos a todos os
trabalhadores que tiverem alguma fun¢do de risco ou trabalhem em locais
perigosos, que possam prejudicar a saude.

° Gratificagdo: um pagamento feito, para agradecer e reconhecer os
servigos prestados pelo empregado.

° Prémios: desde que sejam habituais. Um exemplo sdo os anuénios, que
sao somados ao salario ao passar de cada ano. Se um funcionario foi admitido
em 02/01/2020 e recebeu R$1.100,00, em 02/01/2021 ele passara a receber
R$1.100,00 + 1%, totalizando R$1.111,00.

° Ajuda de custos habituais: sdo as despesas que o funciondrio teve em
decorréncia de algum servico prestado, podendo ser almocgo, gasolina, alguma

peca comprada, etc.

O cargo que o funcionario ocupa também pode influenciar no tipo de
remuneracdo que serd paga. As empresas costumam definir plano de cargos e salarios.
Quando o funcionario ¢ promovido para um cargo maior, ele recebe uma porcentagem a
mais do saldrio, muitas vezes quando o cargo ¢ de confianca chega a ser 50% ou mais

do salario atual. Essa ¢ a forma de remuneragao funcional.

Existe também a remuneragao por habilidade, premiando o funcionario com

estudos, incentivando a qualificacdo dos profissionais.

A remuneragdo indireta também ¢ uma forma de remunerar o funciondrio,

alguns exemplos sdo: plano de satde, auxilio creche, vale alimentacdo, vale compras.
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Podendo ser definidos em convencao coletiva ou ofertados como forma de retribuigdo

ao servigo prestado.

3.1.2 CUSTOS OCULTOS RELACIONADOS A
MAOQO-DE-OBRA

J4

Quando um funcionario é contratado a empresa precisa ter sempre uma
perspectiva de quanto ele custara em sua totalidade. Além do saldrio e da remuneragao,
o funciondrio tem direito de férias, décimo terceiro e o pagamento das verbas rescisorias

caso a empresa precise demitir ou ele peca as contas.

Perante a legislagdo trabalhista existem remuneragdes a serem pagas € 0s custos

a serem definidos na hora de planejar uma demissao.

A demissdo deve conter o pagamento de férias proporcionais, muitas vezes além
das férias proporcionais o pagamento das férias ja vencidas que o funcionario ndo tenha
gozado ainda, 13° proporcional aos meses trabalhados, caso o aviso seja indenizado
deve ser pago os 30 dias de indenizagdo, além do pagamento do aviso da lei 12506, que
diz que a cada um ano trabalhado o funciondrio tem direito a receber 3 dias de

indenizacdo, dependendo da convengdo coletiva existem outros gastos ocultos a serem

pagos.

Outro gasto importante que deve ser colocado nos custos de uma rescisdo ¢ a
multa do fundo de garantia, onde a empresa precisa recolher 40% do valor de base para

fins rescisorios.

Além desses valores pagos ao funciondrio, o pagamento de encargos feito ao
governo também deve ser feito, como INSS sobre a remuneracdo paga na rescisao €

imposto de renda, caso atinja a tabela federal.
Existem alguns tipos de rescisdo, sendo esses:

e Demissdo sem justa causa;
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e Demissdo por justa causa

e Pedido de demissdo;

e Demissdo consensual (a partir da reforma trabalhista de 2017);

e Rescisdo indireta: quando o empregador descumpre alguma obrigacdo e o
funcionario pode entrar pedindo a demissao e o pagamento dos direitos;

e Rescisdo por culpa reciproca: quando ambos descumprem seus deveres;

As remuneragdes pagas na rescisdo variam de acordo com o tipo de rescisdo a
ser feita. Quando um funcionario pede demissao ele perde alguns direitos, como o aviso
prévio da lei 12506 e multa do fundo de garantia. E caso, em convengdo coletiva, tenha

algum outro beneficio também sera perdido.

Na imagem abaixo, consta uma rescisdo, sendo demissdo sem justa causa por
iniciativa do empregador. O funcionario foi admitido em 02/05/1994, sendo 27 anos de

servi¢o, na funcao de assistente administrativo.
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23 Remuneracio Més At 24 Data de Admizsao 25 Data do &vizo Prévio 26 Data de Afastamento) 27 Cod. Afastamento
134841 02ma/1994 0706201 07mer201 542
28 Pensdo Alimenticia (%) (TRCT) | 29 Penséo Alimenticia (%) (Sague FGTS) 30 Categoria do Trabslhador
0,00 % 0,00 % 01 - Empregada
# Codigo Sindical ‘ ; i
020144040543 ’
DISCRIMINA(;ﬁ.O DAS VERBAS RESCISORIAS
VERBAS RESCISORIAS
Rubrica alar|Rubrica Walor|Rubrica Walar
50 - Salde de 07 dias de Salarie 314,65(51 - Anuenie 34,1652 - Gratificacaes 0,00
53 - Ad. Insalubridade 0,00|54 - Ad. Periculozidade 0,00(4% - Adicienal Notume 0,00
56 - Horas Extras %s Horas A %s % 0,00 0,00 0,00
48 - Dsr Indenizado 0,00 549 - Reflexa D=r 0,00 61 - hiulta At 479 0,00
62 - Salario Familia 11,96 |52 - 13 Salario Froporcienal 0812 av AF1,00(84 - Media Dec Terchextrigratiste 0,00
=
65 - Ferias Proporcionaiz 01/12 avo 112,37 6 - Ferias “Wencidas 1.348,51 0,00
=
62 - 12 Constitucional de Feras 599 33|68 - Awvise Previo Indenizado 80 dias 4,045 53(70- 13 Salario Indenizado 0312 avos KXY
71 - Feriaz Indenizadaz D312 avos 337 12|72 - Adicienal For Tempo de Senvico 26,97 0,00
0,00]99 - Ajuste do zaldo devedar 0,00{ TOTAL BRUTO 772960
DEDUCOES
Dezcorto W alot | Desconta W alot | Descanta Walot
100 - Penzae Aimenticia 0,00|101 - Adiantamento Salarial 0,00| 102 - Adiantamente 13 Salario 0,00
103 - Awizo Previo Indenizado 0,00 112 - Previdencia Social 2818 112.2 - Prewidencia Social 13 Salario G742
1141 - It 0,00 0,00
105 - Emprestimo Em Consignacan 104 - hilta At 480
111 - Contr Sindical 106 - vale Transporte
TOTAL DEDU(;E!ES 95,60
YALOR LIQUIDO T.634,00

D2 151505

As remuneracdes ja pagas pela empresa sdo: adicional por tempo de servigo e
anuénio, somadas ao salario, contemplam o salario fixo da funcionaria. Na rescisdo foi
pago também, proporcionalmente aos dias trabalhados, j4 que a demissdo foi em

07/06/2021

O décimo terceiro foi pago proporcionalmente, referente a 5 meses. O
funciondrio ja tinha férias vencidas e 1 més de férias proporcionais. Juntamente com as

férias vencidas e proporcionais também foi pago Y5 de férias previsto em lei.

Pela lei, a partir da demissdo o funcionario pode cumprir o aviso prévio, sendo
30 dias, podendo encerrar as atividades 7 dias antes do término ou encerrar 2 horas

antes suas atividades por 30 dias. E também, tem a possibilidade de indenizar o aviso

10
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prévio, assim o funcionario ndo precisa trabalhar e recebe esses dias em rescisdo, sendo
esse o escolhido pela empresa. Além das férias e décimo terceiro que seria de direito
independente da rescisdo, também ¢ pago proporcional de férias e décimo terceiro pelo

aviso indenizado e pelo aviso da lei (a cada 30 dias 1 més).

Na imagem o aviso foi indenizado foi de 90 dias, devido ao aviso prévio da lei
12506 que diz que o funcionario tem direito a 3 dias pagos a cada um ano trabalhado,

como ja citado.

Outro pagamento que ndo pode deixar de ser calculado ¢ a multa do FGTS, paga
pela empresa quando demite o funciondrio no valor de 40% do saldo de base para fins
rescisorios que o funcionario tem. Independente dele ja ter usado o fundo de garantia
para financiamentos, por exemplo, a base de calculo da multa ¢ feita com os valores

depositados desde quando o funcionario entrou.

Em resumo, a empresa quando faz a contratacdo de um funcionario ndo pode
pensar somente no pagamento de saldrio e beneficios, férias, 13° salario, precisa se
planejar para uma futura demissdo, para que ndo afete o planejamento financeiro. Os
custos ocultos em uma contratagdo sdo de extrema importancia na hora do calculo,

como a multa do fundo de garantia e o aviso prévio.

3.2 AVALIACAO DE EMPRESAS

Neste topico falaremos da importdncia das avaliagdes e/ou da selecdo das
alternativas possiveis antes da tomada de decisdo, apresentaremos o conceito de risco e

retorno, assim como o método payback de avaliacao de investimentos.

Vamos verificar o retorno do investimento de uma empresa antes da tomada de

decisdo da rescisdo de um funcionario.

Qualquer tomada de decisdo feita de maneira precipitada, sem avaliagdo

criteriosa das alternativas, pode colocar a empresa em perigo financeiro, desta forma,

11
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analisar as informagoes, basear-se em fatos e dados ¢ imprescindivel para formar uma
boa avaliagdo da empresa, fundamentando com seguranca a tomada de decisdo e

consequentemente minimizando riscos.

Devemos considerar que o risco estd ligado a incerteza do resultado de
determinada diligéncia ou investimento, por sua vez essa incerteza associa-se as

probabilidades de determinados eventos acontecerem.

No préximo topico vamos entender a relagao do risco e retorno.

3.2.1 RISCO X RETORNO

Muito se fala sobre a relagdo risco e retorno no mundo dos investimentos de
renda variavel, no entanto o conceito risco e retorno deve ser abordado com muita
tranquilidade e seguranga em qualquer investimento empresarial, entenda-se

investimento como aplicagdo de recursos.

Desta forma, o risco pressupoe as chances que vocé tem de perder dinheiro, ja o
retorno relaciona-se com a expectativa de rentabilidade ou de ganhar dinheiro baseado

no investimento feito.

Podemos considerar que estes dois conceitos estdo intimamente ligados, ou seja,

quanto maior o risco, maior serao as chances de um alto retorno.

Conforme conceituado no tdpico anterior, fazer uma previsdo com alto grau de
certeza sobre determinado evento ¢ uma tarefa muito dificil, por isso muitos
investidores ou tomadores de decisdo baseiam-se em grande parte no historico, eventos
do passado e em elementos do presente, desta forma poderdo vislumbrar um cenario

futuro mais assertivo.

12
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Tendo em vista este novo cendrio futuro, agora, detalhado com elementos que
possibilitam um retorno melhor, a empresa deve também considerar em sua avaliagdo os

recursos que viabilizardo suas operagdes, estes recursos sao chamados de capital.

Abordaremos a seguir os conceitos de custo de capital e suas principais

vantagens, mas primeiramente vamos entender o que ¢ o capital.

Capital ¢ soma de bens e recursos, alocados em favor ou a disposi¢cdo de uma
empresa ou entidade, para producao de novas riquezas por intermédio da oferta de

produtos ou servigos.

Estes recursos ou o chamado capital pode ser oriundo de acionistas e
proprietarios e sdo conhecidos como Capital Proprio, e o capital oriundo de fontes
terceiras sao conhecidos como Capital de Terceiros, em ambos os casos ¢ de suma

importancia analisar e entender o Custo de Capital.

O Custo de Capital é o retorno que os acionistas e/ou financiadores esperam por

terem investido recursos na empresa.

Fontes Custo de Capital Pagamentos

Capital Proprio E a taxa de retorno minima | Paga via dividendos
exigida pelos acionistas

Capital de Terceiros E a taxa atual de retorno Paga via juros (-IR)
cobrada pelos credores

Capital Total E a combinada dos custos
de Capital Proprio e de
terceiros

13
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Captar recursos financeiros por meio de boas estratégias, permitird a saida de
uma situacdo de crise ou para otimizar os projetos operacionais. A aplicabilidade destes

recursos sao incontaveis.

Diante da inconstancia econdmica, em especial durante a pandemia, dispor de
recursos financeiros bem estruturados, mas principalmente bem planejados, permitira ao

empresario:

e Ter flexibilidade em suas negociagdes

e C(Crescimento e expansao das suas operagdes
e Atualizacdo tecnologica

e [Estrutura administrativa e operacional

e Boas oportunidades de negocios

e [Expansao e consolidagdao da marca

3.2.2 PAYBACK E FLUXO DE CAIXA PARA
ANALISE DE PROJETOS

Payback que em portugués significa “retorno” ¢ uma técnica muito utilizada nas
empresas para a analise do prazo de retorno do investimento em um projeto. Pode-se
concluir que o payback ¢ o tempo de retorno do investimento inicial até o momento no
qual o ganho acumulado se iguala ao valor deste investimento. Normalmente este

periodo ¢ medido em meses ou anos.

Existem duas maneiras de calcular um payback, uma pela quantidade de meses
ou anos que o dinheiro investido demora para voltar como lucro, o payback simples. A
outra ¢ semelhante, mas considera uma taxa de desconto dos valores considerando o

periodo, sendo este o payback descontado.

14
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e Payback Simples: ¢ o acompanhamento do fluxo de caixa acumulado. O
valor registrado no periodo do fluxo de caixa, ou seja, o resultado da
receita menos as despesas, € quantos periodos contabeis sdo necessarios
para que o fluxo de caixa fique em zero, ou seja equilibrado. Este ¢ o
tempo do payback, quando as receitas se igualam ou superam as
despesas e o investimento feito estd devidamente pago.

e Payback Descontado: também ¢ calculado a partir do fluxo de caixa, do
resultado entre receitas e as despesas, mas acrescenta-se ao calculo uma
taxa de desconto que ira fazer as corre¢des no periodo. Este método leva
em conta que o dinheiro investido em um ano ndo tem o valor
exatamente igual em alguns anos, portanto € possivel que o investimento
leve mais tempo para se pagar, considerando ajustes monetarios,

desvalorizacdes da moeda, etc...
O método payback tem vantagens e desvantagens:
Vantagens:

e O fato de ser bastante simples na sua formula de calculo e de facil
compreensao;

e Fornece uma idéia do grau de liquidez e de risco do projeto;

e Em tempo de grande instabilidade e pela razao anterior, a utilizagao deste
método € uma forma de aumentar a seguranca dos negdcios da empresa;

e Adequado a avaliacdo de projetos em contexto de risco elevado;

e Adequado a avaliacdo de projetos com vida limitada.
Desvantagens:

e O método payback apresenta o inconveniente de ndo ter em conta os
cash flows gerados depois do ano de recuperacao, tornando assim,

desaconselhavel na avalia¢ao de projetos de longa duracdo;

15
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e O payback valoriza diferentemente os fluxos recebidos em diferentes
periodos, mas apenas o critério dualista: antes ou depois do payback,
sendo indiferente o periodo em que recebe dentro de cada um destes

intervalos.

A empresa Rh Contabilidade Ltda, assim como tantas milhares de empresas no
Brasil ¢ no mundo, sofreu os impactos econdmicos pela situagdo da pandemia do
COVID-19, estima-se uma queda de 20% no seu faturamento provenientes do setor
destacado como secretaria- (responsavel pelos tramites de abertura e fechamento de
empresas), atualmente este setor dispde de 5 funcionarios, com salario de R$ 2500,00
aproximadamente, ¢ para amenizar as quedas no faturamento e equilibrar o fluxo de
caixa, deseja analisar a possibilidade de uma reestruturacdo para posterior tomada de

decisdo.

Vale ressaltar que todos os dados sdo ficticios, foram ajustados para manter a

seguranca ¢ a confidencialidade da empresa e dos envolvidos.

Considerando os ajustes administrativos necessarios, a empresa avalia a
possibilidade de manter apenas um funcionario, a expectativa ¢ uma melhora
consideravel no fluxo de caixa com o desligamento de 4 funcionarios durante os

proximos 12 meses onde ha previsao de normalizagdo dos servigos.

Abaixo o fluxo de caixa com a rescisdo contratual de 4 funcionarios:
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Total més
Salario Mensal 10.000,00 10.000,00
Encargos mensais 3.200,00 3.200,00
Provisdo Férias e Decimo Terceiro mensal 1.944 44 1.944 44

Diata contratacdo colaborador 02/01/2017

FGTS Estimado (1 salario ano trabalhado]  30.000,00 Custo demissio

Multa FGTS Estimado (50%) 15.000,00 15.000,00
Férias Wencidas 13.333.33 13.333.33
Decimo Terceiro Proporcional 5.000,00 5.000,00
Bonus Desligamento (0 salarios) - -

Aviso Prévio Indenizado 10.000,00 10.000,00

Tabela 1. Fluxo de caixa

DEMONSTRAGAO RESULTADO PROJETADO

ATUAL PROPOSTA VARIACAD

RECEITAS - - -

- Custos Produtos Vendidos - - -

=LUCRO BRUTO

-Despesas (15.144 44) (43.333,33) 28.188,89
= LUCRO OPERACIONAL (15.144,44) (43.333,33) {28.188,89)

1 Receitas/Despesas Financeiras Liquids - - -
=EBITDA (15.144 44) (43.333,33) (28.188,89)

- Depreciacio - - -
= LUCRO ANTES IR (15.144,44) (43.333,33) {28.188,89)

- Imposto Renda - - -
= LUCRO LIQUIDO (15.144 44) (43.333,33) (28.188,89)

+ Depreciacio - - -
= FLUXO CAIXA GLOBAL (15.144,44) (43.333,33) {28.188,89)

custo més | custo rescisdo variagio

Tabela 2. Demonstragdo do resultado projetado
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Valor Investido R$ 43.333,33 Custo Capital

25%

VLP Valor Presente Liquido Valor Presente
ANO

0 R% (43.333.33) R (43.333,33)

1 RE 181.733,33 RF 14538667

2 R 181.733,33 RF  116.309,33

3 RS 181.733,33 R 93.047 47

4 REj 181.733,33 R% 74.437.97

5 Rb 181.733,33 R3 59 550,38

R 445 398 49 R$ 44539849

Tabela 3. Valor presente liquido

TIR Taxa Interna de Retorno
ANO
(43.333,33)
181.733.33
181.733.33
181.733.33
181.733.33
181.733.33
419,27%

[ TR N P Y LN TR s |

Tabela 4. Taxa de retorno

Diante dos resultados apresentados, elaboramos as perspectivas financeiras que a

decisdo a ser tomada impactara no fluxo de caixa.
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PERSPECTIVA FINANCEIRA
Total do Investimento RS 43.333,33

Fluxo Caixa (1° Ano) R3 145_386.67
(Valor Presente)

Payback (ano) 0,30
Payback Aceitavel 14 meses
| }
PROJETO APROVADOD

Tabela 5. Perspectiva financeira

O payback foi aprovado, pois ficou dentro do aceitavel.
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4. CONCLUSAO

O presente trabalho abordou temas essenciais na contratacdo de funcionarios,
conceituando e exemplificando a diferenca entre remuneragdo e salario. Também foi

feita a averiguacgdo dos custos de uma rescisao.

Nota-se a importancia dessa averiguacao para uma futura demissao, visto que a
contratagdo de um funcionario ndo ¢ somente o pagamento de seu salario somados as
remuneragdes recebidas e oferecidas as empresas. E importante ressaltar que a demissio
de um funciondrio afeta diretamente o caixa da empresa, pois os gastos ocultos de uma

demissao sdo altos, como pagamento da multa rescisoria por exemplo, prevista em lei.

Portanto, observamos que ter uma conduta em que se preze a avaliagdao dos
dados, boa estratégia, captagdo assertiva de recursos serdo essenciais para otimizagao

dos projetos.

A empresa Rh Contabilidade Ltda, a qual foi prestada a consultoria, demonstra
estar alinhada com as boas praticas administrativas e contdbeis, considerando em suas
decisOes, analises baseadas em ferramentas indispensaveis na gestao dos negocios. A
partir desta avaliagdo foi possivel mensurar os possiveis beneficios ou prejuizos que

esta decisdo resultaria.
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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