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1. INTRODUCAO

O Banco do Brasil financia o custeio da produ¢do e a comercializagdo de
produtos agropecuarios, estimula os investimentos rurais como armazenamento,
beneficiamento, industrializagdo de produtos agricolas e modernizagdo de maquinas e
implementos, além da adequacdo de propriedades rurais a legislagdo ambiental. O
agronegocio ¢ um dos principais setores da economia brasileira, tendo fundamental
importancia para o crescimento e desenvolvimento do Pais. Assim, o Banco apoia o

agronegocio brasileiro em todas as etapas da cadeia produtiva.

O Banco do Brasil oferece as Micro e Pequenas Empresas (MPE) solugdes de
capital de giro, financiamentos de investimentos e comércio exterior, além de outras
opcdes relacionadas a fluxo de caixa, seguridade, previdéncia e servigos. Os varios
segmentos de Pessoas Juridicas, incluindo Microempreendedores Individuais (MEI),
encontram desde alternativas financeiras at¢é modelos de negbdcios que promovem a
transicdo para uma economia inclusiva. Busca-se, dessa forma, oferecer solugdes
adequadas para apoiar o desenvolvimento desse publico e incentivar a cultura
empreendedora no pais. No financiamento ao comércio exterior, o BB opera
instrumentos de politica publica de desenvolvimento produtivo, empreendedorismo,
inclusdo social e financeira, entre eles o Programa de Geragdo de Emprego e Renda
(Proger) e o Programa de Financiamento as Exportagdes (Proex), no qual ¢ agente

exclusivo do Governo Federal.

O Banco do Brasil possui 5.429 agéncias, estando presente na maioria dos
municipios do pais, com uma estrutura de mais de 91 mil funcionarios, além de 4.066

estagiarios contratados e adolescentes trabalhadores. Conforme previsto no art. 37 da
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Constituicdo Federal e no Estatuto Social do Banco do Brasil S.A., o ingresso nos

quadros de funcionarios dar-se-a mediante aprovacao em concurso publico.

Neste projeto integrado abordaremos assuntos relacionados a administracao de
pessoal e obrigagdes trabalhistas, demonstrando as diferencas entre saldrio e
remunera¢do e os cultos ocultos relacionados a mao de obra. Também abordaremos a
avaliagdo de empresas, onde serd demonstrado a analise de risco e retorno e o payback
simples e descontado e fluxo de caixa para analise de projetos. Vamos aos itens do

projeto integrado.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Lei n® 4.595/1964 definiu o Banco do Brasil como agente financeiro do
Tesouro Nacional e principal instrumento de execugdo da politica de crédito do
Governo Federal, sendo responsavel pelo financiamento de atividades comerciais,
industriais e rurais, difusdo e orientagdo do crédito, efetivacdo da politica de comércio
exterior, entre outras atribuicoes. Com mais de 210 anos, o Banco do Brasil atua de
forma responsavel para promover a inclusdo social por meio da geragdo de emprego e

renda.

Fundado em 12 de outubro de 1808, o Banco do Brasil S.A. foi a primeira
institui¢do bancaria a operar no pais e a primeira empresa a realizar uma oferta publica
de ac¢des no mercado de capitais brasileiro. Com sede em Brasilia, o BB ¢ um banco
multiplo constituido sob a forma de sociedade andnima aberta de economia mista e tem

como acionista controlador a Unido.

O Banco do Brasil ¢ um dos maiores conglomerados financeiros do Pais em
termos de ativos, com 17,6% de participacdo de mercado, de acordo com os ultimos

dados divulgados pelo Banco Central (dez/20). E também, com base nos mesmos dados,
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0 maior banco em gestdo de ativos de terceiros, com 23,4% de participagdo de mercado,
nos empréstimos ao agronegdcio, com participacdo de mercado de 54,1%; e no crédito
consignado, com 21,3% de participagdo de mercado. Mantém-se, ainda, a lideranca na
industria de fundos de investimentos, com participagdo de mercado de 23,4% e um total

de RS 1,2 trilhdo em recursos administrados.

A principal forca estd no varejo bancario, por meio de parcerias estratégicas,
empresas coligadas e controladas oferecem uma ampla variedade de servigcos. O Banco
do Brasil tem presenga significativa em todos os estados brasileiros, além de
desenvolver atividades em importantes centros financeiros mundiais contribuindo
ativamente para o desenvolvimento do Pais, através da oferta de servicos financeiros,
empréstimos e financiamentos a produ¢ao. Em 31 de dezembro de 2020, contava com

91,7 mil funcionarios, sendo 67,7% com mais de 10 anos de tempo de Empresa.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO DE PESSOAL E
OBRIGACOES TRABALHISTAS

O salario ¢ um pagamento determinado por vdrias situagdes (por exemplo: tipos
de contrato), enquanto a remuneragdo inclui todas as categorias de beneficios que o

profissional recebe.

De acordo com o artigo 72 da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), o
salario ¢ definido como a contraprestacdo que o empregador deve pagar, e ¢ pago
diretamente pelo empregador a cada trabalhador nos dias normais de trabalho. No
Brasil, existe o chamado saldrio minimo, que ¢ um valor definido e reajustado pelo
governo que indica o valor minimo que deve ser pago a um empregado que trabalha 44

horas semanais.

Todos os rendimentos que um funcionario recebe sdo denominados de
remuneracoes. Geralmente, dentro de uma remuneragdo estdo todos os beneficios
combinados no contrato de trabalho como ganhos extras e o proprio salario. A
remunera¢do ndo ¢ especificamente um tipo de saldrio, mas o proprio salario pode ser

considerado um tipo de remuneragao.

Ou seja, o salario nada mais ¢ do que um beneficio pago pelo tempo que os
funciondrios contribuem para a empresa. Em outras palavras, foi concedido em troca de

servigos prestados ao contratante.

Por outro lado, a remuneragdo ¢ o somatorio do salario contratualmente

estipulado (mensal, por hora, por tarefa, etc.).


https://www.xerpa.com.br/blog/origem-da-palavra-salario/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
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Além dos salarios e remuneragoes dos funcionarios, também devemos
programar o financeiro da empresa para um possivel desligamento de funcionarios.
Caso seja necessario demitir alguém a empresa tem que arcar com as verbas rescisorias,

que varia de funciondrio para funcionario.

Depende muito do salario que o funcionério tem, do tempo de registro, se tem
ou ndo férias vencidas. E na rescisdo terd que ser pago férias vencidas e proporcionais,
13° salario proporcional aos meses do ano trabalhado, e o salario dos dias do més que

foi desligado.

Além disso tem os custos ocultos de uma rescisdo que ¢ a média para calculo
das verbas rescisorias que sdo: horas extras, gratificagdes, comissdes, prémios, entre
outras coisas que englobam a remuneracao, desde que esteja recebendo por pelo menos
6 meses. Também tem a multa do FGTS, que ¢ 40% sobre o saldo do FGTS que o

funciondrio tem, ou seja, quanto mais tempo de casa mais alta ficard a multa.

E isso sem um planejamento pode impactar financeiramente a empresa,

dependendo do momento que a empresa estiver passando.

3.1.1 SALARIO VERSUS
REMUNERACAO

Salario ¢ a contraprestagdo devida ao empregado, pela prestacdo de seus
servigos ao empregador, em decorréncia do contrato de trabalho existente entre as

partes.

Remuneracao ¢ o conjunto de retribuigdes concedidas ao empregado, seja em
pectnia, seja em utilidades, integrando além do saldrio pactuado, comissdes,
percentagens, gratificacdes, didrias para viagem que excedam 50% do salério percebido
pelo empregado, mais as gorjetas que receber, ainda que de terceiros, ou seja,

remuneracdo € a soma de todas as parcelas que compde o vencimento do trabalhador,
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tais como: adicionais de insalubridade, periculosidade, noturno, horas extras, etc, bem
como quaisquer outras parcelas pagas habitualmente, ainda que em utilidades, previstas
em acordo ou convencao coletiva ou mesmo que concedidas por liberalidade do

empregador.

No caso da nossa empresa, os funcionarios que trabalham no caixa recebem o
adicional de quebra de caixa, todos que fazem horas extras recebem junto com o
repouso remunerado, duas vezes por ano todos os funciondrios recebem uma

gratificagdo sobre o lucro da empresa.

Nota: Entende-se por habitual aquilo que pode vir a se repetir como, por
exemplo, uma gratificacdo pelo bom desempenho semestral do empregado, quando a

cada semestre ele serd avaliado, podendo tornar a receber referida gratificagao.
Stimula TST n° 152 - Gratificagdo-Ajuste Tacito

"O fato de constar do recibo de pagamento de gratificacio o carater de
liberalidade ndo basta, por si s, para excluir a existéncia de ajuste tacito. Ex-prejulgado
n°® 25.(Sumula aprovada pela Resolucao Administrativa n® 102, DJU 11.10.1982 ¢ DJU
15.10.1982)"

Além do pagamento em dinheiro, compreende-se no salario, para todos os
efeitos legais, a alimentacdo, a habitagdo, o vestuario ou outras prestagdes in natura que
a empresa, por for¢a do contrato ou do costume, fornecer habitualmente ao empregado,

conforme determina o art. 458 da CLT.
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3.1.2 CUSTOS OCULTOS
RELACIONADOS A
MAO-DE-OBRA

Trataremos nesta parte do PI demissao de um funcionario do banco do brasil que
tem sua ocupacdo Cargo de Gerente Geral, sua admissdo ocorreu no ano de 2001
especificamente no dia 02 de Janeiro, seu salario mensal valor de R$ 25.000,00 e cujo
descontos mensal tem sua porcentagem de 29,5%, sendo que encargos sdo, 14% INSS,

8% FGTS e 7,5% IRPF:

Total Més
Salario Mensal 25.000,00 25.000,00
Encargos Mensais 7.375,00 7.375,00
Férias e 1/3 e 13° SALARIO | 4.861,10 4.861,10
Data Contratacao 02/01/2001
FGTS Estimado 1 ano 500.000,00 Custo demissao
MULTA FGTS 250.000,00 250.000,00
ESTIMADO 50%
Férias Vencidas 25.000,00 25.000,00
Bonus Desligamento 70.000,00 70.000,00
Aviso Prévio Indenizado 25.000,00 25.000,00

10
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PAYBACK: FLUXO DE CAIXA PARA ANALISE

DEMONSTRACAO RESULTADO PROJETADO

ATUAL PROPOSTA VARIACAO
RECEITAS - - -
() Custos produtos vendidos . - -
(=) Lucro Bruto - - -
(-) Despesa (37.236,10) (370.000,00) 332.763,90
() Lucro Operacional 37.236,10 370.000,00 332.763,90
(+/-) Receitas/ Despesas - - -
financeiras liquidas
(=) EBITDA (37.236,10) (370.000,00) (370.000,00)
(-) Depreciacdo - - -
(=) Lucro antes IR (37.236,10) (370.000,00) (370.000,00)
(-) Imposto de renda - - -
(=) Lucro liquido (37.236,10) (370.000,00) (370.000,00)
(+) Depreciagdo - - -
(%) FLUXO DE CAIXA (37.236,10) (370.000,00) (370.000,00)
GLOBAL Custo més Custo Rescisao Variacao

Podemos concluir que Valor de investimento para demissao colaborado ¢ de R$
370.000,00 com custo de capital de 10%, o retorno para banco sera:

11
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Valor Investimento R$ 370.000,00 custo de capital 10%

VPL ANO VALOR PRESENTE LIQUIDO | VALOR PRESENTE
0 R$ (1370.000,000 (1370.000,00)
1 R$ 446.833,20 R$ 402.149,88

Perspectiva Financeira

Total de investimento R$ 370.000,00

Fluxo de Caixa de (1 ano) valor presente RS 402.149,88

Payback (Ano) = 0,90

Payback aceitavel 3 anos

Podemos concluir que recuperacao de investimento se dara em 11 meses, sendo viavel

poder fazer demissao do colaborador.

12
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3.2 AVALIACAO DE EMPRESAS

Retorno sobre o investimento ¢ o lucro expresso em percentagem do
investimento inicial, o lucro inclui rendimentos e ganho de capital, risco ¢ a
possibilidade de seu investimento perder dinheiro.Todos os investimentos apresentam
algum grau de risco, o investimento bem sucedido ¢ aquele que sabe encontrar o

contrapeso direto entre risco e o retorno na administragdo financeira.
Risco e retorno conceito:

Conceito de retorno: O retorno sobre investimento ¢ um retorno de um ativo
ao longo de um periodo de tempo, quando vamos fazer um investimento precisamos
analisar o retorno se ¢ cabivel, especialista e analista € preciso quando vamos em busca
de comprar uma empresa pois eles iriam nos dizer quais serdo as taxas de retorno e

futuros.

Podemos usar resultados reais e retornos estimados para avaliar varios ativos,

como agoes e titulos, bem como diferentes titulos dentro de cada categoria de ativos.

Conceito de risco: O risco ¢ probabilidade de que os retornos reais sejam
inferiores aos retornos histéricos e esperados, os fatores de risco incluem volatilidade
do mercado, inflagdo deterioragdo dos fundamentos do negdcio, baixa produtividade de
um funciondrio, quebra de um equipamento alguns fatores que pode afetar no
desempenho de uma empresa. Logo a inflacdo leva a uma perda de poder de compras
para seus investimentos e resultados em maiores despesas e lucro mais baixos para as

empresas.

Quantificar um risco ¢ mais dificil do que quantificar um retorno de um
investimento, mas ¢ possivel o sabe sobre um risco analisando o mercado, sabendo se ¢
vidvel contratar um empregado novo, no caso ao qual estamos vivendo hoje em meio

pandemia se serd correto dispensar ou segurar para retorno futuro ainda mais se for

13
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alguém capacitado para uma atividade especializada em uma empresa, verificar um
equipamento que empresa estd precisando se retorno sera tempo curto pelo seu
investimento, entre outros itens que pode ser analisado no mercado financeiro para se

evitar um risco.

O risco ndo pode ser anulado, mas pode ser gerenciado mantendo uma carteira
diversificada de acdes, titulos e outros ativos. A composicdo da carteira de
investimentos deve ser consistente com seus objetivos financeiros e tolerancia para

risco. Os retornos de investimentos tendem a ser mais altos para ativos mais arriscados.

Como estudado nas unidades de estudos contas de poupancga, certificados de
depositos e titulos t€m taxas de retorno mais baixas porque sdo investimentos seguros,
enquanto retornos a longo prazo sao mais altos para agdes e outros ativos mais

arriscados.

Payback: para se fazer os cdlculos de um payback sabemos que ele estd
diretamente ligado ao fluxo de caixa da empresa que por sua vez deve ser planejado
conforme a realidade da empresa para que no final o proprietario nao teja uma grande

surpresa, para realizar conta payback ¢ somente dividir com seguinte formula:
PB: Investimento inicial / saldo médio de fluxo de caixa

Esta ¢ a formula que saberemos quanto tempo serd necessario para saber o

retorno de nosso investimento.

3.2.1 RISCO X RETORNO

Segundo Francisco, risco é a possibilidade de prejuizo financeiro. E uma
medida de probabilidade de ocorréncia de prejuizo. E a variabilidade de retornos de
um ativo, sendo uma ameacga ou perigo de determinada ocorréncia. Correr o risco ¢
estar sujeito a passar por um episodio arriscado, ou seja, um episodio temerario que

pode acarretar alguma consequéncia.

14
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No mundo financeiro, risco ¢ o potencial que o investimento tem de nao
proporcionar o resultado esperado. Pode também significar a perda de grande parte
ou de todo o investimento inicial. Portanto, ¢ necessario uma analise da viabilidade

de se correr esse risco e qual serd o retorno.

Segundo MARCO, ¢ importante entender a relagdo que existe entre risco e
retorno antes de decidir onde aplicar seus recursos. Ao ser necessario escolher entre

dois investimentos com 0 mesmo retorno, o mais sensato a fazer é escolher o de

menor risco.
Na figura abaixo, iremos demonstrar uma analise de risco X retorno:

Figura 1 - Risco x Retorno

Linha da relacdo entre risco

10% _—— eretomno

0 ] y P Nivel de risco dos

nvestimento nvestimento 2 nvestimento 3 (TIVESHINIETTILS padvis)

Podemos notar que, o investimento 1 a risco 0, nos tras um retorno de 6%.
Enquanto os investimentos 2 e 3 nos niveis maiores de risco representam retorno de
8% e 10% respectivamente. Por mais que possamos entender que para um retorno
maior, precisamos de um risco maior também, como um administrador consegue

diminuir estes riscos para empresa?

15
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Existem diversas maneiras que pode-se reduzir esses riscos numa empresa,
por andlise de sensibilidade de cendrios, monitoramento constante de objetivos e
metas, fluxo de caixa, entre outros. O que utilizaremos para essa analise sera o fluxo

de caixa, por custo de capital.

O custo de capital ¢ um dos parametros mais utilizados para aprovagdo de
projetos em razdo de uma constatacdo simples do ponto de vista financeiro, se o
retorno que vai proporcionar ¢ superior ao respectivo custo que ira gerar. Ou seja, 0
custo do capital € representado pela taxa minima de retorno que novos investimentos
devem proporcionar utilizando recurso proprio ou nao, podendo nessa analise de
investimento conter o custo de recursos de terceiros (empréstimos, financiamentos,

etc.).

Podemos dizer que, através do fluxo de caixa, o administrador financeiro pode
determinar os objetivos € as metas a serem alcangadas pela organiza¢do de forma

antecipada, consistente e racional.

Segundo Assaf Neto (1997, p.123) sustenta que “um dos principais objetivos
do fluxo de caixa ¢ aperfeigoar a aplicagdao de recursos proprios e de terceiros nas

atividades mais rentaveis pela empresa”.

Existem varios objetivos importantes na elaboragdo de um fluxo de caixa.
Abaixo, uma lista com alguns dos principais objetivos do fluxo de caixa citados pelo

autor tais como:

» Facilitar a analise e o calculo na sele¢do das linhas de crédito a serem

obtidos junto as instituicdes financeiras;

* Programar os ingressos e os desembolsos de caixa, de forma criteriosa,
permitindo determinar o periodo em que devera ocorrer caréncia de recursos € o

montante, havendo tempo suficiente para as medidas necessarias;

* Permitir o planejamento dos desembolsos de acordo com as disponibilidades

de caixa, evitando-se o acumulo de compromissos vultosos em €poca de pouco caixa;

16
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* Determinar quanto de recursos proprios a empresa dispde em dado periodo e
aplicd-los de forma mais rentavel possivel, bem como analisar os recursos de

terceiros que satisfagcam as necessidades da empresa;
* Desenvolver o uso eficiente e racional do disponivel;
* Financiar as necessidades sazonais ou ciclicas da empresa;

* Providenciar recursos para atender aos projetos de implantacdo, expansao,

modernizac¢ao ou relocalizagdo industrial e/ou comercial;
* Estudar um programa saudéavel de empréstimos ou financiamentos;

A partir dessa lista, constata-se que o fluxo de caixa tem por objetivo principal

fornecer uma ferramenta para o diagndstico da empresa e seus investimentos.

3.2.2 PAYBACK E FLUXO DE
CAIXA PARA ANALISE DE
PROJETOS

Neste topico, iremos conceituar o Payback, considerando em duas formas de

utilizagdo, sendo: Payback Simples e Payback Descontado.

Segundo Assaf Neto, o payback consiste na determinagdo do tempo necessario
para que o dispéndio de capital (valor do investimento) seja recuperado por meio dos
beneficios incrementais liquidos de caixa (fluxo de caixa) promovidos pelo
investimento. Sendo assim, podemos evidenciar que o payback consiste basicamente em
saber em quanto tempo o capital ¢ investido no momento zero do projeto. Abaixo figura

de demonstragao:

17
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Figura 2 - Payback

50.000,00

Conforme figura demonstrada, podemos afirmar que foi investido R$50.000,00
no momento zero do projeto para um total de 5 periodos, que ¢ o maximo de tempo

pretendido pelos investidores sobre o retorno do capital investido.

Seguindo ainda conforme Assaf, o payback simples ¢ o tempo de retorno sobre
um investimento, ou seja, quanto tempo o investimento inicial leva para ser recuperado.
Esse método ¢ o mais simples para ser utilizado, pois considera o valor inicial colocado
e quanto tempo ele levard para retornar. Porém, por sua simplicidade, este método tem
suas desvantagens, como por exemplo o payback simples ndo leva em consideragdo o
valor do dinheiro ao longo do tempo, ele simplesmente utiliza o valor monetério inicial
sem descontar nenhuma taxa ou trazer valores para outros momentos do projeto, como

feito com a VPL.

Na figura abaixo, demonstra como serd o retorno de cada periodo sobre o
projeto com valor inicial investido, ou seja, no momento zero investido os R$30.000,00

e no primeiro periodo retorno equivalente a R$§9.000,00.

18
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Figura 3 - Fluxo de caixa retorno sobre investimento

9.000,00 500000 600000 8.000,00 8.00000

30.000,00

Na tabela abaixo, simplificamos os nlimeros para que seja visualmente facil de
verificar em qual periodo o retorno sobre o investimento acontecerd, considerando o

payback simples.

Tabela 1 - Payback Simples

Payback simples

Saldo do projeto
Ano Capitais (RS) a ser pago

-RS 30.000,00 |-RS  30.000,00
RS 9.000,00 |-RS 21.000,00
RS 5.000,00 |-RS 16.000,00
RS 6.000,00 |-RS  10.000,00
RS 8.000,00 [-RS  2.000,00
RS 8.000,00 | RS 6.000,00

s | W2 O

19
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Podemos notar na terceira coluna em “saldo do projeto a ser pago”, quanto ainda
falta pagar com base no investimento inicial e analisando periodo por periodo.
Chegando a conclusdo que o retorno sobre o investimento acontecera no periodo 5.

Sendo assim, a forma de payback simples aplicada.

O método do payback descontado ¢ parecido com o anterior, exceto pelo fato de
considerar a atratividade. No caso, aplicando o custo de capital da empresa ao método
payback simples, estaremos considerando o valor do dinheiro no tempo, que como

falado anteriormente ndo ¢ considerado no payback simples.

Conforme demonstrado no item 3.1.2 mais acima, podemos concluir que o
payback da demissao do funcionario considerando a redugdo de custo mensal em folha,
o payback se deu em 0,90/ano, ou seja, em menos de um ano ja teremos retorno sobre o
capital investido. Considerando que o payback aceitdvel ¢ de 3 anos, o projeto de
investimento poderd ser aprovado. Também foi utilizado o conceito de uso de recurso
sobre o capital proprio, com isso a taxa minima de retorno sobre o capital utilizado foi

de 10%, valor este que € o minimo para aceite dos investidores.

Também foi considerado nesse calculo que o cargo ndo precisard de substituicao
nesse tempo, considerando a reducdo desse custo ao més, ficando assim o gerente PJ o

novo responsavel pelas operagdes.
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4. CONCLUSAO

Concluimos que, ha diferenca entre salario e remuneragao e que existem custos
ocultos relacionados a mao-de-obra, ¢ uma dispensa de um funcionario sem um
planejamento pode impactar financeiramente a empresa, dependendo do momento que a

empresa estiver passando.

Podemos conceituar, neste projeto integrado, risco e retorno e descobrimos que
quantificar o risco ¢ mais dificil que quantificar o retorno de um investimento,
entendemos que para se fazer os calculos de um payback, deve-se planejar o fluxo de
caixa conforme realidade da empresa para que ndo haja surpresas ao proprietario.

Conceituamos payback simples e descontado.

Vimos também que no mundo financeiro, risco € o potencial que o investimento
tem de ndo proporcionar o resultado esperado. Pode também significar a perda de
grande parte ou de todo o investimento inicial. Portanto, ¢ necessario uma analise da

viabilidade de se correr esse risco e qual sera o retorno.

E por fim, entendemos como identificar o saldrio, a remuneragdo, os custos
ocultos e como calcular o risco x retorno e o payback e fluxo de caixa para analise de

projetos.

Podemos afirmar que os conhecimentos adquiridos com este trabalho superaram

nossas expectativas.
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