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1. INTRODUÇÃO

Nesta parte do PI - Projeto Integrado iremos abordar temas relacionados a

Administração de pessoas e questões trabalhistas como a diferença entre Salário x

Remuneração, além dos custos ocultos relacionados a mão de obra. Além de realizar

uma simulação de desligamento de um funcionário da empresa escolhida (Natura S.A.)

com demonstração da rescisão do contrato e salários anteriores.

Com a simulação do desligamento de um funcionário poderemos visualizar o

impacto financeiro na empresa, através de uma análise de Payback em seu fluxo de

caixa. Também iremos tratar um pouco mais sobre os conceitos de Risco x Retorno e

investimentos, assim como o conceito de Payback e os benefícios de utilizar o fluxo de

caixa na empresa.
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2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA

A empresa escolhida para a realização do Projeto Integrado foi a Natura (nome

fantasia/título do estabelecimento), que tem como razão social Natura Cosméticos S/A.

O número de sua inscrição do CNPJ é 71.673.990/0001-77, sendo este da MATRIZ, a

empresa se localiza na Avenida Alexandre Colares, 1188, Parque Anhanguera, São

Paulo, SP, CEP: 05.106-000. Segundo o site BOVESPA sua principal atividade é o

“Comércio Atacadista de Comércio E Produtos de Perfumaria” e sua classificação

setorial é o “Consumo não Cíclico / Produtos de Uso Pessoal e de Limpeza / Produtos

de Uso Pessoal” sendo que a comercialização é feita através de consultoras e

revendedoras e/ou por meio do site oficial.

A Natura atua na comercialização de produtos de cuidados pessoais como

maquiagens, produtos para tratamento de pele, fragrâncias, proteção solar, cuidados

com o cabelo, desodorantes, sabonetes e cremes para barbear, e, até mesmo produtos

ligados à sustentabilidade, como sacolas de pano. Um grande diferencial desta empresa

são os produtos, pois são produzidos essencialmente com produtos naturais e

tipicamente encontrados na flora brasileira. Sendo seu maior foco a sustentabilidade, a

gestão financeira e a comercialização de produtos fabricados a partir de substâncias

naturais, como plantas e frutas, e dessa forma, valorizando a biodiversidade brasileira e

criando produtos inovadores.

5



ISSN 1983-6767

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRAÇÃO DE PESSOAL E

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS

O Salário é o valor fixo pago pelo empregador ao seu funcionário como

contrapartida por seus serviços prestados.

O Salário pode ser determinado por inúmeros fatores, como tempo de serviço,

qualificação para o cargo e complexidade da atividade.

Existem ainda diferentes designações referentes ao salário confira:

● Salário base: valor definido em contrato de trabalho

● Salário mínimo: valor estipulado em lei, que regulamenta o menor preço a ser

pago, legalmente, em um contrato formal de trabalho

● Piso salarial: valor mínimo a ser recebido para determinada profissão, conforme

definição do sindicato da classe do trabalhador junto ao sindicato patronal, que

representa as empresas

● Salário bruto: valor total do salário antes da realização dos abatimentos

● Salário líquido: valor do salário que resulta após os descontos de taxas e

impostos trabalhistas.

A Remuneração é todos os rendimentos que um funcionário recebe são

denominados.

Geralmente, dentro de uma remuneração estão todos os benefícios combinados

no contrato de trabalho como ganhos extras e o próprio salário. A remuneração não é

especificamente um tipo de salário, mas o próprio salário pode ser considerado um tipo

de remuneração.

Além do que é pago diretamente ao funcionário, sua empresa também tem custos

ocultos. Eles estão relacionados à parcela do empregador em relação a benefícios para a

segurança financeira do trabalhador.
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3.1.1 SALÁRIO VERSUS
REMUNERAÇÃO

O Salário é a contraprestação devida ao empregado pela prestação de serviços,

em decorrência do contrato de trabalho.

Já a remuneração é a soma do salário contratualmente estipulado (mensal, por

hora, por tarefa etc.) com outras vantagens percebidas na vigência do contrato de

trabalho como horas extras, adicional noturno, adicional de periculosidade,

insalubridade, comissões, percentagens, gratificações, diárias para viagem entre outras.

O art. 457 da CLT menciona que compreendem-se na remuneração do

empregado, para todos os efeitos legais, além do salário devido e pago diretamente pelo

empregador, como contraprestação do serviço, as gorjetas que receber, as gratificações

legais e as comissões, além dos adicionais devidos decorrentes da prestação de serviços

como horas extras, adicional noturno, insalubridade, periculosidade, dentre outros.

Art 457 clt “Compreendem-se na remuneração do empregado, para todos os

efeitos legais, além do salário devido e pago diretamente pelo empregador,

como contraprestação do serviço, as gorjetas que receber”.

Assim, podemos afirmar que remuneração é gênero e salário é a espécie desse

gênero. A palavra remuneração passou a indicar a totalidade dos ganhos do empregado

decorrentes do vínculo empregatício, pagos diretamente ou não pelo empregador e a

palavra salário, para indicar os ganhos recebidos diretamente pelo empregador pela

contraprestação do trabalho.

As verbas consideradas como remuneração e que fazem base para cálculo de 13º

salário, férias, rescisões entre outras, são:

● Horas Extras;

● Adicional Noturno;

● Adicional de Periculosidade;

7

http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/salarios_variacoes_ponto.htm
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/periculosidade.htm
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/13_inss.htm
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/13_inss.htm
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/quadro_incidencias.htm
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/horas_extras.htm
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/trabalho_noturno.htm


ISSN 1983-6767

● Adicional de Insalubridade;

● DSR;

● Comissões;

● Gratificação

● Quebra-caixa;

● Gorjetas;

A Lei 13.467/2017 estabeleceu por meio da nova redação ao § 2º do art. 457 da

CLT, que a partir de 11.11.2017, ainda que habituais, não integram a remuneração do

empregado as parcelas abaixo:

● Abonos;

● Prêmios (assiduidade, triênio, anuênio, biênios, quinquênios);

● Ajuda de custos (qualquer valor);

● Abonos habituais Salário in Natura – fornecimento habitual de qualquer

vantagem concedida ao empregado (aluguel de casa, carros, escola de filhos,

etc.).

● Diárias para viagem, ainda que excedam a 50% (cinquenta por cento) do salário

recebido pelo empregado.

Nota: A ajuda de custo, valor superior a 50% do salário, foi considerada como

remuneração somente durante a vigência da MP 808/2017 (14/11/2017 a 22/04/2018).
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3.1.2 CUSTOS OCULTOS
RELACIONADOS À
MÃO-DE-OBRA

O custo oculto para demissão de funcionário, podemos direcionar a multa dos

40% do saldo do FGTS – Fundo de Garantia do Tempo de Serviço por exemplo, mas

para que gere esse custo a demissão teria que ser a despedida sem justa causa, pelo

empregador.

Figura 1:Média de Comissão e Salário.

Fonte: Próprio Autor, 2021.
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Agora iremos fazer a demonstração de uma rescisão fictícia, seguindo os

parâmetros do Termo Aditivo A Convenção Coletiva De Trabalho 2020/2020,

disponibilizado pelo Sindicato dos Empregados no Comércio De Poços De Caldas e

Região, CNPJ nº 23.655.392/0001-22.

Figura 2: Rescisão Fictícia.

Fonte: Próprio Autor, 2021.
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Com as informações citadas anteriormente, iremos demonstrar um custo oculto

que é a Multa dos 40% do saldo Rescisório.

Figura 3: Multa 40% do Saldo Rescisório.

Fonte: Próprio Autor, 2021
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3.2 AVALIAÇÃO DE EMPRESAS

Neste tópico vamos abordar os assuntos de Risco e Retorno e o Método Payback

de avaliação de investimentos. Iremos adentrar um pouco em cada assunto para

podermos ter uma noção sobre investimentos e os assuntos que os cercam, para assim

entender o contexto do investimentos na empresa e como os conceitos se relacionam.

3.2.1 RISCO X RETORNO

Risco e retorno são os conceitos básicos de investimento. Combinar as classes

de ativos com diferentes riscos e retornos é a forma básica de equilibrar uma carteira de

investimentos. No entanto, poucos investidores entendem a relação entre esses dois

conceitos.

Risco e Retorno são dois conceitos que sempre se complementam. À medida

que um aumenta, o outro segue na mesma proporção, ou seja, quanto maior o risco,

maior a chance de seu investimento ter mais retorno. No entanto, este conceito não é tão

simples quanto parece. Qualquer tipo de investimento requer muita pesquisa,

planejamento e compreensão do mercado em que os investidores entram.

O primeiro assume sua chance de perder ou ganhar. Isso será diretamente

proporcional ao valor do investimento e ao tipo de ativo em que você pretende investir.

Por sua vez, o retorno se refere à lucratividade que uma pessoa espera de seu

investimento. Além do risco, os retornos de um ativo e de outro também podem variar

muito, considerando fatores como a desvalorização da moeda ao longo do tempo, é

muito interessante em alguns ativos, enquanto é quase zero em outros.

O risco de fluxo de caixa refere-se ao risco de que o fluxo de caixa de um

investimento não se concretize da maneira esperada, para conseguirmos entender um

pouco mais sobre fluxo de caixa e suas vantagens é necessário entender um pouco sobre

seu conceito, neste caso o qual se trata do registro das entradas e saídas de dinheiro da

sua empresa.
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O fluxo de caixa é um dos métodos mais utilizados para a mensuração do poder

de compra e venda da empresa, ele possui muitas vantagens e dentre elas as maiores

vantagens da sua utilização é evitar gastos desnecessários, pois você consegue ter uma

visão panorâmica de quanto a empresa gasta e recebe em um determinado período,

garantir o pagamento das obrigações e melhoria na tomada de decisões.

O conceito de Custo de Capital geralmente está relacionado ao retorno que

determinado investimento deve proporcionar, sendo definido como a taxa de retorno

exigida pelos investidores levando em consideração os riscos do empreendimento.

Principalmente ao nível da empresa, o conceito de Custo de Capital está relacionado

com as decisões dos investidores sobre investir ativos e como financiá-los, tendo em

vista a maximização do valor da empresa.

3.2.2 PAYBACK E FLUXO DE
CAIXA PARA ANÁLISE DE
PROJETOS

Payback é um cálculo simples de quanto tempo um investimento levará para

obter retorno. Tanto empreendedores quanto gestores que desejam implementar uma

ideia e precisam saber o tempo de retorno deste investimento podem utilizar o Payback.

O período de recuperação serve como um indicador que mostra quanto tempo levará

para um empréstimo ou investimento ser devolvido ao investidor ou à empresa.

Algumas das principais perguntas que devem ser feitas para quem deseja iniciar

um negócio ou um novo investimento: "O investimento vai se pagar?”. “Quanto tempo

levará para o projeto dar retorno?”. “Como saber o fôlego financeiro que preciso ter?”.

“Esta é a melhor alternativa para investir no momento?”. E é exatamente por isso que o

Payback e o Fluxo de Caixa devem estar em sintonia. Por meio das projeções do Fluxo

de Caixa, é possível decidir com total segurança quando usar os fundos com base na

situação financeira da organização em um determinado período. No Fluxo de Caixa,

falamos de capital e investimento, já quando se trata de retorno do investimento

13
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(Payback), estamos falando sobre o prazo para os fundos saírem da empresa e

retornarem ao seu cofre.

Realizaremos uma análise de Payback sobre a decisão de desligamento de

funcionário, com base na simulação de rescisão realizada em um dos tópicos anteriores,

levando em consideração a média salarial dos últimos três meses, sendo ela R$1900,04.

O cálculo de Payback Simples é o retorno seria o seguinte:

PB (payback) = investimento inicial / resultado médio do fluxo de caixa

PB = 6062,20 / 1900,04 = 3,19 (aproximadamente 55 meses, ou 4 anos e 7

meses)

Sendo R$6062,20 o valor líquido da rescisão (Valor do investimento) e

R$1900,04 o valor da média salarial do funcionário (Valor dos retornos).

Já o Cálculo de Payback Descontado seria da seguinte forma, sendo que para o

cálculo utilizaremos a taxa de desconto de 3% a.a. para o período de 4 (quatro) anos:

PV = FV/(1 + I)N

Sendo:

● PV = valor descontado

● FV = valor futuro

● I = taxa de desconto

● N = período

PV = 1900,04 / (1 + 0,03)4

PV = 1.688,16
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4. CONCLUSÃO

Esta pesquisa buscou cumprir efetivamente todos os questionamentos e objetivos

previstos em sua elaboração. Demonstrando isso, evidenciaremos todos os objetivos e

de que forma estes foram cumpridos.

O primeiro ponto é discriminar quais as obrigações acessórias e encargos

pertinentes a área trabalhista. Salário e Remuneração são partes integrantes na

composição da folha de pagamento mensal, mesmo que as mesmas tenham diferenças

distintas. Compreende o salário base e todos adicionais variáveis e fixos, que juntos

compõem a remuneração que servirá de base de cálculo para todos os proventos

pertinentes à folha de pagamento, férias, rescisão de contrato de trabalho.

O segundo ponto foi simular um custo oculto para demissão sem justa causa de

funcionário, onde foi usado nome e valores fictícios para executar uma suposta rescisão.

Foram feitas uma média de comissão e salário, multa de 40% do saldo rescisório com

atualizações e demais taxas a serem adicionadas.

O terceiro ponto foi abordado o assunto sobre risco e retorno e o método

playback para uma análise de investimento. Foi realizado uma análise de payback sobre

a rescisão citada acima, levando em consideração a média salarial dos últimos três

meses. Utilizamos esse resultado com base no fluxo de caixa projetado, utilizando a

fórmula do payback, onde o investimento inicial divide-se pelo resultado médio de

fluxo de caixa. Neste sentido torna-se importante e adequado para análise de

investimento, é medida que podem demonstrar ao investidor a rentabilidade do projeto,

o tempo de recuperação do mesmo, o seu retorno interno, bem como o custo do dinheiro

no tempo.

Finalizando este estudo, o mesmo demonstra que sua relevância, mais do que

demonstrar que na empresa aplicada no estudo de caso o investimento se torna viável, é

também de destacar a importância do estudo de possibilidade de projetos de fluxos de

caixa e, ainda, oferecer ao investidor outra possível ferramenta a ser seguida para as

tomadas de decisões.
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