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1. INTRODUCAO

Nesta parte do PI - Projeto Integrado iremos abordar temas relacionados a
Administragdo de pessoas e questdes trabalhistas como a diferenga entre Saldrio x
Remuneragao, além dos custos ocultos relacionados a mao de obra. Além de realizar
uma simula¢do de desligamento de um funcionario da empresa escolhida (Natura S.A.)

com demonstra¢do da rescisdo do contrato e salarios anteriores.

Com a simulacdo do desligamento de um funciondrio poderemos visualizar o
impacto financeiro na empresa, através de uma andlise de Payback em seu fluxo de
caixa. Também iremos tratar um pouco mais sobre os conceitos de Risco x Retorno e
investimentos, assim como o conceito de Payback e os beneficios de utilizar o fluxo de

caixa na empresa.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida para a realizacdo do Projeto Integrado foi a Natura (nome
fantasia/titulo do estabelecimento), que tem como razdo social Natura Cosméticos S/A.
O numero de sua inscricdo do CNPJ ¢ 71.673.990/0001-77, sendo este da MATRIZ, a
empresa se localiza na Avenida Alexandre Colares, 1188, Parque Anhanguera, Sao
Paulo, SP, CEP: 05.106-000. Segundo o site BOVESPA sua principal atividade ¢ o
“Comércio Atacadista de Comércio E Produtos de Perfumaria” e sua classificacao
setorial ¢ o “Consumo ndo Ciclico / Produtos de Uso Pessoal e de Limpeza / Produtos
de Uso Pessoal” sendo que a comercializagdo ¢ feita através de consultoras e

revendedoras e/ou por meio do site oficial.

A Natura atua na comercializagdo de produtos de cuidados pessoais como
maquiagens, produtos para tratamento de pele, fragrancias, prote¢do solar, cuidados
com o cabelo, desodorantes, sabonetes e cremes para barbear, e, at¢ mesmo produtos
ligados a sustentabilidade, como sacolas de pano. Um grande diferencial desta empresa
sdo os produtos, pois sdo produzidos essencialmente com produtos naturais e
tipicamente encontrados na flora brasileira. Sendo seu maior foco a sustentabilidade, a
gestao financeira e a comercializacdo de produtos fabricados a partir de substancias
naturais, como plantas e frutas, e dessa forma, valorizando a biodiversidade brasileira e

criando produtos inovadores.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO DE PESSOAL E
OBRIGACOES TRABALHISTAS

O Salario ¢ o valor fixo pago pelo empregador ao seu funcionario como

contrapartida por seus servicos prestados.

O Salario pode ser determinado por iniimeros fatores, como tempo de servigo,

qualificacdo para o cargo e complexidade da atividade.
Existem ainda diferentes designacdes referentes ao salario confira:

e Salario base: valor definido em contrato de trabalho

e Salario minimo: valor estipulado em lei, que regulamenta o menor prego a ser
pago, legalmente, em um contrato formal de trabalho

e Piso salarial: valor minimo a ser recebido para determinada profissao, conforme
defini¢ao do sindicato da classe do trabalhador junto ao sindicato patronal, que
representa as empresas

e Salario bruto: valor total do salario antes da realizacdo dos abatimentos

e Salario liquido: valor do salério que resulta apds os descontos de taxas e

impostos trabalhistas.

A Remuneracdo ¢ todos os rendimentos que um funciondrio recebe sao
denominados.

Geralmente, dentro de uma remuneracao estdo todos os beneficios combinados
no contrato de trabalho como ganhos extras e o proprio saldrio. A remuneragdo nao ¢
especificamente um tipo de salario, mas o proprio salario pode ser considerado um tipo
de remuneracao.

Além do que ¢ pago diretamente ao funciondrio, sua empresa também tem custos
ocultos. Eles estdo relacionados a parcela do empregador em relagdo a beneficios para a

seguranca financeira do trabalhador.


https://www.sbcoaching.com.br/carreira/conheca-qualificacao/
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3.1.1 SALARIO VERSUS
REMUNERACAO

O Salério ¢ a contraprestacdo devida ao empregado pela prestacdo de servigos,
em decorréncia do contrato de trabalho.

J& a remuneracdo ¢ a soma do salario contratualmente estipulado (mensal, por
hora, por tarefa etc.) com outras vantagens percebidas na vigéncia do contrato de
trabalho como horas extras, adicional noturno, adicional de periculosidade,
insalubridade, comissoes, percentagens, gratificagdes, didrias para viagem entre outras.

O art. 457 da CLT menciona que compreendem-se na remuneracdo do
empregado, para todos os efeitos legais, além do salario devido e pago diretamente pelo
empregador, como contraprestacao do servico, as gorjetas que receber, as gratificagdes
legais e as comissoes, além dos adicionais devidos decorrentes da prestagao de servigos

como horas extras, adicional noturno, insalubridade, periculosidade, dentre outros.

Art 457 clt “Compreendem-se na remuneragdo do empregado, para todos os
efeitos legais, além do salario devido e pago diretamente pelo empregador,

como contraprestacao do servigo, as gorjetas que receber”.

Assim, podemos afirmar que remuneragdo ¢ género e salario ¢ a espécie desse
género. A palavra remuneracdo passou a indicar a totalidade dos ganhos do empregado
decorrentes do vinculo empregaticio, pagos diretamente ou ndo pelo empregador e a
palavra salario, para indicar os ganhos recebidos diretamente pelo empregador pela
contraprestagao do trabalho.

As verbas consideradas como remuneragdo e que fazem base para calculo de 13°

salario, férias, rescisoes entre outras, sao:

e Horas Extras;
e Adicional Noturno;

e Adicional de Periculosidade;


http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/salarios_variacoes_ponto.htm
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/periculosidade.htm
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/13_inss.htm
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/13_inss.htm
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/quadro_incidencias.htm
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/horas_extras.htm
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/trabalho_noturno.htm

ISSN 1983-6767

e Adicional de Insalubridade;
e DSR;

e (Comissoes;

e (Qratificagdo

e (Qucbra-caixa;

e Gorjetas;

A Lei 13.467/2017 estabeleceu por meio da nova redacao ao § 2° do art. 457 da
CLT, que a partir de 11.11.2017, ainda que habituais, ndo integram a remuneracdo do

empregado as parcelas abaixo:

e Abonos;

e Prémios (assiduidade, triénio, anuénio, biénios, quinquénios);

e Ajuda de custos (qualquer valor);

e Abonos habituais Saldrio in Natura — fornecimento habitual de qualquer
vantagem concedida ao empregado (aluguel de casa, carros, escola de filhos,
etc.).

e Didrias para viagem, ainda que excedam a 50% (cinquenta por cento) do salario

recebido pelo empregado.

Nota: A ajuda de custo, valor superior a 50% do salario, foi considerada como

remuneragdo somente durante a vigéncia da MP 808/2017 (14/11/2017 a 22/04/2018).


http://www.guiatrabalhista.com.br/tematicas/insalubridade.htm
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/dsr_horista.htm
http://www.normaslegais.com.br/legislacao/Lei-13467-2017.htm
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/clientes/legislacao/CLT_Completa.htm#a457
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/clientes/legislacao/CLT_Completa.htm#a457
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/diarias_viagem.htm
http://www.normaslegais.com.br/legislacao/mp808_2017.htm
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3.1.2 CUSTOS OCULTOS
RELACIONADOS A
MAO-DE-OBRA

O custo oculto para demissdao de funcionario, podemos direcionar a multa dos
40% do saldo do FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de Servigo por exemplo, mas

para que gere esse custo a demissdo teria que ser a despedida sem justa causa, pelo

empregador.
Figura 1:Média de Comissdo e Salario.
Matura Cosméticos S/A
MARIA JOSE DOS SANTOS- COMISSAO
MES SALARIO COMISSAO DSR TOTAL FGTS 8%
jan/20 1127,00 203,99 39,23 1.370,22 | 109,62
fewi20 1127.,00 227,68 31,05 1.385,73 [ 110,86
mar/20 1127.00 63,99 12,31 1.203,30 | 96,26
abr/20 1127,00 250,30 50,06 1.427,36| 114,19
mail20 1127,00 274,39 80,03| 1.481,42 (118,51
jun/20 1127,00 502,22 77,26 1.706,48 | 136,52
juli20 1127.,00 499.01 73,93 1.699,94 [ 136,00
ago/20 1127,00 506,94 97.49| 1.731,43]|13851
set/20 1127,00 584.74 116,95 1.828,69 | 146,30
out/20 1127,00 540,20 103,88 1.771,08 | 141,69
nov/20 1127,00 816,35 156,99 2.100,34 | 168,03
TOTAL: 12.397,00 4.469.81 839,18 17.705,99 | 1.416,48
SOMA Salario + Média
Ultimos 11 meses: | 1.609,64
Ultimos 6 meses: |1.806,33
Ultimos 3 meses: |1.900,04

Fonte: Proprio Autor, 2021.
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Agora iremos fazer a demonstracio de uma rescisdo ficticia, seguindo os
parametros do Termo Aditivo A Convengdo Coletiva De Trabalho 2020/2020,
disponibilizado pelo Sindicato dos Empregados no Comércio De Pocos De Caldas e

Regido, CNPJ n°® 23.655.392/0001-22.

Figura 2: Rescisdo Ficticia.

[TERMO DE RESCISAO DO CONTRATO DE TRABALHO |
DERTPRAGAD DO ENPREGADOR

01 CNPVCED 02 Razso Sockl Mo
71673 9600000 -TT Natura Cosméticos S/A
03 End oroge (logradoun n®, andar, apariameni)

Avenida Alexandme Colares, 1188
08 UF o CEF 08 CHNAE
5P 05, 106000 A046-0001
10 PISFPASEP "

05 Mun icipio
Home
000, 00000.00-0 MARS JOSE DOS SANTOS

04 Bir o
PARCUE ANHANGUERA

0 CHPJICE Tomad o (s

SAD PAULOD

1.2 End erego (logradoun, n®, andar, aparismenia) 13 Basirro

RUA ANTOMIO DA SILVA MATOS, 90-1 RESIDEMCIAL MANTIZU
14 Mmicipio 15 UF | % CEP 17 CTPS [ r", nbris, UF) 1BCPF

POCOS DE CALDAS ] IT. 05404 000000 - 000§ MG 000, 000 00000
10 DaadeNmcimeio | 20 Mame aa Mbe

030211 986 MARK. APARECIDA DOS SANTOS

DADOS DO CONTRATO

1 Tipo de Conrai
1. Contralo de trabalho por prazo ndelamminado

72 Causad o Alss emanio
Despedida sem justa causa, paio empregador,

3 Ramun eragio Més Ant. 24 Daita de Admis 25Ducum|apmn1 mm«xum:‘z?mmm
1127.00 0172020 Q11172020 AN V22020 842
I8 Pansso Alm. (% TRCT I Penado Am. (% FGTS 30 Cameof @ 00 Trabdhador
0,00 0,00 o - Empregado
31 Codigo Sandical 32 CHRJ & Nome da BEn i dade Sindical Laboral
DIS CRIMINAG AD DAS VER BAS RE SCIS0RIAS
RBAS RESC BORIAS
ubrica Valor [Rubrica Valor [Rubrica Walor
50 Bl oo f o 25 i Sl ey 1127, 51 Cormis sles R 16,3352 Graa i cacio
iausdo do Ofaiiaas DSR). | T o0 810,33 R$ 0,00
i.:lh: d @ Innaliba dace RS 0,00 im-: 8 Pare o o 13 ﬂ'ﬁi‘:t Hotano___ horas RS 0.00
5 1 Horas Exas __ horas RS 0,00]57 Gorelas RS 00| 58 Dot comm s Semrmimnald
n___ % Farana s o DER) RS 0,00
a0 00 DS 8ot RS 0, 00| &0 Wuita At 477 § BVCLT S O, CO{5" MAska AL TR T
Sl dr s Wil RS 0.00
Sl i i =F i S 0,00] 63 17 Sal o Froporaonal RS 1900, 04541 13 Sakdios Exec. |
1¥12 avos - _f2aos RS 0,00
Farias Propose 111 2aved RS 1000, 4] 568 1 Farias Vens. Pa . Ag uis RE 00088 Terge Constitue. J& Faasy RS 633,34
XL '
- Pes 3.0 -PREVD I orarate RE 0,00 70 17 Sadee (Ao Préve RS 0,00{71 Fénas (Avisc- P RS 0,00
__jdias I e o) I den Eado) '
S0 Awuisdalino Daved RS 0.00{TOTAL BRUTO RS 6.376,74
Wn
sconto Valor | Besconto Valor Dh e N Walar
00 Pen s Al menBcs 5 0,00] 707 A i Bmenic Salanal % 0, E:z::-nmu'- S 0.00
100 ol 7 1121 Pravidéncs Socal 112.2 Prav. Socidl -13°
b i ] RS 0,00 o RS 1“'223#-@ L} o RS 155 1)
a1 LR RE 0,00] 1.2 FFF sotre 13- Salng RS 000
TOTAL DEDUGGES R$ 0,00|
VALOR UQUIDO RS Mﬂ,ﬂ

Fonte: Proprio Autor, 2021.
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Com as informagdes citadas anteriormente, iremos demonstrar um custo oculto

que ¢ a Multa dos 40% do saldo Rescisorio.

Figura 3: Multa 40% do Saldo Rescisorio.

Fonte: Proprio Autor, 2021

Saldo Rescisdrio | Valor Rescisdo Bruto
RS RS
1.416,48 6.376,75
Més Ant. a Rescisdo | Més Rescisdao Multa Rescisoria
RS
Rem/Saldo 0,00 6376,75 1.926,62
RS
Depdsito 0,00 510,14 | 770,65
JAM 0,00 0,00 0,00
Encargos 0,00 0,00 0,00
Contrib. Social 0,00 0,00 0,00
Multa 40%
Total arecolher: RS 1.280,79
Valo Trabalhador: RS 1.280,79

11
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3.2 AVALIACAO DE EMPRESAS

Neste topico vamos abordar os assuntos de Risco e Retorno e o Método Payback
de avaliacdo de investimentos. Iremos adentrar um pouco em cada assunto para
podermos ter uma nogao sobre investimentos € 0s assuntos que os cercam, para assim

entender o contexto do investimentos na empresa € como os conceitos se relacionam.

3.2.1 RISCO X RETORNO

Risco e retorno sdo os conceitos basicos de investimento. Combinar as classes
de ativos com diferentes riscos e retornos ¢ a forma basica de equilibrar uma carteira de
investimentos. No entanto, poucos investidores entendem a relacdo entre esses dois

conceitos.

Risco e Retorno sdo dois conceitos que sempre se complementam. A medida
que um aumenta, 0 outro segue na mesma proporg¢ao, ou seja, quanto maior o risco,
maior a chance de seu investimento ter mais retorno. No entanto, este conceito ndo € tdo
simples quanto parece. Qualquer tipo de investimento requer muita pesquisa,

planejamento e compreensao do mercado em que os investidores entram.

O primeiro assume sua chance de perder ou ganhar. Isso sera diretamente
proporcional ao valor do investimento e ao tipo de ativo em que vocé pretende investir.
Por sua vez, o retorno se refere a lucratividade que uma pessoa espera de seu
investimento. Além do risco, os retornos de um ativo e de outro também podem variar
muito, considerando fatores como a desvalorizagdo da moeda ao longo do tempo, é

muito interessante em alguns ativos, enquanto € quase zero em outros.

O risco de fluxo de caixa refere-se ao risco de que o fluxo de caixa de um
investimento ndo se concretize da maneira esperada, para conseguirmos entender um
pouco mais sobre fluxo de caixa e suas vantagens € necessario entender um pouco sobre
seu conceito, neste caso o qual se trata do registro das entradas e saidas de dinheiro da

Sua empresa.

12
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O fluxo de caixa ¢ um dos métodos mais utilizados para a mensuragao do poder
de compra e venda da empresa, ele possui muitas vantagens e dentre elas as maiores
vantagens da sua utilizacdo ¢ evitar gastos desnecessarios, pois voc€ consegue ter uma
visdo panoramica de quanto a empresa gasta e recebe em um determinado periodo,

garantir o pagamento das obrigac¢des e melhoria na tomada de decisdes.

O conceito de Custo de Capital geralmente esta relacionado ao retorno que
determinado investimento deve proporcionar, sendo definido como a taxa de retorno
exigida pelos investidores levando em consideracdo os riscos do empreendimento.
Principalmente ao nivel da empresa, o conceito de Custo de Capital esta relacionado
com as decisoes dos investidores sobre investir ativos € como financia-los, tendo em

vista a maximizacao do valor da empresa.

3.2.2 PAYBACK E FLUXO DE
CAIXA PARA ANALISE DE
PROJETOS

Payback ¢ um calculo simples de quanto tempo um investimento levara para
obter retorno. Tanto empreendedores quanto gestores que desejam implementar uma
ideia e precisam saber o tempo de retorno deste investimento podem utilizar o Payback.
O periodo de recuperagao serve como um indicador que mostra quanto tempo levara

para um empréstimo ou investimento ser devolvido ao investidor ou a empresa.

Algumas das principais perguntas que devem ser feitas para quem deseja iniciar
um negocio ou um novo investimento: "O investimento vai se pagar?”’. “Quanto tempo
levard para o projeto dar retorno?”. “Como saber o folego financeiro que preciso ter?”.
“Esta ¢ a melhor alternativa para investir no momento?”. E ¢ exatamente por isso que o
Payback e o Fluxo de Caixa devem estar em sintonia. Por meio das projecdes do Fluxo
de Caixa, ¢ possivel decidir com total seguranca quando usar os fundos com base na
situagdo financeira da organizagdo em um determinado periodo. No Fluxo de Caixa,

falamos de capital e investimento, j& quando se trata de retorno do investimento

13
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(Payback), estamos falando sobre o prazo para os fundos sairem da empresa e

retornarem ao seu cofre.

Realizaremos uma analise de Payback sobre a decisdo de desligamento de
funciondrio, com base na simulacdo de rescisdo realizada em um dos topicos anteriores,

levando em considera¢do a média salarial dos ultimos trés meses, sendo ela R$1900,04.
O calculo de Payback Simples ¢ o retorno seria o seguinte:
PB (payback) = investimento inicial / resultado médio do fluxo de caixa

PB =6062,20 / 1900,04 = 3,19 (aproximadamente 55 meses, ou 4 anos e 7

meses)

Sendo R$6062,20 o valor liquido da rescisdo (Valor do investimento) e

R$1900,04 o valor da média salarial do funcionario (Valor dos retornos).

Ja o Célculo de Payback Descontado seria da seguinte forma, sendo que para o

calculo utilizaremos a taxa de desconto de 3% a.a. para o periodo de 4 (quatro) anos:
PV =FV/(1+DN
Sendo:

e PV =valor descontado
e FV =valor futuro
e | =taxa de desconto

e N = periodo
PV =1900,04 / (1 + 0,03)4

PV =1.688,16

14
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4. CONCLUSAO

Esta pesquisa buscou cumprir efetivamente todos os questionamentos e objetivos
previstos em sua elaboragdo. Demonstrando isso, evidenciaremos todos os objetivos e

de que forma estes foram cumpridos.

O primeiro ponto ¢ discriminar quais as obrigagdes acessOrias € encargos
pertinentes a darea trabalhista. Saldrio e Remuneracdo sdo partes integrantes na
composi¢ao da folha de pagamento mensal, mesmo que as mesmas tenham diferencas
distintas. Compreende o saldrio base e todos adicionais varidveis e fixos, que juntos
compdem a remuneragdo que servird de base de célculo para todos os proventos

pertinentes a folha de pagamento, férias, rescisdo de contrato de trabalho.

O segundo ponto foi simular um custo oculto para demissao sem justa causa de
funcionario, onde foi usado nome e valores ficticios para executar uma suposta rescisao.
Foram feitas uma média de comissdo e salario, multa de 40% do saldo rescisorio com

atualizagOes e demais taxas a serem adicionadas.

O terceiro ponto foi abordado o assunto sobre risco e retorno e o método
playback para uma analise de investimento. Foi realizado uma analise de payback sobre
a rescisao citada acima, levando em consideragdo a média salarial dos ultimos trés
meses. Utilizamos esse resultado com base no fluxo de caixa projetado, utilizando a
formula do payback, onde o investimento inicial divide-se pelo resultado médio de
fluxo de caixa. Neste sentido torna-se importante ¢ adequado para analise de
investimento, ¢ medida que podem demonstrar ao investidor a rentabilidade do projeto,
o tempo de recuperagdo do mesmo, o seu retorno interno, bem como o custo do dinheiro

no tempo.

Finalizando este estudo, o mesmo demonstra que sua relevancia, mais do que
demonstrar que na empresa aplicada no estudo de caso o investimento se torna viavel, ¢
também de destacar a importancia do estudo de possibilidade de projetos de fluxos de
caixa e, ainda, oferecer ao investidor outra possivel ferramenta a ser seguida para as

tomadas de decisoes.

15
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