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1. INTRODUCAO

Abordaremos neste trabalho dois temas que recebem suma importancia para as
empresas € para os seus cenarios financeiros, levando em consideracao o cenario atual que
vivemos notamos que as empresas cada vez mais se preocupam ndo somente com o externo,
mais também com a formag¢ao de sua equipe e as leis que regem o trabalhador e o seu processo

de contratagao.

Daremos enfoque aos temas Administragdo Pessoal e Obrigacdes Trabalhistas e
Avalia¢do de Empresas, explicaremos dentro dos topicos 3.1.1 e 3.1.2 os temas salarios versus
remuneragdo e os custos ocultos relacionados a mao de obra, em seguimento abordaremos o
tema avaliacdo de empresas, que se em caixa nos topicos 3.2.1 e 3.2.2 que traz os temas Risco
x Retorno e payback e fluxo de caixa para andlise de projetos. Para a realizacao do trabalho
utilizaremos como estudo a empresa Cia Hering, que atualmente ocupa grande espago no

mundo empresarial brasileiro e do exterior.

Os temas apresentados demonstram que grandes movimentagdes podem causar grandes
impactos para os membros de sua equipe e também para o fluxo de caixa financeiro das
empresas, sendo assim um funciondrios que entrega a equipe a 10 anos pode se sentir
desmotivado com o seu desligamento e o fluxo de caixa poderda vir sofrer grandes
movimentagoes, ja que isso acarretara maiores movimentagoes em seu fluxo de caixa no dia

dia.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

> Hering

Fundada pelos irmaos Bruno e Hermann Hering em 1880, a Cia. Hering ¢ uma empresa
brasileira, que tem a sua sede localizada na rua Hermann Hering, n 1790, bairro bom retiro na
cidade de Blumenau no estado de santa catarina, destacando- se como industria ramo téxtil a
empresa se desenvolveu e cresceu . Inscrita com o CNPJ 78.876.950/0001-71, em 1929
transformou-se em uma empresa de sociedade por agdes, para entdo em 1966 obter certificado
de Sociedade de Capital Aberto, sendo assim outorgado pelo Banco Central do Brasil. No ano
de 1985 passou a se denominar Hering Téxtil S.A. para finalmente, em 1999 ter a razao social

atual de Cia Hering.

Atualmente divulga suas informacdes através do jornal da cidade, que recebe o nome de
Jornal de Santa Catarina Diario Oficial do Estado de SC, segue listada na Bovespa B3. Suas
acOes estdo listadas no segmento Novo Mercado, que ¢ composto por empresas que se
comprometem voluntariamente a adotar praticas de governanga corporativa, além das exigidas

por lei.

Atua na confecgdo de artigos de vestuario e acessorios € também em atividades de
varejo e lojas. Tem em seu portfolio 4 marcas de peso, Hering, Hering Kids, Puc e Dzarm,
sendo o nimero total de 805 lojas no Brasil e no exterior, sendo 617 da marca Hering, 109 da
Hering Kids, 56 da PUC, 3 DZARM e 20 lojas no exterior, € no Brasil 93, sendo 64 Hering, 18
Hering Kids, 9 PUC, e 2 DZARM. E ao todo 692 franquias, sendo 553 Hering, 91 Hering Kids,
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47 PUC e 1 DZARM e 20 lojas de franquia no exterior, sendo elas localizadas nos paises

Uruguai, Bolivia e Paraguai.

Dentre as empresas de capital aberto, seus concorrentes na area de atuagdo (téxtil e
vestudrio) sao: Arezzo Industria e Comércio S.A. Grazziotin S.A. Guararapes Confecgoes S.A.

Lojas Renner S.A. Marisa Lojas S.A e Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A.

Sua composi¢ao acionaria ¢ bastante pulverizada, nao tendo um unico grupo
controlador. Os trés maiores acionistas sdo Atmos Capital, com 10,02%; Inv. e Partic. Inpasa
S/A, com 7,39%; e Ivo Hering, com 7,27%. Nao ha agdes em tesouraria, de posse da empresa.
O conselho de administra¢ao possui, conforme estabelece o estatuto social, um presidente e de
cinco a nove conselheiros. Por estar no segmento Novo Mercado da B3, 20% dos conselheiros
devem ser independentes, como parte das agdes de governanga corporativa adicionais as legais,
para poder ser enquadrada neste segmento de negociagcdo da bolsa de valores. Atualmente o

conselho ¢ presidido pelo Sr. Thiago Hering.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO DE PESSOALE
OBRIGACOES TRABALHISTAS

O que ¢ administracao de pessoal?

Administragdo de pessoal ¢ a drea responsavel pela gestdo do quadro de colaboradores
de uma organizagdo. Ou seja, sdo responsaveis por toda a base de informacdo de seus

funcionarios.

Tendo em sua rotina toda a parte burocratica, esse setor se encarrega de ser um dos mais

importantes para a estrutura das empresas, seja ela de grande ou pequeno porte.
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Pois sdo esses profissionais que desenvolvem todo o alinhamento organizacional e a
capacitacdo dos funcionarios. Esses profissionais sdo encarregados de analisar e gerir o
processo de selecdo, atuagao de suma importancia para buscar perfil que atende a vaga e a

visdo da empresa para uma comunicagdo mais clara e uma equipe com alta performance.

Suas principais fun¢des vao desde o processo de selecdo até o desligamento dos
funcionarios. Incumbido pelas documentagdes, atualizacdo de cadastro, gerenciamento de
arquivo, contratos, analise de férias, folha de pagamento, controle jornada e os processos de

treinamento, documentacgao, desligamento e as partes que envolvem os funcionarios.

Desligamento

Como dito acima, o desligamento também faz parte da rotina deste setor. Em um
momento delicado esse ¢ mais um papel importante e todo o processo exceto o comunicado ¢é

realizado por eles.

No desligamento a pontos importantes a serem discutidos como dispensa com ou sem
justa causa, pedido pelo empregado e término de contrato. E cada um desses gera um tipo de

custo para a organizagao.

Alguns custos que a rescisdo gera; 40% sobre valor depositado FGTS, 13° parcial ao
trabalhado, férias proporcionais, aviso indenizado, horas extras, saldrio referente aos dias

trabalhados.

Segundo o site xerpay.com “ Prejuizos de uma demissdo mal feita
O custo de demissdo de funcionarios pode trazer grandes prejuizos as empresas em

geral. Por esse motivo, o desligamento de um funcionario precisa ser projetado,

planejado e executado de forma responsavel.

A decisdo ndo pode ser impensada, ja que qualquer precipitacdo pode prejudicar a
empresa financeiramente. Tanto em custos com a demissdo quanto com novas

contratagdes, capacitagdes e etc.
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E necessario um controle dos gastos mensuraveis e também processuais. Para que
assim sua empresa ndo sofra um impacto completamente negativo nessa delicada

decisdo, que ¢ a demissdo.”

Como podemos ver, alguns custos normais de um rescisdo podem ter grande impacto
negativo na organizacdo, podendo causar um desfalque na equipe gerando mais horas
trabalhadas, um novo treinamento e novos gastos. Podendo vir a ser um susto oculto, se nao

forem planejados.

3.1.1 SALARIO VERSUS
REMUNERACAO

Salario e remuneracao

Como ¢ conhecida mundialmente, salrio ¢ a remuneracgao oferecida apds a prestacdo de
servico. Mas ndo foi sempre assim, foi apenas no século XIV que o salario comecou a ser

analogo ao que recebemos hoje.

“De acordo com o site saldrio.com, a palavra salario vem do latim “salarium
argentum”, que na tradugao literal significa “pagamento em sal”. Esse termo
surgiu com verdadeira ligacao a histéria da humanidade, pois foi a primeira
forma de pagamento dos soldados romanos, ou seja, os soldados recebiam
uma determinada quantidade de sal por seus servigos prestados ao Império
Romano.”
Salario se trata da quantia recebida pelo empregado apds sua prestacdo de servigo
decorrente de um contrato de trabalho. Ao surgir a necessidade de um servigo o empregador

firma e estabelece a ligagdo com seu empregado.

No Brasil existe o salario minimo, quantia por lei determinada como base, sendo o

minimo oferecido a todos os trabalhadores que prestam servi¢o equivale a 44 horas semanais .
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Remuneracdo trata- se de tudo aquilo que o empregado recebe apos a sua prestagao de
servico, ou seja, todos os rendimentos que € recebido. Listamos alguns componentes que esta

presente na folha de pagamento do grupo HERING;

e Horas extras: Os funciondrios tendem a trabalhar 44 horas semanais totalizando
220 horas mensais, tudo que ultrapassar esse valor ¢ calculado a hora extra.

e (Comissdo: Os vendedores recebem uma meta caso alcancem, ganham uma
porcentagem sobre as vendas realizadas.

e Vale alimentacdo: Um cartdo que ¢ abastecido com 450 no 5° do més

e Salario: Podendo variar de acordo com os cargos, vendedor, caixa, gerente.

e DSR: Porcentagem que ¢ acrescido junto as horas extra

e Prémios: Caso os vendedores atinjam a meta da loja.

E qualquer receita extra que for acrescida ao pagamento.

3.1.2 CUSTOS OCULTOS
RELACIONADOS A MAO-DE-OBRA

No Brasil o custo de manuten¢do de um funciondrio dentro da empresa ¢ muito
alto. Muitos encargos trabalhistas, repasses para a Previdéncia e outros Orgdos, rescisoes,
multas pela inobservancia de alguns detalhes e valores exorbitantes de indenizagdes sao alguns

dos problemas que podem vir a ser enfrentados pelo departamento pessoal de uma empresa.

O simples fato de ndo preencher algum documento necessario a contratacdo
pode resultar, a longo prazo, em problemas. A falta de controle efetivo no ponto do funcionério
poderd até constar como prova em favor do reclamante em uma acgao trabalhista que discute
horas extras, por exemplo. A falta de um dado ou assinatura do funciondrio podera constituir

um passivo trabalhista.
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Nao obstante ao que ja € normalmente obrigatorio, no meio do caminho ainda
podem surgir imprevistos como, por exemplo, um trabalhador acidentado, gerando custos nao

previstos.

Diante de normas trabalhistas complexas a falta de previsibilidade por parte da

empresa também podera gerar custos extras e até passivos trabalhistas.

Valores nao provisionados de uma rescisdo podem gerar custos muitas vezes

afetando o fluxo de caixa da empresa.

A forma mais eficiente de se eliminar custos ocultos trabalhistas é atuar de

forma estrategicamente planejada.

Neste topico a proposta ¢ a simulagdo do custo de uma rescisdo e o possivel
impacto financeiro no fluxo de caixa da empresa por custos que nao tenham sido previstos
pelos gestores. Para tanto, utilizaremos um funciondrio ficticio da Cia. Hering levando em
considera¢do um cargo existente na empresa com salario médio verificado através de pesquisas
e acrescido a um percentual referente a um plano de carreira, tendo em vista o tempo de

trabalho na empresa, nas seguintes condigoes:

Regime de Trabalho: CLT/Contrato de trabalho por tempo indeterminado
Jornada: 8 horas didrias/44 semanais

Tempo de trabalho na empresa: 12 anos e 3 meses

Data admissao: 01/03/2009

Data de demissao: 01/06/202

Saldo de FGTS para fins rescisorios: 98.760,0

Nao possui nenhum dependente
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Rescisao de Contrato de Trabalho por tempo indeterminado

Funciondrio: Pedro de Souza - Cargo: Analista de Franquias

Ultimo Saldrio: 7.580,00 - Dispensa sem justa causa

Evento Referéncia Proventos INSS IRRF

Saldo de Salario 1 dia 252,67 18,95 0,00
Aviso Prévio Indenizado 66 dias 16.676,00 0,00 0,00
13° Salario Proporcional 5 meses 3.158,33 296,40 74,49
13° Indeniz. (Aviso Prévio) 2 meses 1.263,33 0,00 0,00
Férias Vencidas 1 7.580,00 751,99 1.008,34
Férias Proporcionais 3 meses 1.895,00 154,05 0,00
1/3 Férias 3.158,34 296,40 74,49
Férias Indeniz. (Aviso 2 meses 1.263,33 0,00 0,00
Prévio)

1/3 Férias Indenizadas 421,11 0,00 0,00
Totais 35.668,11 1.517,79 | 1.157,32
Total liquido 32.993,00

10
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FGTS
Acumulado + Corregao Corregao Monetaria Meses
97.052,05 R$ 7.911,25 147

Sobre Aviso Prévio
1.334,08

Sobre 13° Proporcional
353,73

Total

R$ 98.760,07

Considerando o Saldo de FGTS para fins rescisorios temos:

Multa 40% R$ 39.504,03

Sobre os valores demonstrados na Rescisdo temos ainda os encargos

previdenciarios € do FGTS que a empresa devera recolher conforme demonstrado abaixo:

Base de Calculo INSS a Recolher

20%CPP/2%RAT/5,8%
outras entidades

16.044,34 4.460,33 1.283,55

11
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Total dos Encargos 5.743,88

Pela analise dos valores demonstrados na rescisdo verificamos alguns custos a serem
destacados por serem passiveis de tornarem-se custos ocultos pela inobservancia por parte dos

gestores.
Gostaria de destacar dois dos valores que tem grande peso no valor total:

O primeiro se refere ao Aviso Prévio Indenizado, que, por se tratar de dispensa sem
justa causa, em que o funcionario conta com mais de 12 anos de trabalho e, de acordo com o
art.1°, pardgrafo tinico da Lei 12.506 de 11/10/2011, a partir do segundo ano de servigo
prestado na mesma empresa, para cada ano a mais de servigo serdo acrescidos 3 dias no aviso
prévio, o que, acarreta custos expressivos, além de 36 dias a mais no calculo do aviso prévio,
esse refletiu também nos célculos do 13° salario e das férias proporcionais € no deposito ao

FGTS.

Quanto a contribuicao previdencidria, por se tratar de verba de cunho indenizatério ndo
ha de se falar em recolhimento e nem em desconto na fonte, de acordo com o inciso I do art. 28
da Lei 9.528/97, que ao conceituar salario de contribui¢do estabelece que este se caracteriza
pela retribuig¢do de qualquer trabalho. Assim, ndo ha que se falar em incidéncia de INSS sobre o
aviso ja que o pagamento deste decorre da despedida imediata (indenizacdo) e ndo pela
retribuicdo do trabalho, além disso essa questdo ja estd pacificado pela Solu¢do de Consulta
Cosit 99.014/2016, Solucao de Consulta Cosit 249/2017 ¢ mais recentemente a Solugao de
Consulta Cosit 31/2019. Essa também ¢ uma questao que pela sua inobservancia podera se
tornar um custo extra para a empresa, uma vez que, se ndo observado o entendimento vigente e

a interpretagdo da norma legal, podera ocorrer um recolhimento indevido.

Na mesma linha de entendimento decorre a ndo incidéncia de INSS sobre as demais
verbas indenizatdrias, quais sejam, 13° saldrio indenizado e férias indenizadas. Também pelo

carater indenizatorio ndo ocorreu o desconto de IRRF sobre essas verbas rescisorias.

12
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O segundo custo rescisorio que podera se tornar oculto trata-se da multa rescisoria do
FGTS que no caso em tela elevou os custos da rescisdo consideravelmente, uma vez que
representou mais de 100% das demais verbas rescisorias. Portanto, a inobservancia desta
obrigacdo no momento da rescisdo pode ter um impacto bastante negativo no fluxo de caixa da

empresa.

O terceiro ponto a ser verificado como possivel custo oculto sdo os encargos
decorrentes da rescisdo, quais sejam, contribui¢des previdencidrias e deposito ao FGTS, que
devem ser considerados de maneira correta no momento da decisdo de desligamento de um
funcionario. Como ja verificado acima a legislagdo deve sempre ser analisada e estudada, uma
vez que temos constantes alteracdes e mesmo entendimentos que sdo revistos o que, muitas
vezes ocasionam a mudangas legislativas que se ndo observadas podem ocasionar custos tanto
de forma a levar a um recolhimento indevido como também no sentido de uma futura cobranca
por parte do fisco o que acarretara em acréscimos legais que poderiam ser evitados se fossem

recolhidos tempestivamente.

Portanto, concluimos que o departamento pessoal de uma empresa deve ser gerido de
maneira a ter profissionais que trabalham com um planejamento estratégico eficiente e que
estejam sempre atualizados diante de normas legais que estdo em constante mudanga, de modo
que no momento em que se decide pelo desligamento de um funcionario seja possivel
determinar com precisdo o impacto financeiro que esta decisdo trard para o fluxo de caixa da

empresa.

3.2 AVALIACAO DE EMPRESAS

Risco e retorno sdo dois conceitos atrelados, a medida que o risco aumenta, o retorno
seguird na mesma propor¢ao. Ou seja, quanto maior o risco, maior serd o retorno. Os riscos
podem ocorrer de forma isolada ou combinando com outros fatores, que influenciam as

condig¢des do investimento e as decisdes de aplicagao.

Na teoria do Portfélio, temos indicagdes que os investidores sdo avessos a riscos,

quando houver dois ativos que oferecem o mesmo retorno, os investidores optaram pela op¢ao

13
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que trara o menor risco. Porém um investidor que deseja obter rentabilidade superior, devera

aceitar um risco maior. Podemos classificar os investidores como:
- Investidores Conservadores, sdo aqueles com baixa tolerancia ao risco;
- Investidores Moderados, que conseguem se expor um pouco mais;
- Investidores Agressivos, que arriscam o seu capital em busca de ganhos expressivos.

Enfim, o risco ¢ uma incerteza e esta diretamente ligado a situagdes imprevisiveis, como
especulacdes. O risco pode ser prevenido, se houver investimentos em varios tipos de ativos,
com diferentes tipos de retornos. Pois, ndo had garantias que um investimento possa
corresponder as expectativas do investidor. O processo decisorio busca a diminui¢do dos riscos

com os melhores retornos possiveis.

O Payback ¢ um indicador do tempo de retorno de um investimento, ¢ o periodo que um
investimento leva para dar retorno a empresa, um método de tomada de decisdes que considera

o tempo para obtencao dos valores e 0 montante que devera ser retirado dos caixas.

3.2.1 RISCO X RETORNO

A incerteza ¢ um fator presente diariamente nas tomadas de decisdes empresariais e de
investimentos, pois todas as projecdes sdo feitas sobre um possivel cenario futuro. Podemos
considerar que o risco de um investimento existe quando o resultado de um fluxo de caixa nao

ocorre da forma planejada.
O objetivo de estudar as finangas ¢ mensurar o risco € o retorno projetado.

O calculo do retorno esperado pode ser realizado com base histérico de um determinado
ativo ou de uma carteira, na variacdo de preco que tal ativo teve ao longo do tempo. Carteira de

investimentos, que pode também ser chamada de portf6lio de investimentos, ¢ um conjunto de

14
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aplicagdes do investidor, que retne ativos fixos ou variaveis. Ao combinarmos os ativos em
uma carteira, projetando o retorno e o risco esperado, podemos analisar como os dois

componentes se comportam.

Para financiar as suas atividades as empresas precisam de recursos, desta forma, o
capital da empresa pode ser oriundo dos acionistas, ou de credores. A empresa busca seu
capital no mercado emitindo agdes e financiamentos de longo prazo com caracteristicas

proprias de risco e retorno.

O custo de capital da empresa representa a taxa de rentabilidade minima que a empresa
precisa obter para atender a expectativa de todos os seus investidores, por meio do capital
proprio e do capital de terceiros. Ou seja, € o retorno que os acionistas ou financiadores

exigem para investirem seu capital na empresa.

Os fundos de longo prazo proporcionam um financiamento permanente para a empresa,
pois sustentam os investimentos da empresa. E em geral, todas as empresas contam com algum
desses fundos. Sdo quatro as fontes de fundo ao longo prazo: divida de longo prazo, agdes

preferenciais, agdes ordinarias e lucros retidos.

A teoria do custo de capital esta fundamentada no conceito de risco e retorno, € por isso
procura os efeitos que o risco provoca sobre duas categorias: O risco de negocio, que € o risco
de nao gerar receitas suficientes para arcar com os custos operacionais; € o risco financeiro, que

¢ o risco de ndo gerar o lucro suficiente para pagar os juros e o principal capital de terceiros.

O Fluxo de caixa refere-se a quantia de dinheiro no caixa da empresa, durante a um
periodo de tempo definido, e pode estar ligado a projetos especificos. E equivalente aos valores
passados, indicando o saldo do caixa. Uma ferramenta fundamental para a avaliagdo de
empresas, pois avaliando o fluxo de caixa ¢ possivel compreender as condi¢des financeiras da

empresa, quantificando o ganho do capital desta, ou seja, a satide financeira da empresa.

O fluxo de caixa ¢ flexivel, as informac¢des podem ser inseridas conforme as

necessidades da empresa, ¢ utilizado para o controle e tomada de decisdes.

15



ISSN 1983-6767

Algumas vantagens do fluxo de caixa sdo: A elaboracdo da Estrutura Gerencial de
Resultados, o calculo da Rentabilidade, a Lucratividade, o Ponto de Equilibrio € o Prazo de

retorno do investimento.
O fluxo de caixa pode ser dividido em:

- Fluxo operacional (refere-se as entradas e saidas da operagdo, como: vendas ou
gastos com matéria prima),

- Fluxo de investimento (refere-se a compra e a venda de ativos por parte da
organizagao)

- Fluxo de financiamento (refere-se as entradas de financiamento e as saidas que

sdo as parcelas pagas do financiamento).

3.2.2 PAYBACK E FLUXO DE CAIXA
PARA ANALISE DE PROJETOS

Payback que em portugués significa “retorno” ¢ uma técnica muito utilizada para
analisar o prazo de retorno de um determinado investimento. O PayBack serve para analisar a
viabilidade de um investimento de acordo com seu prazo de retorno. Um indicador que mostra

em quanto tempo sera recuperado o valor investido, e decidir se o projeto vale a pena ou nao.

Temos dois tipos de payback :

e Payback simples
e Payback Descontado

16
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Payback simples

O payback permite avaliar o prazo de retorno do investimento de forma simplificada,
quando ¢ calculado sem descontar os fluxos de caixa futuros, ¢ chamado de payback simples.

Definido por nimero de periodos (anos, meses, semanas) etc.
O calculo do payback simples ¢ feito da seguinte féormula:

PAYBACK = INVESTIMENTO INICIAL / GANHOS NO PERIODO

Vantagens do payback simples:

e Simplicidade e rapidez;

E uma medida de risco do investimento, pois quanto menor o periodo de payback, mais

liquido ¢ o investimento e, portanto, menos arriscado.

Desvantagens do payback simples:

e Naio considera o valor do dinheiro no tempo;
e Naio considera os fluxos de caixa ap6s o periodo de payback;

e Naio leva em conta o custo de capital da empresa.

Payback Descontado

O payback descontado diferencia -se do simples por considerar o efeito do tempo sobre
o dinheiro. Onde serdo utilizados valores descontados para o presente por meio de taxa de

juros.

Tanto o payback descontado como o simples se faz necessario o entendimento dos

conceitos a seguir:
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O custo de capital representa o custo com o qual o investidor devera arcar para manter

o dinheiro aplicado.

Taxa minima de atratividade TMA ¢ um valor percentual que indica que o minimo
exigivel para que um investimento seja feito, e que o dinheiro seja aplicado. Também pode ser

vista como a taxa maxima a ser paga por um financiamento.

Valor presente liquido, descrito nas equagdes apenas como VPL, ¢ a variavel que
difere o payback descontado da sua formula simples. Esse valor nada mais ¢ do que a
demonstragdo do valor presente do fluxo de caixa (VP) descontado o Custo de Capital ou

TMA.

Vantagens do payback descontado:

e Considera o custo de capital das empresas;
e Levaem conta as variagcdes do dinheiro ao longo do tempo;
e Adequado para a avaliag@o de projetos de risco elevado ou vida limitada;

e E mais fiel a realidade financeira dos negdcios.

Desvantagens do payback descontado:

e Nio considera possiveis fluxos de caixa negativos apds o periodo de payback;
e Apesar de sua simplicidade, a precisdo do resultado depende de projecdes mais

complexas.
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Salarios Cia. Hering

= Filtrar
Cargo Salario Medio Distribuigao dos Salarios
Analista de Franquias RS 6.420

- L , /ao més
Compare os salarios no Brasil

DEMISSAO COLABORADOR - ANALISTA DE FRANQUIA

Total més

Salario Mensal 642000 6.420,00
Encargos mensais 205440 205440
Proviséo Fénas e Decimo Terceiro mensal 1.248 33 1.248 33
Data contratacéo colaborador 30/04/2010

FGTS Estimado (1 salario ano trabalhado) 70.620,00 Custo demisséo
Multa FGTS Estimado (50%) 35.310,00 35.310,00
Férias Vencidas 8.560,00 8.560,00
Decimo Terceiro Proporcional 2.675,00 267500
Bonus Desligamento (5 salarios) 32.100,00 32.100,00
Aviso Prévio Indenizado 642000 6.420,00

A partir das informagdes do quadro acima ¢ verificado que o total de gasto mensal com
este colaborador ¢ de R$9.722,73. E que o total gasto ao realizar o desligamento do mesmo a

rescisdo € de R$85.065,00.
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DEMONSTRACAO RESULTADO PROJETADO

ATUAL FROPOSTA VARIACAO

RECEITAS - - -

(-) Custos Produtos Vendidos - - -

(=) LUCRO BRUTO - - -
(-) Despesas (9.722,73) (85.065,00) 75342 27
(=) LUCRO OPERACIONAL (9.722,73) (85.065,00) (75.342.27)

(+/-) Receitas/Despesas Financeiras Liquidas - - -
(=) EBITDA (9.722,73) (85.065,00) (75.342,27)

(-) Depreciacdo - - -
(=) LUCRO ANTES IR (9.722,73) (85.065,00) (75.342,27)

() Imposto Renda - - E
(=) LUCRO LIQUIDO (9.722,73) (85.065,00) (75.342,27)

(+) Depreciacdo - - _
(=) FLUXO CAIXA GLOBAL (9.722,73) (85.065,00) (75.342,27)

custo més custo rescisdo variagao

Com essas andlises e a partir da utilizacdo do payback € possivel verificar em quanto

tempo o valor investido para o custo desta rescisdo sera pago, ou serd recuperado em qual

prazo. No quadro abaixo serdo analisadas as informagdes através da utilizagdo do payback e

fluxo de caixa.

Valor Investido

VLP
ANO

TIR
ANO

Mk wh =0

Nk wh=0

RS 85.065,00

Valor Presente Ligquido

R$ (85.065,00)
RS 116.672,80
RS 116.672.80
RS 116.672.80
RS 116.672.80
RS 116.672,80
RS 357 216,71

Taxa Interna de Retorno

(85.065,00)
116.672,80
116.672,80
116.672,80
116.672,80
116.672,80

135,25%0

Custo Capital

Valor Presente

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R3$

10%

(85.065,00)

106.066,18
96.423,80
87 .658,00
79.689,09
T2.444 63

357 216,71
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O investimento inicial ¢ de R$85.065,00 sendo entdo este valor negativo pois sera
desembolsado do caixa, mais um custo de capital de 10%. No primeiro ano temos o valor de
R$116.672,80, que representa o valor mensal pago ao colaborador multiplicado por 12 meses.
Onde sera descontada a taxa de 10% e resultando ao valor presente de R$106.066,18 que
representa o valor economizado pela empresa ao realizar essa rescisdo, € que ja € maior que a
saida de caixa para o investimento inicial. Entdo com esse indicador ¢ demonstrado que o

investimento sera recuperado em menos um ano, o tornando viavel.

PERSPECTIVA FINANCEIRA

Total do Investimento R% 85.065,00

Fluxo Caixa (1° Ano) R$ 106.066,18

(Valor Presente)

Payback (ano) 0,80

Payback Aceitavel 3 anos
PROJETO APROVADO
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4. CONCLUSAO

O trabalho realizado abordou temas de destaques para o cendrio empresarial, usando
como foco principal o desenvolvimento dos temas, administracdo pessoal e as obrigacdes
trabalhistas, que enfocam as leis que regem o empregado e o empregador e o processo de
formagdo para a contratagdo . Ja4 o tema avaliagdo empresarial tem como foco o
desenvolvimento financeiro, que traz como pilar risco e retorno e o payback e fluxo de caixa
para analise. No decorrer do trabalho aprofundamos nossos conhecimentos, e falamos mais
abertamente sobre salario versus remuneragdo e os custos que o empregador possui em relagao
a mao de obra, e também riscos e retorno de um investimento e o valor do dinheiro no tempo,
mais conhecido como payback e o fluxo de caixa como ferramenta de analise para a analise de

projetos.

Tratamos também no presente trabalho sobre a importincia de um planejamento
estratégico eficaz para que se possa provisionar de forma assertiva os custos trabalhistas e
encargos decorrentes de uma rescisdo, € mensurar um impacto consideravel no fluxo de caixa
da empresa, assim como, apos quanto tempo o valor disponibilizado retornara, principalmente
no caso de demissdao de um colaborador com bastante tempo de servigo, onde sera
disponibilizado um valor significativo para cobrir todos os custos, e se serd viavel ou ndo para a

empresa analisando sua estrutura financeira e econdmica vivida no momento.

Conclui-se que mesmo ndo falados abertamente, os temas acima sdo de suma
importancia para o desenvolvimento empresarial, pessoal, e financeiro. Ja que todas as decisdes
tomadas englobam uma cadeia de pessoas, como impactos financeiros para a empresa €
impactos pessoais aos funciondrios, visto assim como nds estudantes temas que devem ser
amplamente discutidos entre geréncia e colaboradores, agindo assim de forma positiva para o

crescimento e desenvolvimento de ambas as partes.
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