UNifeocb

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

UNIFEOB
CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE
ENSINO OCTAVIO BASTOS
ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE
ADMINISTRACAO

PROJETO INTEGRADO
ESTRATEGIA EM LOGISTICA
J. Macédo

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP
MARCO, 2021



UNifeocb

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

UNIFEOB
CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE
ENSINO OCTAVIO BASTOS
ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE
ADMINISTRACAO

PROJETO INTEGRADO
ESTRATEGIA EM LOGISTICA

I s macsdo

- O sabor de fazer bem feito

J. Macédo

MODULO GESTAO LOGISTICA
GESTAO DA CADEIA DE VALOR E DESENVOLVIMENTO DE
PRODUTOS - PROF* ELAINA CRISTINA PAINA VENANCIO
GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS - PROF* RENATA
ELIZABETH DE ALENCAR MARCONDES

ESTUDANTES.:
Bruno de Lucena Miguel - 1012021100258

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP
MARCO, 2021



ISSN 1983-6767

SUMARIO

1. INTRODUCAO 3
2. DESCRICAO DA EMPRESA 3
3. PROJETO INTEGRADO 5
3.1 GESTAO DA CADEIA DE VALOR E DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS 5
3.1.1 ESTRATEGIA EM LOGISTICA 6

3.1.2 PLANEJAMENTO E CONTROLE DA CAPACIDADE PRODUTIVA 6

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS 8
3.2.2 DIRETOS OU INDIRETOS 9

4. CONCLUSAO 10
REFERENCIAS 11
ANEXOS 12



ISSN 1983-6767

1. INTRODUCAO

O projeto integrado deste trimestre tem como objetivo, estratégias de distribuicao
e logistica, que ¢ necessario para garantir a disponibilidade de recursos em quantidades
ideais e em seus devidos locais, sempre que necessario, a fim de manter a operacdo em

pleno funcionamento.

Para que isso seja possivel, muitas vezes € necessario que haja a otimizagao de
diferentes processos, de modo a garantir a rentabilidade e lucratividade na execucao

dessas operagdes.

A empresa que foi escolhida para execucao do trabalho ¢ a J. Macédo, atuando na
area alimenticia, seguindo na lideranca do mercado com suas categorias de farinha e

massa para bolo.

2. DESCRICAO DA EMPRESA
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J.Macédo ¢ uma empresa brasileira de alimentos, portadora do CNPJ,
14.998.371/0001-19 e razdo social (J. Macédo S/A), localizada em Rua, Verbo Divino
N°1207 - Chacara Santo Antonio, Sdo Paulo - SP. Detém hoje a lideranga de segmento
nas categorias de farinhas de trigo domésticas e de mistura para bolos, além de ser a
segunda maior empresa nacional no segmento de massas alimenticias ¢ a fabricante
lider em vendas de farinhas de trigo, massas e misturas para bolos na cidade de Sao
Paulo (SP).

Com suas atividades concentradas na industria de derivados do trigo, a empresa
produz, distribui e comercializa em todo o territorio nacional diversas categorias de
produtos presentes nos lares brasileiros: farinhas, massas, mistura para bolos,
sobremesas, fermentos, biscoitos, cookies e refrescos; além de uma linha profissional
dedicada a industrias, padarias, restaurantes, hotéis entre outros negocios como as
categorias de farinha de panificagdo, farinha de transformacao, mistura para paes,

mistura para bolos, refor¢ador de farinha e fermento.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO DA CADEIA DE VALOR
E DESENVOLVIMENTO DE
PRODUTOS

A Companhia opera com unidades produtivas nas Regides Nordeste, Sudeste e
Sul, e centros de distribuicdo nos principais mercados do Brasil, com a finalidade de
melhor atender os clientes. Esses centros de distribuicdo, além de facilitarem a
movimentacdo de produtos acabados, contribuem para melhor armazenagem dos
produtos. Possui centro de distribuicdo no Rio de Janeiro, Goiania,Guarulhos e entre
outros.

Para a estratégia da empresa, primeiro acontece o atendimento aos clientes, apos
1Ss0 em seus escritorios ocorre as analises de decisdes, passando para a fabricas em
diversas regides, depois distribuindo assim por seu métodos de transportes para todos os

clientes e conforme o gerenciamento de pedidos.
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3.1.1 ESTRATEGIA EM LOGISTICA

Antes mesmo da venda e envio dos produtos acontece o posicionamento
logistico, que sao as estratégias utilizadas pela empresa, desde, capacidade atual,
demandas, alocagdo em seus estoques, coordenacao de produtos e fluxos, entre outros.
Todos os processos sao realizados pela empresa para adquirir recursos necessarios para
trabalhar, aquisicdes de matérias primas e maquinas, também estd incluso o

desenvolvimento de fornecedores e negociagdes para melhores vendas.

3.1.2 PLANEJAMENTO E CONTROLE
DA CAPACIDADE PRODUTIVA

A estratégia logistica da empresa consiste em otimizar o fluxo dos materiais e
produtos e o nivel de seus estoques, que estdo distribuidos pelo Brasil em algumas
unidades industriais. Mantendo uma rede de operadores logisticos terceirizados para a
entrega de seus produtos aos pontos de venda. Contratando servigos de logistica
terceirizados também em conjunto com a Bunge, visando a uma otimizacao da cadeia de
suprimentos do negocio de trigo. Possuindo em algumas localidades operadores
logisticos para administrarem nossos depdsitos e estoques, incluindo as atividades de
armazenagem, movimentacdo e controle dos estoques de produtos em seus proprios
armazéns. Isso traz redugdes de estruturas e custos fixos e faz com que nossos produtos
cheguem mais rapido aos nossos clientes.

Por meio de sua alianca com a Bunge, operam e produzem farinha de trigo em
11 moinhos (sendo quatro proprios e sete da Bunge). Adicionalmente, operamos cinco
plantas industriais de fabricacdo de massas em larga escala, duas fabricas de misturas
para bolos e producdo de sobremesas e uma fabrica de biscoitos. Os moinhos, plantas
industriais e depdsitos estrategicamente localizados proximos aos portos ou a regioes

produtoras de trigo e junto aos principais mercados consumidores brasileiros nos
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permitem flexibilidade na produgdo, custos de mao-de-obra competitivos, eficiéncia
logistica e agilidade na distribuicao dos nossos produtos.

O custos de produgdo ¢ determinado sempre que possivel, com base em contrato
de venda firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha
contrato de venda firme, com base no prego de mercado de um mercado ativo, ou no
preco da transagdo mais recente com ativos semelhantes. O seguinte critério ¢ também
aplicado para avaliar perda por reducdo ao valor recuperavel . O prazo de entrega se
baseia em trés meses apos a compra. Os defeitos acontecem esporadicamente e

podemos citar um que ¢ algum produto indevidamente rotulado.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
CUSTOS

Possuindo diversas classificagdes de custos e despesas, uma empresa envolve a
atribuicdo dos gastos da empresa em categorias, as quais podem, ou ndo, estar

relacionadas ao volume de atividade da empresa.

Tendo diversas formas de classificacdo de custos, cada uma com um especifico
ponto de vista, podendo ser entre elas, custos primarios e custos de transformacdes
como materiais, mao de obra e por ultimo custos que sdo necessarios para a producao
mas que nao estdo associados diretamente ao produto. Despesas sao alguns dos gastos
que estao diretamente relacionados a empresa, ja os custos variam de acordo com a
producdo e podem ser classificados por, diretos e indiretos, variaveis e fixos, mistos e

primarios.

3.2.1 FIXOS OU VARIAVEIS

Custos fixos podem ser classificados como:

e Aluguel

e Maio de Obra
e Seguros

e Depreciacdo

e Tributos
Custos variaveis:

e Fornecedores e Terceiros
e Energia Elétrica
e Combustivel

e Materiais Auxiliares



® Maio de Obra

3.2.2 DIRETOS OU INDIRETOS

Custos diretos podem ser definidos como:
e Mao de Obra Direta
e Matéria Prima

e Salarios e Horas Extras

Custos indiretos podem ser classificados como:

e Seguros

e Depreciacio

e Aluguel

e Mao de Obra Indireta
e Combustiveis

e Energia Elétrica
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4. CONCLUSAO

Neste trimestre abordamos o tema estratégias de distribuicao e logistica, que € o
que garante a disponibilidade de recursos em quantidades ideais e em seus devidos
locais, sempre que necessdrio, a fim de manter a operacdo em pleno funcionamento.
Conclui-se que todo o processo em que estudamos ¢ de suma importancia e necessidade

para demanda final de muitas empresas que € a entrega do produto.
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