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1. INTRODUCAO

O Capital de Giro ¢ todo recurso financeiro que cada empresa tem para arcar
com seus custos operacionais, ou seja, para manter o negocio em pleno funcionamento.
Ele possui grande importancia para a saude financeira da empresa, ja que o mesmo
garante para a empresa o controle financeiro, até que ocorra o processo, em que o

proprietario compra do fornecedor, até o recebimento do produto vendido ao cliente.

Toda empresa pode obter o indice de endividamento geral, que ajuda a informar
se a empresa estd utilizando mais recursos de terceiros ou dos proprietarios, mostrando
assim a sua capacidade de arcar com juros, mobilizar ativos, entre outros, definindo

qual seria o impacto que este endividamento pode causar no capital de giro.

Portanto, a ideia principal deste projeto ¢ desenvolver uma anélise, por meio de
informacdes e dados de uma empresa real (Lojas Renner), abordando como principal
tema o capital de giro da empresa e o impacto que os endividamentos da mesma possam
causar no capital de giro, assim como, também sera apresentado, todos os principais
dados da empresa, em relacdo a Administragdo do Capital de Giro e os Métodos

Quantitativos Estatisticos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

NOME DO PREGAO LOJAS RENNER

CODIGO DE NEGOCIACAO LREN3

CNPJ 92.754.738/0001-62

ATIVIDADE PRINCIPAL Loja de Departamentos (Comércio
Varejista)

CLASSIFICACAO SETORIAL Consumo Ciclico / Comércio / Tecidos.
Vestuario ¢ Calgados.

SITE www.lojasrenner.com.br

ESCRITURADOR Institui¢do: ITAU CORRETORA
ACOES

DATA DE ABERTURA 10/08/1966

CODIGO E DESCRICAO DA 204-6 - Sociedade Andnima Aberta

NATUREZA JURIDICA



http://www.lojasrenner.com.br
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3. PROJETO INTEGRADO

O capital de giro é o dinheiro necessario para manter o funcionamento de uma
empresa. Este ativo circulante se concentra ndo somente no caixa, mas também em
investimentos de alta liquidez (que podem ser resgatados a qualquer momento), em
contas bancarias ou em outros lugares que possam ser facilmente acessados, para
cumprir com as obriga¢des do empreendimento, que engloba todas as despesas do
mesmo. Vale ressaltar que a empresa possui outros recursos, por exemplo, em
investimentos fixos, como veiculos, maquinérios € imdveis. No entanto, ndo sdo ativos
que podem ser utilizados prontamente para custear as operacdes, ou seja, que possam se

transformar em dinheiro rapidamente, além disso, esses ativos sofrem depreciagao.

Segue uma figura que representa um resumo da principal movimentagao

—
[ |

financeira de uma empresa:

i
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3.1 ADMINISTRACAO DO CAPITAL
DE GIRO

O capital de giro ¢ um dos principais elementos que influenciam os processos de
tomada de decis@o no ambiente organizacional, sdo recursos financeiros guardados para
que um negdcio continue operando com mais agilidade, mesmo sem ter gerado lucro.
Em outras palavras, o capital de giro funciona como uma reserva que permite que a
instituigdo possa honrar seus compromissos € suprir suas necessidades diante de
periodos em que o fluxo de caixa esteja baixo. Por isso, gestores, académicos e
profissionais buscam conhecer a aplicacdo do capital de giro em variados cendrios,
como uma das formas de se buscar contribuir para a geracdo de informagdes no
ambiente das empresas. A sofisticacdo das andlises financeiras ¢ uma das demandas que
a modernizagdo dos negbcios tem imposto a todas as organizagdes e, por isso, €
recomendavel que os gestores financeiros compreendam o papel do capital de giro no
ambiente de negdcios e fagam o correto uso dessa importante ferramenta de gestio

financeira.

As empresas devem buscar criar indicadores em todos 0s seus processos, pois sO
assim serd possivel acompanhar a evolugdo e compara-la com resultados passados.
Somente quando se utilizam indicadores no ambiente empresarial ¢ que se torna
possivel gerir os recursos disponiveis no ambiente de negdcios de forma eficiente e
segura. A gestdo e o acompanhamento do capital de giro nos negocios devem ocorrer de
maneira permanente, pois os nimeros financeiros das empresas estdo se transformando
constantemente, de tal forma que serd possivel aos gestores acompanharem quaisquer

tipos de alteracdo no status patrimonial do negdcio.

Controlar este ativo ¢ uma tarefa indispensavel para qualquer empresa, ja que a
ideia ¢ manter a rentabilidade e evitar empréstimos ou prejuizos que possam colocar as
operacdes em risco. Além de que um Capital de Giro com resultado saudavel atrai bons
investidores e bons financiadores. As Lojas Renner (empresa escolhida para o
desenvolvimento do projeto), como muitas outras empresas, disponibiliza através do

site da B3, seu Balanco Patrimonial, onde oferece informagdes semestrais do Capital de
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Giro da empresa, possibilitando o acompanhamento das entradas e saidas financeiras da

empresa, ¢ também a evolugdo e a comparagao de resultados entre diferentes periodos.

Desta forma, por meio dos resultados disponibilizados, foi possivel perceber
como a empresa Renner, desenvolve de maneira correta a administracdo do seu capital
de giro, ja que mediante comparagdes ¢ possivel perceber que a empresa teve evolugao,

mesmo com o momento de queda nas vendas, devido a pandemia. Veja:

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo (Reais Mil).

1 Ativo Total 18.744.462 | 14.642.583
1.01 Ativo Circulante 12.010.484 | 8.896.766
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.940.478 2.066.781
1.01.02 Aplica¢des Financeiras 674.287 605.572
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 674.287 605.572
Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 674.287 605.572
1.01.03 Contas a Receber 3.693.841 3.811.668
1.01.03.01 Clientes 3.693.841 3.811.668
1.01.04 Estoques 1.611.275 1.381.662
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.004.878 961.997




ISSN 1983-6767

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.004.878 961.997
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 85.725 69.086
1.01.08.03 Outros 85.725 69.086
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativos 568 5.435
1.01.08.03.03 Outros ativos 85.157 63.651
1.02 Ativo Nio Circulante 6.733.978 5.745.817
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.074.257 950.883
1.02.01.07 Tributos Diferidos 463.769 276.925
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 463.769 276.925
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 610.488 673.958
1.02.01.10.04 Tributos a recuperar 529.815 661.111
1.02.01.10.05 Outros ativos 80.673 12.847
1.02.03 Imobilizado 4.713.172 3.854.298
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 1.870.906 1.856.380
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.295.135 1.700.038
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 547.131 297.880
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1.02.04 Intangivel 946.549 940.636

1.02.04.01 Intangiveis 829.870 823.957

1.02.04.01.02 Demais intangiveis 829.870 823.957
1.02.04.02 Goodwill 116.679 116.67

DFs Consolidadas/ Balango Patrimonial Passivo (Reais mil)

2 Passivo Total 18.744.462 | 14.642.583
2.01 Passivo Circulante 4.375.925 5.633.411
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 264.779 226.816
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 76.918 74.445
2.01.01.01.01 Encargos sociais 76.918 74.445
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 187.861 152.371
2.01.01.02.01 Salarios a pagar 187.861 152.371
2.01.02 Fornecedores 1.124.721 1.404.852
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.124.721 1.404.852
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 239.579 402.930
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 121.373 183.309
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 70.741 93.983
2.01.03.01.02 Demais Obrigacgdes Federais 50.632 89.326
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2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 113.656 214.857
2.01.03.03 Obrigacgdes Fiscais Municipais 4.550 4.764
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 449.999 1.418.471
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 130.217 895.307
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 130.217 655.937
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 239.370
2.01.04.02 Debéntures 319.782 523.164
2.01.05 Outras Obrigacdes 2.224.996 2.113.283
2.01.05.02 Outros 2.224.996 2.113.283
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 130.725 244.389
2.01.05.02.05 Outras obrigagdes 137.327 145.835
2.01.05.02.06 Participagdes Estatutarias 0 1.880
2.01.05.02.07 Obrigagoes com Administradoras de Cartdes 1.307.106 1.193.168
2.01.05.02.08 Instrumentos financeiros derivativos 41.806 31.428
2.01.05.02.09 Arrendamentos a pagar 608.032 496.583
2.01.06 Provisdes 71.851 67.059
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 71.851 67.059
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 36.075 36.647
2.01.06.01.05 Provisdes Trabalhistas 35.776 30.412
2.02 Passivo Niao Circulante 5.026.712 3.507.856
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.938.888 1.966.508
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.341.291 1.070.575

10
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2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.341.291 1.070.575
2.02.01.02 Debéntures 1.597.597 895.933
2.02.02 Outras Obrigacdes 2.025.028 1.486.111
2.02.02.02 Outros 2.025.028 1.486.111
2.02.02.02.04 Outras obrigagdes 91.044 24.804
2.02.02.02.05 Arrendamentos a pagar 1.879.129 1.365.804
2.02.02.02.06 Fornecedores 54.474 95.503
2.02.02.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 381 0
2.02.04 Provisdes 62.796 55.237
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 62.796 55.237
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 24.082 22.387
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 3.353 4.258
2.02.04.01.05 Provisdes Trabalhistas 35.361 28.592
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 9.341.825 5.501.316
2.03.01 Capital Social Realizado 7.742.170 3.805.326
2.03.01.01 Capital Social 7.791.185 3.805.326
2.03.01.02 Gastos com emissao de agdes, liquida de tributos -49.015 0
2.03.02.04 Opgoes Outorgadas 100.815 94.031
2.03.02.05 Ac¢des em Tesouraria -108.620 -119.461
2.03.04 Reservas de Lucros 1.694.324 1.694.515
2.03.04.01 Reserva Legal 109.768 109.768
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 162.812 162.812

11
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2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 191

2.03.04.10 Reserva para Investimento ¢ Expansao 1.421.744 1.421.744
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -100.645 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 13.781 26.905

Por mais importante que seja a administracdo do capital de giro, muitos
empresarios cometem erros ao realiza-la, o que na maioria das vezes pode causar uma
crise financeira para a empresa. Em situagdes de crises ou ameacas do mercado, o
capital de giro apresenta recursos para superar problemas e manter a empresa na ativa
em momentos de eventualidades, a instituicdo corre menos riscos € consegue crescer
com mais seguranca. Além disso, com o capital de giro, o empresario tem parametros

sobre 0 quanto ¢ necessario para manter suas obrigagdes em dia.

Dessa forma, cuidar da administracao do capital de giro € crucial para o sucesso
financeiro do negocio e dos seus resultados como um todo. Seguindo essa estratégia, a

empresa acaba adquirindo vantagens, como:

e Conhecer com maior precisdo os melhores momentos para comprar materiais
0s prazos para pagamento que ¢ capaz de assumir;

e Manter o caixa no azul;

e Novos investidores € acionistas;

e Financiamentos para novos investimentos;

e Aumentar a riqueza do negédcio no longo prazo e manter as contas do ativo e

passivo em equilibrio.

Uma administragdo do capital de giro eficaz, impede que uma empresa se
coloque em posi¢do vulneravel e de risco, a obrigando a recorrer continuamente a
bancos, financiamentos ou contratos ndo favoraveis. Ao colocar essa estratégia de uma
adequada administracdo do capital de giro, ¢ garantido aos empresarios as financas em
dia, para que o negocio tenha condigdes e recursos de crescer de forma estruturada,

como a Lojas Renner.

12
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3.1.1 CAPITAL DE GIRO

Como visto no tdpico acima, o capital de giro ¢ o dinheiro necessario para
manter o empreendimento e garantir a continuidade da empresa. Ele engloba todos os
valores em caixa, depositados em contas bancarias e contas a receber, além de outros
direitos pendentes que podem ser convertidos em dinheiro para quitar as despesas

empresariais.

O Capital de Giro pode ser dividido em diferentes modalidades, dependendo de

cada necessidade, sendo:

e C(Capital de giro negativo: ¢ quando a empresa gasta mais do que recebe. Apesar
de parecer um cenario ruim, uma empresa em crescimento pode ter esse
diagnostico, ja que € normal ocorrer mais investimentos e custos em expansao.

e Capital de giro positivo: ¢ quando a empresa gasta menos do que recebe. Sendo
um sinal de que ela esta pagando sua operacdo naturalmente, o que pode
significar uma constante alta de resultados;

e Capital de giro liquido: nesse caso, ¢ o montante de recursos, exceto os ativos
nao circulantes, ou seja, seus imoveis e bens ndo entram na conta, ja que nao sao
conversiveis em dinheiro a curto prazo;

e Investimentos em Capital de Giro: ¢ destinada a cobrir encargos, que o
negocio terd apds realizar um investimento, como quando ha troca ou melhoria
de maquinario, sendo necessario equilibrar esse tipo de capital, para que haja

recursos em caixa para outras despesas.

13
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A
Investimentos Capital de Giro
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de Giro RS | o
i Capital de Giro
1 Permanente
(Fixo)
IR
Tempo

Para um empreendimento, o calculo do capital de giro ¢ extremamente

importante para que os gestores e empreendedores conhecam a real situag@o financeira

do seu negobcio, podendo tomar decisdes que estejam de acordo com as necessidades da

empresa e que de fato representem as disponibilidades de recursos que ela possua em

determinado momento.

O calculo do capital de giro (CDG), pode ser adquirido através da seguinte

formula:

Capital de Giro (CDG) = Passivo Permanente - Ativo Permanente

Capital de Giro Liguido Positivo Capital de Giro Liquido Negativo
ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Ativo Passivo Ativo Passivo
Circulante Circulante Circulante Circulante (PC)
(AC) (PC) (AC
AC=PC PC=AC
Ativo niio Passivo nfio
Ativo nfio Passivo ndo Circulante Circulante
Circulante Circulante
AVALIACAQ: AVALIACAO:
Bom nivel de Liguidez Pode denotar problema de liquidez

Ou seja, para calcular o capital de giro da Lojas Renner, sera utilizado os

seguintes numeros disponibilizados no balango patrimonial:

14
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R$ 22.715.795,00 R$ 7.169.086,00

CDG = Passivo Permanente - Ativo Permanente

CDG =22.715.795 +7.169.086

CDG =R§$ 29.884.881,00

Ja o calculo do capital de giro liquido (CGL) pode ser obtido por meio da

seguinte formula:

Capital de giro liquido = ativo circulante — passivo circulante

CGL = AC - PC
AC PC
[ | Elementos de Giro
ELP
RLP [ Elementos de Longo Prazo
PL
AP [—1 capital de Giro
I Capital de Giro Liquido

Ao observar a féormula do capital de giro liquido, devemos considerar que as
informagdes para o seu célculo sdo todas retiradas do balango patrimonial da
organizagao, por isso, abaixo sera disponibilizado um “recorte” do mesmo, da empresa

Renner, demonstrando seus ativos circulantes e passivos circulantes.

15



ISSN 1983-6767

Balanco Patrimonial

R$ 12.010.484,00 R$ 4.375.925,00

CGL = Ativo Circulante - Passivo Circulante
CGL =12.010.484,00 - 4.375.925,00

CGL =R$ 7.634.559,00

Sendo assim, o capital de giro liquido (CGL) da Lojas Renner ¢ igual a
R$7.634.559,00, ou seja, se os empreendedores da Lojas Renner, resolvessem fechar o
negocio hoje, com este valor de CGL, a empresa seria capaz de quitar todas as dividas,
sem ser necessario a introducao de capital de terceiros, ja que o nimero de seu capital

de giro liquido ¢ positivo.

Quando uma empresa possui ativo circulante (recursos que podem ser
convertidos em dinheiro em curto prazo) é maior que o passivo circulante (obrigacdes a
serem pagas dentro de um ano), ¢ sinal de que a empresa consegue se manter com
recursos proprios, sem necessidade de empréstimos. Por isso, ¢ afirmado que a Lojas

Renner consegue se manter sozinha com este valor de CGL.

O Capital de Giro proprio, nessa condicdo, ¢ usado para resolver questdes
financeiras e a empresa pode usar suas proprias fontes sem depender de terceiros.
Quando o passivo circulante ¢ maior que o ativo circulante, a empresa fica refém de
acionistas, de empréstimos, dentre outras fontes de renda, o que pode ndo ser seguro, ja

que o passivo circulante de um negocio € financiado por fontes terceiras.

16
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A necessidade de capital de giro (NCG) ¢ um elemento muito sensivel as
mudancas do ambiente econdmico em que a organizagdo esta inserida, e, por isso, €
altamente recomendavel que os gestores financeiros busquem reconhecer quais sao as
necessidades de capital do seu negocio. Outro ponto importante estd relacionado ao
nivel de atividade do negdcio, pois ha empresas que trabalham por anos e anos sem ter
afetada a sua capacidade operacional, apresentando entdo, maior constancia em relacao
aos valores de entradas e saidas de recursos financeiros. Outras empresas t€m maior
sazonalidade de recursos em um determinado periodo do ano, o que acaba impondo um
item a mais na complexa gestdo financeira da organizacdo. As empresas necessitam

calcular a sua NCG para que possam tomar boas decisdes financeiras em seus negocios.

Um erro comum, quando se fala em NCG, ¢ confundir o mesmo com capital de
giro ou mesmo com capital de giro liquido. Por isso ¢ necessario que os
empreendedores fiquem atentos que o capital de giro é quanto dispomos ou quanto foi
alocado como capital de giro na empresa, enquanto a NCG ¢é quanto precisamos alocar
recursos na empresa. Assim, ao calcularmos que o capital de giro liquido de
determinada empresa ¢ de, por exemplo, R$1.000.000,00, se ndo soubermos qual a real
necessidade, este resultado sera de pouco significado em termos de gestdo e tomada de
decisdo na empresa. Se, por um lado, termos o capital de giro abaixo do necessario ¢
sinal de problemas, um excesso de capital de giro, isto ¢, um valor muito acima do
necessario, pode significar que a gestdo financeira ndo ¢ muito eficiente, pois ha
“dinheiro sobrando” (dinheiro que poderia ser investido de outra forma ou distribuido
na forma de dividendos aos acionistas). A diferenca entre 0 CDG e a NCG indica o
saldo em tesouraria, e, se tal saldo permanece negativo, ha o risco de insolvéncia da

cempresa.

A NCG, quando ndo suprida pelas atividades operacionais da propria empresa,
deve ser provida de outras formas, como o uso de recursos dos socios quando estes
fazem uma nova injecao de capital na empresa, ou, ainda, pelo 6 Capital de giro uso dos
recursos de terceiros quando ela busca recursos como empréstimos e financiamentos

para suprir essa sua necessidade de capital.

17
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Para podermos calcular a NCG, ¢ necessario conhecer dois importantes
indicadores da administragdo financeira: o ciclo operacional e o ciclo financeiro. O ciclo
operacional pode ser entendido como, o periodo de tempo que vai do comeco do
processo de producdo até o recebimento de caixa resultante da venda do produto
acabado. O ciclo operacional abrange duas principais categorias de ativo de curto prazo:
estoque e contas a receber. Este ciclo ¢ calculado a partir da somatéria do prazo médio
de estoques (ou idade média do estoque [IME]) e do prazo médio de recebimento

(PMR), também conhecido como prazo médio de recebimento pelas vendas (PMRV).

Com o célculo do ciclo operacional, sera possivel fazer o calculo do ciclo
financeiro (CF), também conhecido como ciclo de caixa, o qual considera, ainda, o
prazo médio de pagamento (PMP), que ¢ o tempo em dias que a empresa demora para
pagar os seus fornecedores. O ciclo financeiro ¢ o célculo efetuado pela administragao
financeira e que demonstra o periodo em dias entre o recebimento do valor pela venda
efetuada até 0 momento em que se pagou pelos estoques. E importante frisar que, para
calcular o ciclo financeiro de uma empresa, se faz necessario calcular anteriormente o
ciclo operacional, pois ¢ a partir dele que se pode efetivamente calcular o ciclo

financeiro de uma empresa.

Apos entdo, podemos calcular a necessidade de capital de giro (NCG) através da

seguinte formula:

NCG = Ativo Ciclico - Passivo Ciclico

Ou seja:

Necessidade de Capital de Giro (NCG) =

Recebiveis + Estoques + Outros realizaveis - Fornecedores + Outros Exigiveis de Curto Prazo

18
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Passivo
Ativo Circulante
Operacional
Circulante P
Operacional

Sendo assim, a necessidade de capital de giro da Lojas Renner pode ser

calculada, através de dados financeiros disponibilizados no seu balango patrimonial do

ativo e passivo circulante.

Duplicatas a Receber

Fornecedores

Estoques

Salérios a pagar

Adiantamento a fornecedores

Encargos Sociais

Despesas Antecipadas

Impostos e Taxas

Contas a receber: R$ 1.489.090,00
Estoques: R$ 1.241.140,00

Total: R$ 2.730.230,00

Obrigacdes Sociais e Trabalhistas: R$ 228.274,00
Fornecedores: R$ 944.289,00
Obrigacdes Fiscais: R$ 153.465,00

Total: RS 1.326.028,00

NCG = Ativo Ciclico - Passivo Ciclico
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NCG =2.730.230 - 1.326.028

NCG =RS$ 1.404.202,00

Quando uma empresa possui um resultado de NCG, positivo (+), quer dizer que
a mesma estd com superavit de capital de giro, ndo necessitando recorrer a bancos ou
outras fontes de recursos. Ja quando acontece o resultado de NCG contrario, ou seja
resultado negativo (-), quer dizer que a empresa possui um déficit em seu capital de
giro, significando que parte do seu Capital de Giro vem de recursos de terceiros, o que
pode levar a despesas com pagamento de juros por este capital, e em alguns casos

demonstrar um quadro de risco associado ao negocio.

Por meio desta explicacdo ¢ possivel afirmar que o resultado da NCG da
empresa Lojas Renner, mediante dados disponibilizados em seu balango patrimonial, é
de R$1.404.202,00, sendo entdo um resultado positivo. Assim sendo, a Lojas Renner
possui uma sobra de capital de giro, ndo precisando recorrer a capital de terceiros,
permitindo que seu gasto financeiro ndo aumente devido aos juros dos financiamentos, e

outros gastos, em relacao ao financiamento com fornecedores.

3.1.2 ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

O termo endividamento empresarial, refere-se a empresa que se sustenta por
meio de empréstimos que, a longo ou médio prazo, comprometem severamente o seu
capital de giro. O termo até parece desnecessario de se explicar, mas uma pessoa que
ndo esta no meio, ou que comegou a empreender agora, pode acreditar que € o acumulo
de dividas que impossibilita o crescimento do seu empreendimento, mesmo sendo um
motivo que ndo se deve deixar de lado, ele ndo justifica o principal responséavel pelo

endividamento do negdcio.
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Ter uma empresa dependente de empréstimos e financiamentos para sobreviver,
pode ser um dos principais motivos pelo endividamento. Um empreendimento chega a
esse ponto quando ocorre a falta de conhecimento dos nimeros da empresa, e falhas no
desenvolvimento da gestdo financeira. E bom entender, que o endividamento faz parte
da vida de um empreendedor, e é quase impossivel ndo ter que recorrer a empréstimos
para conseguir captar mais recursos, o problema ¢ quando o empreendedor comeca a
realizar empréstimos em excesso, o que pode fazer com que o empresario € a empresa
fiquem no vermelho por muito tempo. Ter o nome da sua empresa vinculado a empresas
de prote¢do de crédito ¢ ruim tanto para pessoas fisicas, como para as juridicas. Ter o
seu CNPJ em uma “lista negra”, podera levar a perda de credibilidade com investidores,
clientes e fornecedores. Alias, com esses ultimos, o empreendimento tera dificuldade
em negociar pre¢os, prazos de pagamento, parcerias e ainda, em alguns casos 0s

servigos poderdo ser até negados.

Todo empreendedor, deve aplicar em sua gestdo financeira, o calculo de indice
de endividamento, para que seja possivel controlar a evolugdo das dividas e mostrar o
quanto a empresa necessita dos financiamentos para sobreviver. Este calculo é chamado

indice de Endividamento Geral (EG).
Para se ter conhecimento deste Indice, o empreendedor deve:

e Tomar como base os ativos, ou seja, os valores que a empresa tem como bens e
direitos em sua organizagao;

e Ter também os passivos, ou seja, o conjunto que a empresa tem como obrigacao
de pagar;

e Saber que curto prazo € o periodo corrente (0 ano) e o longo prazo sdao os anos

seguintes.

Claro que, quanto menor este indice, melhor serd para o negdcio, assim, o
empreendedor descobrird se a sua divida ¢ realmente boa ou se ela compromete a vida

financeira de sua empresa.

Sendo assim podemos calcular o Indice de Endividamento da Lojas Renner

através da seguinte formula:
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Passivo Circulante Anual

x 100

Composigao do
Endividamento

(pc+ELP)

FC = Passiwvo Circulante Anual
ELP = Exigivel 3 Longo Prazo Arnual

Lojas Renner

Sendo entdo, ¢ possivel analisar que o indice de endividamento da Lojas Renner

¢ baixo, ou seja, somente 16% do capital da empresa, serd utilizado para pagar suas
dividas de financiamento, sendo algo bom para o negocio, j4 que os juros obtidos

através de seus financiamentos e empréstimos ndo comprometem em grande escala a
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saude financeira da empresa, pois quanto menor o resultado do EG, menor o impacto no

capital de giro da empresa.

Ainda sobre o tema, ¢ possivel ressaltar que empreendedores durante uma
decisdo de financiamento, podem se deparar com algumas situagdes, que possivelmente

ird impactar de maneira boa ou ruim no fluxo de caixa da empresa, como:

e Beneficios fiscais: ¢ quando a empresa ¢ dispensada, temporariamente,
de pagar um ou véarios impostos. Ou seja, como o preco de venda dos
produtos foram calculados, considerando o pagamento de todos os
impostos, o ndo pagamento dos mesmos, significard uma sobra de
recursos em caixa;

e C(ustos de dificuldades financeiras: situacdo, que pode ocorrer de trés
formas, sendo, o custo de faléncia, que ¢ quando a empresa esta sem
recursos para investir em novos projetos, perdendo entdo suas
oportunidades para outros empreendedores ou também quando ocorre a
liquidacao forcada dos ativos da empresa; o custo indireto, que ocorre
quando os fornecedores, por problemas em suas proprias empresas
acabam reduzindo os prazos de financiamento de matéria-prima ou ainda
quando ocorre alguma greve ou problemas com infraestrutura em que o
material j& pronto ndo consegue chegar até o comprador; e por conflitos
de interesses, que ocorre quando os interesses da empresa sao diferentes,
dos interesses dos socios.

e Flexibilidade: Se uma empresa possui flexibilidade nos valores e prazos
de seus pagamentos, ela pode optar por adiantar ou postergar
investimentos e assim, acabar escolhendo as melhores formas de se
financiar.

e Sinalizacdo para o mercado: Todos os “sinais” que uma empresa envia
para o mercado ao seu redor, acaba refletindo sobre sua facilidade, ou
ndo, de obter recursos, ou seja, se financiadores, observarem que a
empresa estd refletindo dificuldades, possivelmente nao irdo oferecer

com facilidade recursos aos mesmos, e também em situagdes contrarias.
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e Incentivos a administragdo: Quando os administradores sentem que
mudangas favoraveis a empresa podem lhe ser pessoalmente prejudicial,

eles relutam em tomar tais decisoes.

3.2 METODOS QUANTITATIVOS
ESTATISTICOS

Os métodos quantitativos concentram-se na obten¢ao de informagdes por meio
de ferramentas como pesquisas, questionarios, entre outros. Uma vez que os dados sdo
coletados com essas ferramentas de pesquisa, uma andlise ¢ geralmente realizada
usando métodos estatisticos. Os métodos de pesquisa quantitativa sdo geralmente
implementados para concluir uma relagdo entre duas varidveis dentro de um
publico-alvo. Para um pesquisador, a pesquisa quantitativa ¢ um processo em que se
utiliza loégica, algum tipo de software, etc. As conclusdes de uma investigagdo
baseiam-se principalmente no fato de que a maioria dos membros de uma populagdo
possui caracteristicas semelhantes. A pesquisa quantitativa tem perguntas claramente
definidas e, a partir delas, as respostas devem ser obtidas de uma populagdo ou grupo

alvo.

Método Estatistico

Amostra

Populagao
Estatistica
Descritiva

Inferéncia
Estatistica

Teoria de
\_/ Probabilidades

24



ISSN 1983-6767

3.2.1 MEDIA, MEDIANA E MODA

As medidas estatisticas informam caracteristicas importantes da amostra, que

(13

geralmente sdo um “rol” com muitos dados dificeis de serem analisados quando
apresentados todos juntos. Por isso, buscamos algumas medidas que os descrevem. As
medidas de posi¢ao mais utilizadas s@o as de tendéncia central, conhecidas como média,
mediana ¢ moda. Apds a coleta e organizagdo dos dados de uma pesquisa, ¢é
fundamental que se faca a andlise para futura tomada de decisdo. Essas medidas sao

chamadas de medidas de tendéncia central, pois cada uma delas tende a se dispor em

torno dos valores que ocupam as posicdes centrais de um conjunto de dados.

A média ¢ definida como o centro de massa, ou o ponto de equilibrio, do
conjunto (MILONE, 2006). Entre as principais médias, destacamos a média aritmética,
que ¢ calculada por meio da soma dos dados (quantitativos) do conjunto e da divisdo da

soma pela quantidade de dados do conjunto. Formula:

X =—

n

Outra medida de centro bastante utilizada ¢ a mediana. Seu conceito ¢ dado por:
o valor que se encontra no centro de uma série ordenada de nimeros. Ou seja, ¢ o dado
que divide o conjunto ordenado em dois subconjuntos de mesmo nimero de elementos
(CRESPO, 2002) . Em um conjunto de dados ndo agrupados a posi¢do da mediana ¢

encontrada por (n + 1)/2, onde n ¢ igual a quantidade de elementos do conjunto.

Geralmente a moda ¢ a medida de tendéncia central mais simples de ser
informada, pois exige apenas a observacao dos dados existentes. Definimos moda como
o valor que ocorre com maior frequéncia em um conjunto de dados. Ou seja, € o valor
mais comum entre todos do conjunto. Por exemplo, na série de dados ( 2, 5, 8, 9, 14, 23,

32, 56), temos um conjunto em que todos os elementos t€ém a mesma frequéncia, ou
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seja, temos um conjunto amodal, ou sem moda. J4 a série de dados (2, 5, 8, 8, 8,9, 9 14,
23, 32, 56) tem moda igual a 8, pois ¢ o elemento que aparece com frequéncia e a série
(2,5,8,8,8,9,9 14, 23, 32, 56, 56, 56) apresenta um conjunto com duas modas: 8 e 56,
j& que dois elementos aparecem com a mesma frequéncia, sendo entdo conhecido com

conjunto de bimodal.

As medidas de posicdo podem ser utilizadas, desde pequenas operacoes, até
grandes empreendimentos, podendo ajudar na andlise de ntmeros entre diferentes
periodos. Por meio de informagdes mensais de bancos reais, sera possivel identificar
através de uma amostra, de uma populagdo, como ¢ encontrado as medidas de posicao

(média, mediana e moda).

Periodo: 21/10/2021 a 27/10/2021

Modalidade: Pessoa Juridica - Capital de giro com prazo até 365 dias.

Tipo de Encargo: Pré-fixado

Populacdo, de onde iré se retirar a amostra:

2 DEUTSCHE BANK S.A.BCO ALEMAO 0,98 12,47
3 BCO SAFRA S.A. 1,59 20,77
4 BANCO INBURSA 1,59 20,82
5 BCO PINE S.A. 1,63 21,38
6 BCO INDUSCRED DE INVESTIM. S/A 1,65 21,7
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8 ALS S.A. CFI 1,7 22,47
9 BCO SOFISA S.A. 1,7 22,47
SF3 CRéDITO, FINANCIAMENTO E
10 INVESTIMENTO S.A. 1,75 23,09
12 BCO TRICURY S.A. 1,87 24,87
13 BANCO SEMEAR 1,88 25,11
14 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 2,02 27,16
15 BCO BANESTES S.A. 2,06 27,66
16 BCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. 2,14 28,96
17 BRB - BCO DE BRASILIA S.A. 2,14 28,97
18 BCO DAYCOVAL S.A 2,19 29,65

20 BCO SENFF S.A. 2,38 32,61
21 BCO DO ESTADO DO RS S.A. 2,38 32,67
22 BCO LUSO BRASILEIRO S.A. 2,42 33,17
23 OMNI BANCO S.A. 2,66 37,07
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24 BCO DA AMAZONIA S.A. 2,7 37,66
25 LECCA CFI S.A. 2,75 38,47
26 BCO DIGIMAIS S.A. 2,87 40,47
27 BANCO BTG PACTUAL S.A. 2,95 41,75
28 BCO FIBRA S.A. 2,98 42,31
29 BCO TRIANGULO S.A. 3,53 51,64
30 BCO C6 S.A. 3,79 56,24
31 PORTOSEG S.A. CFI 3,93 58,87
32 BCO BMG S.A. 4,68 73,19
33 BANCO ORIGINAL 5,22 84,21
34 MERCADO CREDITO SCFI S.A. 7,15 128,97
35 VIA CERTA FINANCIADORA S.A. - CFI 7,27 132,24
36 BCO HONDA S.A. 11,66 275,6
37 BANCO TOPAZIO S.A. 13,2 342,71
38 BCO SANTANDER (BRASIL) S.A. 1,09 13,85
39 BCO MUFG BRASIL S.A. 1,11 14,17
40 BCO ABC BRASIL S.A. 1,35 17,47

ISSN 1983-6767

28



ISSN 1983-6767

42 PLANTAE CFI 1,4 18,15
43 BCO DO EST. DE SE S.A. 1,41 18,28
44 BCO BS2 S.A. 1,5 19,54
45 BCO DO EST. DO PA S.A. 1,55 20,26
Amostra:
BANCO SICOOB S.A. 0,87
BCO BRADESCO S.A. 1,76
BCO MERCANTIL DO BRASIL S.A. 2,37
ITAU UNIBANCO S.A. 1,39
BCO DO BRASIL S.A. 1,66
Valores das Medidas de Posicao da Amostra:

1,61

1,66

#N/D

Analisando a tabela acima, é possivel perceber que esta amostra ndo possui a

medida de posicao moda, sendo entdo uma amostra amodal.

A escolha entre a média, a mediana e a moda depende dos fatores que elas
afetam. E necessario conhecer suas propriedades com a finalidade de adequar a melhor

medida a cada caso em estudo.
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Uma das caracteristicas da média ¢ sua sensibilidade a valores muito altos ou
muito baixos do conjunto de dados, pois ¢ uma medida que reflete cada valor do
conjunto. Sendo assim, uma analise possivel ¢ quando os valores extremos do conjunto
de dados sdo consideravelmente dispersos dos demais, a média ndo ¢ uma medida de
posicao indicada para andlise, pois ela ndo representa adequadamente a maioria dos
dados do conjunto. Por outro lado, a mediana ¢, de fato, insensivel aos valores extremos
do conjunto, podendo estes se alterarem, e, mesmo assim, a mediana se manter.
Portanto, no caso citado, a indicagdo ¢ a utilizagdo da mediana como medida de posi¢do
mais adequada. Em contrapartida, a média ¢ mais pratica de ser calculada, visto que,
para encontrar a mediana, ¢ imprescindivel a ordenacdo dos dados, o que acarreta em
grande dificuldade quando o conjunto apresenta grande quantidade de dados, sobretudo
quando nado se utiliza de recursos tecnologicos para tal. A moda ¢ geralmente um ponto
isolado, mas de maior peso no conjunto de elementos. Sua caracteristica ¢ vantajosa
sobre as demais, pois ¢ sempre um valor tipico, o qual tem maior quantidade de valores

concentrados no mesmo ponto.

As medidas de posi¢ao, podem ser tteis quando um empreendedor, por exemplo,
desejar descobrir se a linha de crédito que esta sendo utilizada pela sua empresa, pode
ser considerada barata ou cara, isso, pois ao seu comparar os resultados obtidos por
meio das medidas de posi¢ao, com algum indicador econdmico, ¢ possivel chegar a esta

conclusdo desejada. Veja o exemplo feito com o indicador econdmico Selic:

Evolucdo Taxa Selic
2020a2021

7.75%

3,75%

0-—____5_’03____1,15%
mar/20 mai/20 jun/20 2g0/20 maf21 maif21 juy21 ago/21 setf21 outf21

Em relacao a Selic, podemos supor que a propor¢ao de taxas seja:
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BANCO SICOOB S.A. 1,41
BCO BRADESCO S.A. 3
BCO MERCANTIL DO BRASIL S.A. 4,19
ITAU UNIBANCO S.A. 2,32
BCO DO BRASIL S.A. 2,81

Sendo entdo, € possivel obter os seguintes dados:

4,25% | 5,25%

7,75%

6,25%

3,75% 3,50%

5.29% | 4.23% | 3,17% | 2,82% | 3.88% | 4,94% | 5,99% | 7,40% | 8.,81% | 10,96%

11,25% | 9,00% | 6,75% | 6,00% | 8.25% | 10,50% | 12,75% | 15,75% | 18,75% | 23,26%

15,71% | 12,57% | 9,43% | 8,38% | 11,52% | 14,67% | 17,81% | 22,00% | 26,19% | 32,50%

8,70% | 6,96% | 6,32% | 4,64% | 6,38% | 8,12% | 9,86% | 12,18% | 14,50% | 18,02%

10,54% | 8,43% | 6,32% | 5,62% | 7,73% | 9,84% | 11,94% | 14,75% | 17,56% | 21,80%

Ao comparar os valores das taxas do indicador Selic, com as taxas dos bancos, ¢
possivel analisar que, os bancos possuem taxas muitos mais elevadas, do que o Selic, ja
que enquanto as taxas do Selic se encontram em 2% até no maximo 8% (neste periodo
abordado), as taxas dos bancos se elevam em até 32%. Em relacdo a Lojas Renner, que
utiliza como banco da institui¢io, o ITAU UNIBANCO S.A., pode-se afirmar que a
linha de crédito utilizada ¢ classificada como cara, em comparagao a taxa Selic, ja que a
taxa anual do banco se encontra em 18,02%, segundo Ultimo relatorio disponibilizado
no site do Banco Central do Brasil. E da amostra, o banco que oferece a maior taxa de
juros ¢ o BCO MERCANTIL DO BRASIL S.A, que disponibiliza em ultimo relatdrio
uma taxa anual de 32,50%, taxa essa considerada cara, mediante comparagdo as taxas

Selic.

31



ISSN 1983-6767

3.2.2 NiVEIS DE CONFIANCA

Na estatistica, quando estamos calculando uma média ou uma proporcao, com
base em levantamentos de uma amostra, obtemos um valor, chamado de estimador
pontual, ou seja, estamos realizando a estimagdo por ponto. No entanto, o que
chamamos de estimativa por intervalo, ou simplesmente intervalo de confianga, ¢ mais
util do que a estimativa pontual. Nos intervalos de confianga, ao invés de um unico
valor pontual, calculamos um intervalo com uma probabilidade de que, neste intervalo,

encontraremos o verdadeiro valor do parametro populacional.

Segundo Navidi (2012), o nivel de confianga ¢ a proporcao de todas as amostras
possiveis para as quais o intervalo de confianga abrange o valor real. Entdo, quando
estabelecemos o coeficiente de confianca, estamos determinando a probabilidade de
estarmos calculando um intervalo que contenha o verdadeiro valor do parametro com
uma probabilidade conhecida de acertarmos. Os valores mais comuns de niveis de
confianga utilizados para as estimativas por intervalo sdo os de 90%, 95% e 99%.
Quanto maior for o nivel de confianga, maior sera o intervalo, como pode ser visto na

tabela abaixo:

-
Quadro 1. Vzlores mais utilizados da normal padrao
Niveis de confianca a 1-a a/2 Z.n
90% 0,10 0,50 0,05 1,645
O5% 0,05 0,95 0,025 1,960
Q0% 0,01 0,59 0,005 2,576
\.
O intervalo de confianga para estimar uma média ¢ descrito a seguir:
x+Z o/ 2*(0+\/£) - usada quando o desvio-padrao populacional for conhecido.
J_citoc/ 2;n-1*%(S +\/E - usada quando o desvio- padrao populacional for
desconhecido.
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Ao buscar descobrir o intervalo de confianga da amostra escolhida da populagao

(bancos), supondo que seu nivel de confianca ¢ de 95%, teremos que:

Amostra:
BANCO SICOOB S.A. 0.87
BCO BRADESCO S.A. 1,76
BCO MERCANTIL DO BRASIL S.A. 2,37
ITAU UNIBANCO S.A. 1,39
BCO DO BRASIL S.A. 1,66
Medidas de Posicao:
1,61
1,66
#N/D
1,96
0,55
5

Intervalo de confianca da amostra:

J_Citoc/Z*(cH\/ﬁ)
1,96%(0,55-++/5)

Intervalo de Confianca = 0,48

Apos este resultado, ¢ necessario encontrar o limite superior e inferior, para

saber qual o real intervalo de confianga, sendo assim, temos que:
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Limite Superior =

Média - Intervalo de Confianca
1,61 -0,48=
1,13

Limite Inferior =

Média + Intervalo de Confianga
1,61 +0,48=
2,09

Média =

1,61

Sendo entdo, ¢ analisando por meio destes resultados que o intervalo de

confianga das taxas apresentadas na amostra vai de 1,13% até 2,09%.

A Lojas Renner, como tantas outras empresas, utilizam em seu dia a dia a

estatistica, através de analises com amostras de populacdo, como por exemplo, ao

analisar uma determinada peg¢a de roupa da colecdo, os empreendedores estardo

utilizando a amostra e consequentemente as medidas de posi¢do, para chegarem a

conclusdo desejada. Assim como os niveis de confianga, que disponibilizam ao

empreendedor o verdadeiro parametro populacional.
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4. CONCLUSAO

Contudo, ¢ possivel concluir que o projeto desenvolvido, seguiu todas as normas
estabelecidas, assim como disponibilizou informagdes de sites e livros seguros, sobre os
temas abordados no projeto, em relagdo ao Capital de Giro e Métodos Quantitativos
Estatisticos, disponibilizando, a andlise e administragdo do capital de giro da Lojas
Renner, assim como também a andlise do seu possivel endividamento, concluindo
mediante os nimeros disponibilizados em balanco que a empresa ndo se encontra em
situacdo de risco e que se a mesma decidi fechar hoje, todas as suas dividas poderiam
ser quitadas, ndo ocorrendo o endividamento. Também foi demonstrado as medidas de

posicao, através de bancos reais e seus niveis de confianga.
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