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1. INTRODUCAO

Numa economia cada vez mais globalizada e com o mercado cada vez mais
competitivo, onde a todo momento surgem novos concorrentes e os clientes cada vez
mais exigentes, manter uma adequada gestdo de recursos financeiros ¢ o fator

preponderante para a sobrevivéncia de uma organizagao.

Portanto, este projeto tem como objetivo sistematizar os conceitos adquiridos
nas unidades de aprendizado de Administracio do Capital de Giro e Métodos
Quantitativos Estatisticos, por meio da criagdo de um projeto intitulado Endividamento
e Capital de Giro, que tem como propdsito a andlise do endividamento de uma empresa
real e o impacto em seu capital de giro, refor¢ando assim, o contetido apresentado ao

longo das aulas.

A empresa escolhida para analise serda a Metalirgica Aco Forte Ltda., uma
empresa que possui uma missao clara, valores bem estruturados e um objetivo concreto
que visa servir e oferecer comodidade, pontualidade e seguranca em suas entregas,
assim como uma experiéncia solida de parceria e transparéncia com clientes, socios,

investidores e colaboradores.

Para a demonstragdo das aplicacdes praticas dos calculos demonstrados na
unidade de estudos de M¢étodos Quantitativos Estatisticos, o projeto trard simulagdes
para a andlise de taxas de juros bancéarios com o financiamento do capital de giro, assim
como a identificacao das necessidades de calculos da média, mediana e moda dentro do

contexto empresarial.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Metalurgica Aco Forte Ltda. possui uma missdo clara, valores bem
estruturados e um objetivo concreto que visa servir e oferecer comodidade, pontualidade
€ seguranca em suas entregas, assim como uma experiéncia solida de parceria e

transparéncia com clientes, socios, investidores e colaboradores.

Constituida sob o CNPJ 02.321.123/0001-03, a Metalurgica Ago Forte Ltda.
iniciou suas atividades em 17 de setembro de 1995, com o objetivo de atender industrias
automotiva, agricola, fitness, sistemistas, usinas de energia solar, construcao civil, entre
outras, e também, desenvolvendo projetos de clientes em parceria com nosso

departamento de engenharia de forma integral e diferenciada.

A Aco Forte dispde de uma industria fisica de facil localizagdo e acesso com
estacionamento proprio, situado na regido industrial de Sdo Jodo da Boa Vista/SP.
Trabalhamos com variedades e tipos de tubos de aco industriais, galvanizados, pecgas ¢
conjuntos tubulares, tubos quadrados, retangulares, redondos e formatos especiais. Com
toda nossa estrutura, buscamos levar ao nosso cliente seguranga, qualidade e praticidade

na hora de realizar seu projeto.
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3. PROJETO INTEGRADO

Realizaremos nesta etapa uma breve explicagdo sobre o capital de giro e uma
analise do endividamento com terceiros utilizando as demonstragdes contabeis da
empresa Ag¢o Forte Metalurgica Ltda. com dados dos exercicios fundados em
31.12.2019 ¢ 31.12.2018 (em milhares de reais).

3.1 ADMINISTRACAO DO CAPITAL
DE GIRO

A administragdo do Capital de giro ¢ muito importante para a saide financeira
da empresa, pois ¢ fundamental para o fluxo das atividades da empresa, segundo o site
Blog Nexoo: “ Capital de giro sdo todos os recursos financeiros que a empresa tem para
arcar com seus custos operacionais, ou seja, para manter o negocio em pleno
funcionamento”. Isto € o recurso financeiro responsavel por sustentar as operagdes
diarias de uma empresa. Esse dinheiro pode ser dos socios ou empréstimo, nem sempre

bancarios podem ser de fornecedores.

A necessidade de Capital de giro ¢ a necessidade permanente de recursos
causados pela saida de caixa dos pagamentos antes de receber os produtos vendidos,
isso ¢ a necessidade de reserva de recursos para que ndo falte dinheiro para o

funcionamento operacional da empresa enquanto os pagamento nao forem recebidos.

Para que possamos compreender a necessidade de capital de giro primeiramente
temos que definir o ativo ciclico e passivo ciclico e depois de Ativo circulante e passivo

circulante:
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Ativo ciclico: Sao os recebiveis, estoque e outros realizdveis em curto prazo.

Analisando o balanco patrimonial do ano de 2018 e 2019 da empresa
Metalurgica Ag¢o Forte LTDA temos os seguintes valores em Milhares de reais para

ativo ciclico.

BALANCO PATRIMONIAL PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31.12.2019 E 31.12.2018
(em milhares de Reais)

ATIVO 31.12.2019  31.12.2018

CIRCULANTE 798 562
Disponibilidades 46 26
Valores a receber 299 83
Outras Contas a Receber 453 453
NAO CIRCULANTE 15.971 15.696
Realizavel a Longo Prazo 8.674 8.399
Depositos Judiciais 1.365 1324
Depaositos Judiciais - Processos 7.309 7.075
Investimentos 52 52
Imobilizado 7.245 7.245
Imobilizagdes Técnicas 18.028 18.028

( - ) Depreciagdo Acumulada -10.783 -10.783
TOTAL DO ATIVO 16.769 16.258

As Notas Explicativas integram o conjunio das Demonsiragdes Contabeis

Passivo ciclico: sdo os fornecedores e exigivel de curto prazo; que sdo salarios,

encargos, beneficios e impostos.

Analisando o balango patrimonial da empresa temos os seguintes valores em

Milhares de reais para passivo ciclico.
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BALANCO PATRIMONIAL PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31.12.2019 E 31.12.2018
(em milhares de Reais)

PASSIVO 31.12.2019 31.12.2018

CIRCULANTE 49.256 53.012
Fornecedores 275 431
Obrigagoes Tributarias a Recolher 1.240 1.135
Obrigag¢oes Sociais e Trabalhistas 13 11
Provisdes de Natureza Civil e Trabalhistas 17 842 21.714
Outras Contas a Pagar 739 574
Debentures 29.147 20.147
NAQ CIRCULANTE 106.809 102.212
Tributos a Recolher 93.523 88.926
Contas a Pagar 8133 8.133
Provisdes para Contigéncias com Deposito Judicial 5.153 5.153
PATRIMONIO LIQUIDO -139.296  -138.966
Capital Social 107.838 107.838
Reserva de Capital 79 79
Prejuizos Acumulados -247.213 -246 883
TOTAL DO PASSIVO+PL 16.769 16.258

As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstragdes Contabeis

3.1.1 CAPITAL DE GIRO

O capital de giro ¢ o dinheiro necessario para bancar a continuidade do

’

funcionamento da sua empresa. E quem garante a saide financeira da sua empresa,

proporcionando:

® Recursos de financiamento aos clientes (nas vendas a prazo);
® Mantendo os estoques;

® Assegurando o pagamento aos fornecedores (compras de matéria-prima ou

mercadorias de revenda), bem como o pagamento de impostos, salarios e demais

custos e despesas operacionais.

A necessidade de capital de giro ¢ fungao do ciclo de caixa da empresa. Quando

o ciclo de caixa ¢ longo, a necessidade de capital de giro é maior e vice versa. Assim a
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reducdo do ciclo de caixa significa receber mais cedo e pagar mais tarde pode ser

colocado como meta da administracao financeira.
NCG ANUAL = CONTAS A RECEBER + ESTOQUE - CONTAS A PAGAR

NCG METALURGICA ACO FORTE 2019 = 752.000.000 + 46.000.000 -
49.256.000.000

A necessidade de capital de giro da empresa ¢ de 48.458.000.000, isso significa
que a empresa teve uma divida em 2019, fazendo-a recorrer ao seu capital de giro de

terceiros.

3.1.2 ANALISE DO
ENDIVIDAMENTO

A empresa Metalargica ago forte, devido a diversas dividas teve que recorrer ao
capital de giro de terceiros, ou seja, empréstimos bancarios. Os impactos da Capital de
Giro pode trazer a empresa ¢ o grande endividamento acumulado, no caso € o que esta
acontecendo com a empresa metalirgica aco forte, a qual ndo conseguiu pagar

corretamente todos os débitos que realizou e assim acumulou uma grande divida.

Ter uma empresa dependente de empréstimos para sobreviver ¢ péssimo. Para
nao dizer fatal. Um empreendimento chega a esse ponto quando nao se hd um

entendimento financeiro real, pois algumas questdes sdo fundamentais, como:
e falta de conhecimento do custo de uma produgao;
® ma gestdo de estoque e uso indevido de matérias-primas;
e horas extras demasiadas;
e falta de andlises sistematicas de processos, operagoes e dados;
e erro na margem de lucro;

e atraso em pagamento de dividas — claro!
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Resumidamente, o endividamento empresarial se deve a falta de conhecimento
dos numeros da empresa. E, claro, de falhas na gestdo financeira. Os diferentes
departamentos empresariais ¢ suas respectivas demandas exigem diferencas de gestao

organizacional e planejamento.

Com o setor financeiro essas diferengas sdo ainda mais presentes, tendo em vista
a complexidade de gerir o capital total de uma empresa de forma responsavel e
assertiva. Por isso, a gestdo or¢amentaria ¢ fundamental para qualquer corporagao,
independente do porte da mesma. A gestdo or¢amentéria tem como objetivo principal
controlar os recursos financeiros de uma empresa, direcionando e distribuindo o capital

de forma adequada de acordo com as necessidades corporativas existentes.

Dessa forma, ¢ papel de um gestor financeiro distribuir os recursos para ativos,
passivos, quitacao de dividas e investimentos de crescimento e sucessdao. Assim, ¢é
possivel manter a empresa em funcionamento e evolugdo constante, sem grandes riscos
de faléncia ou intercorréncias resultantes da ma administracao de recursos. Além disso,
a gestdo orgamentiria também ¢é responsavel por perceber previamente lucros e
prejuizos, investindo corretamente e aumentando os lucros ou fazendo as mudangas

necessarias para a redugao dos prejuizos.

A partir das andlises ¢ das respectivas realizacdes de adequagodes, ¢ possivel
gerar um crescimento progressivo constante ¢ uma reducao significativa de custos, bem

como uma manutencao e viabilidade empresarial assegurada e garantida.

Dentre todos os exemplos de objetivos da gestdo orcamentaria, podemos citar

COmo 0s principais:
e Aumento de faturamento;
e Conquista e manutencao de caixa positivo;

e Crescimento estruturado da empresa, com a viabilizagdo econdmica e a

definicdo prévia de metas e objetivos;

e Controle e direcionamento adequado de recursos financeiros;


https://enotas.com.br/blog/gestao-financeira-desempenho/
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e Aumento e/ou manuten¢do de qualidade de produtos e/ou servigos;
e Qarantir e assegurar o pagamento de passivos, bem como dividas e salarios;

e Integracdo e engajamento de colaboradores.

Planejamento e organizacdo sdo tudo para uma empresa que deseja ser bem
sucedida, ainda mais em relacdo ao departamento financeiro, essencial para o

funcionamento de todos 0s outros.

Nove vantagens que s a gestio orcamentaria pode proporcionar:

1. Definicdo de metas e objetivos efetivos

A partir das andlises realizadas, ¢ possivel tracar os objetivos da empresa de

acordo com as possibilidades financeiras existentes.

Ter objetivos definidos ¢ essencial para o crescimento do negocio, tendo em
vista o foco e a dire¢do tomada de acordo com as metas pré-definidas, que serdo

utilizadas como guia para os investimentos empresariais.

Corporagdes sem direcionamento e objetivos a cumprir costumam ficar perdidas
e sem rumo, o que pode ser fatal para a continuidade do negocio. Por isso, ¢
extremamente importante contar com uma boa gestdo orcamentiria para tornar a
administracdo do seu negbcio efetiva e evolutiva, evitando assim perdas significativas

de tempo e dinheiro com processos nao benéficos.
2. Utilizacao inteligente de recursos financeiros

Como dito anteriormente, € papel de um gestor financeiro controlar e direcionar
os recursos de uma empresa da melhor forma possivel. Assim, a partir da Gestao
Or¢amentaria ha o uso inteligente de recursos financeiros, que serdo distribuidos de
forma adequada e assertiva, visando a maximizag¢do de ganhos e condigdes para

quitagdo de dividas e pendéncias.

10
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3. Trabalho conjunto

Para a realizagdo de uma gestdo orcamentaria suficiente e efetiva, faz-se
necessaria a participagdo de todos os gestores responsaveis pelos departamentos

existentes na empresa.

Assim, a necessidade de gastos e investimentos em determinados departamentos
fica em evidéncia, possibilitando respectivamente o direcionamento adequado e
proporcional de recursos, de acordo com as necessidades de cada departamento. Além
disso, o trabalho em conjunto também motiva a equipe na totalidade e torna a

responsabilidade conjunta, diminuindo assim as chances de erros e/ou fraudes.
4. Previsibilidade de cenarios futuros e acoes

A previsibilidade ¢ uma boa estratégia para empresas que desejam ter uma ideia
geral de cenarios futuros, para poder se preparar e planejar adequadamente. Assim, a
gestdo or¢amentaria permite a previsibilidade e o planejamento a partir da andlise de

indicadores e indices reais.

Dessa forma, ¢ possivel contar com uma previsibilidade assertiva e direcionar as

acdes para a conquista do cenario desejado e previsto.
5. Informacoes documentadas

Com as andlises periddicas decorrentes da gestdo or¢amentdria, cria-se a
documentacdo e o armazenamento das informagdes financeiras da empresa. As
informacdes sao documentadas e registradas em bancos de dados, tornando-se
acessiveis e disponiveis para consultas posteriores. Assim, cria-se um historico fatidico
de todas as movimentagdes financeiras realizadas a longo e médio prazo, possibilitando

a empresa analises de evolugdo e melhorias.
6. Identificacido de problemas de forma rapida

A partir das andlises periddicas ¢ possivel perceber a ocorréncia de processos
ndo assertivos, ndo condizentes e ndo beneficios para os objetivos da corporagdo. Por

acontecer de forma rapida, essa identificacdo permite a alteracdo de tomadas decisivas a

11
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tempo, evitando prejuizos consideraveis e possibilitando uma adequagdo de processos

ineficientes, a partir de solugdes e adequagdes.
7. Reducio de prejuizos e desvios

Fato ¢ que os prejuizos sdo motivo de preocupacdo para qualquer gestor e/ou
empresario, e eles podem ser evitados e reduzidos a partir da gestdo orgamentaria, bem
como os desvios. Essa reducao acontece pelo direcionamento adequado de recursos,
além do planejamento assertivo de uso e investimento dos mesmos. Assim, € possivel
diminuir a ocorréncia de prejuizos e desvios, melhorando e muito a saude financeira da

empresa.
8. Vantagem competitiva e de crescimento no mercado

Com a administragdo de capital assertiva ¢ bem direcionada, a sua empresa tem
crescimentos progressivos no mercado em que estd inserida, gerando vantagem

competitiva e aumento de autoridade.

Dessa forma, torna-se destaque entre as demais do mesmo ramo e gera preferéncia de

compra e escolha entre o publico.
9. Atrai investidores

A partir dos dados de orcamento e a boa sucessao dos mesmos, investidores sao
atraidos para o seu negocio. Dessa forma, sua empresa passa a ser foco de investimentos

externos e crescimento em acdes, além de possibilitar sociedades qualitativas.

Por fim, a partir dos beneficios citados acima fica evidente a fundamentalidade
de fazer da gestdo or¢amentéria uma grande aliada. Para isso, ¢ importante contar com
planejamentos adequados e profissionais competentes na area de gestdo empresarial e

orcamentaria.

12
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3.2 METODOS QUANTITATIVOS
ESTATISTICOS

Os métodos quantitativos estatisticos sdo recursos obrigatdrios para a tomada
cientifica de decisdes gerenciais, ou seja, ¢ a resolucdo de problemas de decisdes em
qualquer area de uma empresa: administrativa, financeira, econdmica e organizacional.
E a coleta de informagdes e tratamento delas por meio de técnicas estatisticas:
percentual, média, coeficiente de correlacao, andlise de regressao feita assim por meio

de dados, graficos, tabelas, entre outros.

Com base nesta defini¢do, foram aplicados alguns calculos presentes dentro da
estatistica e que sdo utilizados no dia-a-dia empresarial e financeiro, para uma
comparacao de taxas pelas quais a empresa Metalurgica Ago Forte Ltda. esta propensa a

sofrer.

Na tabela niimero 2, exposta a seguir, encontram-se os dados necessarios para

tais analises realizadas.

Taxas de juros (Ano 2018)

Instituicao % a.a.
BANCO DO BRASIL 6,70
ITAU UNIBANCO S.A. 9,98
BCO BRADESCO S.A. 10,07

Tabela 1 - taxa de juros de cada banco.

Instituicio Valor N° Parcelas Valor das Total a ser
Parcelas pago
BANCO DO BRASIL R$ 5.000,00 36 R$ 370,92 RS 13.353,12
ITAU UNIBANCO S.A.  R$ 5.000,00 36 RS$ 515,80 RS 18.568,80
BCO BRADESCO S.A.  R$5.000,00 36 RS 519,94 RS 18.717,84

Tabela 2- Exemplificagdo do valor total de juros de cada banco.

No Banco do Brasil, a taxa anual de juros cobrada ¢ de 6,70% ao més, ou seja,

um empréstimo no valor de R$ 5.000,00, com prazo de pagamento em trinta e seis

13
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meses a juros de 6,70% ao més ira totalizar o valor de R$ 13.353,12, sendo R$8.353,12

de juros.

No Banco Itau, a taxa de juros anual cobrada ¢ de 9,98% ao més, ou seja, um
empréstimo no valor de R$ 5.000,00, com prazo de pagamento em trinta e seis meses a

juros de 9,98% ao més, ira totalizar R$ 18.568,80, sendo R$13.568,80 de juros.

Por fim, no Bradesco a taxa de juros anual ¢ de 5,70% ao més, ou seja, um
empréstimo de R$ 5.000,00 com prazo de pagamento de trinta e seis meses a juros de

5,70% ao més, ira totalizar R$ 18.717,84, sendo R$13.717,84 de juros.

Ao se observar a tabela 2 acima e seus devidos célculos, pode-se concluir que o

banco com melhores taxas de juros ¢ o Banco do Brasil.

3.2.1 MEDIA, MEDIANA E MODA

Média, Mediana ¢ Moda sdo conhecidas como medidas de tendéncia central,
pois representam um certa quantidade de valores através de um Unico niimero. Essas
medidas sdo utilizadas pela estatistica, parte da Matematica um pouco de cada uma

delas e o quao importantes sao.
1) Meédia

E a soma de todos os valores de um conjunto de dados dividido pelo nimero de
elementos de determinado conjunto. Para realizagdo dos calculos, soma-se todos os
membros de um conjunto na estatistica. Este conjunto ¢ denominado amostra, na

maioria dos casos, e divide o resultado pelo numero de elementos.
Formula:x=) X/n

Onde: x : Média

14
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> X: Soma dos elementos
n: N° elementos

2) Mediana

A Mediana de uma distribui¢do ¢ o valor que ocupa a posi¢do central entre os

valores observados, quando estes sdo colocados em ordem crescente (ou decrescente).
Representagdo: Md(x), ou Md.

Observacao: Se a distribui¢do for par, pega-se os dois elementos do meio e divide por

dois, isto €, fazendo uma média aritmética com esses dois elementos;

Se a distribuigdo for impar sera sempre o elemento do meio.

3) Moda

A moda de uma distribuicdio ¢ o valor observado com maior frequéncia.
Representacdao: Mo(X), onde X ¢ a variavel, ou simplesmente Mo. Quando houver mais

de uma moda, diz-se que a distribui¢do é bimodal.

Observaciao: Quando todos os valores aparecem o mesmo n° de vezes a distribuicdo ¢

dita AMODAL, isto ¢, ndo ha moda.

Utilizando uma amostragem de trés principais institui¢des financeiras: Banco
do Brasil, Itatl Unibanco e Banco Bradesco, foram aplicadas a média, mediana e moda
em cima de valores de taxas bancarias pelas quais a Metalurgica Aco Forte poderia
realizar servicos de empréstimos e negociacdes financeiras. Esta andlise dara visdo a

empresa de qual serd a instituicdo com as aliquotas mais vidveis para negociagao.

15



Taxas de juros (Ano 2018)

Instituicio % %
a.m. a.a.
BANCO DO BRASIL. 6,70 0,54
ITAU UNIBANCO S.A. 9,98 0,60
BCO BRADESCO S.A. 10,07 0,80
Calculos comparados com % %
taxas de juros bancarias a.m. a.a.
MEDIA 8,92 0,65
MEDIANA 9,98 0,60
MODA - -
Taxas Selic (Ano 2018)
Més % a.m.
JANEIRO 0,58
FEVEREIRO 0,47
MARCO 0,53
ABRIL 0,52
MAIO 0,52
JUNHO 0,52
JULHO 0,54
AGOSTO 0,57
SETEMBRO 0,47
OUTUBRO 0,54
NOVEMBRO 0,49
DEZEMBRO 0,49
ANUAL % 6,24
Calculos comparados % a.m.

com taxas da Selic

MEDIA 0,52
MEDIANA 0,52
MODA 0,52

ISSN 1983-6767
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Tabela 3 - Calculos média, mediana e moda de taxas bancaria comparadas com taxas da Selic.

Na tabela acima, em uma amostra de taxas bancarias comparadas com taxas da
Selic do mesmo periodo, temos resultados obtidos em célculos baseados nos indices
presentes, que apresentam uma visdo de algumas taxas bancéarias, aplicadas na
realizagdo de adiantamento nos recebimentos de cartdo de crédito, no periodo de doze
meses e, comparadas com as taxas da SELIC, dentro do mesmo espaco de tempo e

resultam em célculos de média, mediana e moda sobre as aliquotas mensais e anuais.

Ao comparar os resultados, pode-se concluir que tanto mensal quanto
anualmente as taxas bancdrias estdo muito elevadas. Os resultados bancarios obtidos em
médias anuais e mensais foram de 8,29% e 0,65%, e as respectivas medianas de 9,98%
e 0,60%. Por outro lado, as taxas anuais da SELIC sdo de 6,24% de média anual, cerca

de 2,68% mais baratas e 0,52%, mensais que sdo aproximadamente 0,15% abaixo.

J4 nas medianas encontradas anual e mensalmente, os valores se repetem
respectivamente, sendo as diferengas de 3,75% anuais e 0,08% mensais. Em niimeros,
pode parecer uma diferenca baixa, mas ao aplica-las no dia a dia da empresa qualquer
minimo valor faz toda a diferenca no orgamento, gerando lucros, ou at¢ mesmo

prejuizos significantes.

3.2.2 NiVEIS DE CONFIANCA

E uma estimativa de um intervalo utilizado na estatistica, que contém um
parametro populacional. Esse parametro de populacdo desconhecido ¢ encontrado

através de um modelo de amostra calculado a partir dos dados recolhidos.

Exemplo: a média de uma amostra recolhida X pode ou ndo coincidir com a

verdadeira média populacional p. Para isso, ¢ possivel considerar um intervalo de
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médias amostrais onde esta média populacional possa estar contida. Quanto maior este

intervalo, maior a probabilidade de isso ocorrer.

O intervalo de confianca ¢ expresso em porcentagem, denominadas por nivel de
confianga, sendo 90%, 95% e 99% as mais indicadas. Na imagem abaixo, por exemplo,

temos um intervalo de confianca de 90% entre seus limites superior e inferior (a e -a).

- a 0 a

Imagem I - Exemplo de Intervalo de Confianca de 90% entre seus limites superior (a) e inferior (-a)

O Intervalo de Confianca ¢ um dos conceitos mais importantes dentro dos testes
de hipoteses na estatistica, por ser utilizado como uma medida de incerteza. O termo foi

introduzido pelo matematico e estatistico polonés Jerzy Neyman em 1937.

De posse da amostragem utilizada para os valores de média, mediana e moda e
com base neste conteudo, foram aplicados os célculos de Niveis de Confianca, seguindo
as aliquotas de um capital de giro, baseadas de um adiantamento bancério de cartdes de
crédito, baseadas em taxas anuais e mensais de 2018, das instituigdes: Banco do Brasil

S.A., Itau Unibanco S.A. e Banco Bradesco S.A.
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Taxas Bancarias
Intervalo de Confian¢a

Instituicio a.a. a.m.
n 6 6
Desvio Padrao 10,42%  0,76%
Nivel de Confianca 95% 95%
Margem de Erro 8,34% 0,61%
(Intervalo de Confianga)
Limite Inferior 6,01% 0,30%
Meédia 14,35%  1,07%
Limite Superior 6,01% 1,83%

Tabela 4 - Intervalo de Confianga, taxas bancarias.

Taxas Selic
Intervalo de Confianca

Instituicao a.m.
n 12
Desvio Padrao 0,04%
Nivel de Confianga 95%
Margem de Erro 0,02%
(Intervalo de Confianga)
Limite Inferior 0,50%
Meédia 0,52%
Limite Superior 0,50%

Tabela 5 - Intervalo de Confianga, taxas SELIC.

As tabelas 4 e 5 mostram os valores obtidos apos os realizados célculos da
margem de erro em cima das taxas contidas na amostra citada na tabela 3, citada

anteriormente.

Como se pode notar, a margem de erro, ou intervalo de confianga, das taxas
bancérias ¢ de 0,59% a mais do que os mesmo indice das taxas da SELIC. Tais
resultados provam a teoria de que, quanto maior o custo maior sera também o retorno da

empresa, aumentando, assim, 0s riscos.
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4. CONCLUSAO

Trabalhar em um projeto integrado de Endividamento e Capital de Giro por meio
da unido das unidades de estudo de Administragdo do Capital de Giro e Métodos
Quantitativos Estatisticos, trouxe a equipe a possibilidade expor os calculos e conceitos
estudados, tornando viavel uma associacdo natural do conteudo com as necessidades

reais de um gestdo empresarial.

Buscando novas fontes de informacdo, a equipe pdde esclarecer pequenas
davidas que ainda ndao haviam sido sanadas ao longo dos estudos virtuais, realizando
pesquisas mais aprofundadas a respeito dos calculos estatisticos, que trouxeram
informagdes importantes quanto aos cuidados de um gestor dentro de uma organizagao e

revelando informagdes importantes quanto as principais medidas de analise.

Através das direcoes oferecidas durante as aulas da plataforma de estudos,
pudemos reforcar nossos conhecimentos a respeito da gestdo de capital e como uma boa
escolha estratégica para a captacdo de recursos financeiros pode interferir de maneira
positiva ou negativa no Patrimdnio Liquido de uma organizacao colaborando assim para
que a empresa tenha uma saude financeira adequada e possa honrar suas obrigacdes

junto a seus fornecedores e demais credores.
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ANEXOS

BALANCO PATRIMONIAL PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31.12.2019 E 31.12.2018
(em milhares de Reais)

PASSIVO 31.12.2019  31.12.2018

CIRCULANTE 49.256 53.012
Fornecedores 275 431
Obrigagdes Tributarias a Recolher 1.240 1.135
Obrigagoes Sociais e Trabalhistas 13 11
Provisdes de Natureza Civil e Trabalhistas 17.842 21714
Outras Contas a Pagar 739 574
Debentures 29.147 29.147
NAO CIRCULANTE 106.809 102.212
Tributos a Recolher 93.523 88.926
Contas a Pagar 8133 8.133
Provisdes para Contigéncias com Depasito Judicial 5.153 5.153
PATRIMONIO LIQUIDO -139.296  -138.966
Capital Social 107.838 107 838
Reserva de Capital 79 79
Prejuizos Acumulados -247213 -246 883
TOTAL DO PASSIVO+PL 16.769 16.258

As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstragdes Contabeis

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31.12.2019 E 31.12.2018
(em milhares de Reais)

31.12.2019  31,12.2018

RECEITA BRUTA COM ALUGUEIS 1.358 921
Receita com Aluguéis 1358 921
DEDUCOES DA RECEITA -126 -85
Impostos sobre a Receita -126 -85
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 1.232 836
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS -1.562 -5.924
Despesas Administrativas -2.102 -2.567
Depreciagdes 0 0
Financeiras Liquidas -3.331 -3.494
Outras Receitas Operacionais 3871 137
PREJUIZO DO EXERCICIO -330 -5.088
Quantidade de agdes 6.621.487 6.621.487
Prejuizo por lote de mil acdes -0,0498 -0,7684

As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstragoes Contabeis
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(em milhares de Reais)
ATIVO 31.12.2019  31.12.2018
CIRCULANTE 798 562
Disponibilidades

Valores a receber 299
QOutras Contas a Receber 453 453
NAO CIRCULANTE 15971 15.696
Realizivel a Longo Prazo 8.674 8.399
Depaositos Judiciais 1.365 1.324
Depositos Judiciais - Processos 7309 7.075

Investimentos -
Imobilizado 7.245 7.245
Imobilizagdes Tecnicas 18.028 18.028
( - ) Depreciagdo Acumulada -10.783 -10.783
TOTAL DO ATIVO 16.769 16.258
As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstragdes Contabeis
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31.12.2019 E 31.12.2018
(em milhares de Reais)
31.12.2019  31.12.2018
Resultado do Periodo -330 -5.088
( + ) Depreciagdes 0 0
Resultado do Periodo Ajustado -330 -5.088
Atividades Operacionais
(Aumento) Redugdo de Contas a Receber -216 -38
(Aumento) Redugéo de Outras Contas a Receber 0 2
(Aumento) Redugdo de Depositos Judiciais -41 -35
(Aumento) Redugdo de Créditos Fiscais -234 -192
Aumento (Redugdio) de Fornecedores -156 49
Aumento (Redugdo) de Obrigagdes Fiscais e Sociais 107 58
Aumento (Redugdo) de Provisdes de Contingéncias -3.872 563
Aumento (Redugdo) de Outras Contas a Pagar 165 61
Aumento (Redugdo) de Tributos a Recolher 4597 4645
Caixa Liguido das Atividades Operacionais 20 25
Atividades de Investimentos 0 0
Aquisigio de Imobilizados 0 0
Atividades de Financiamentos 0 0
Contratag¢do de Empréstimos e Financiamentos 0 0
Variacio Liquida das Disponibilidades 20 25
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 26 1
Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo 46 26
Aumento (Reducio) do Caixa e Equivalente 20 25

As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstragoes Contabeis
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31.12.2019 E 31.12.2018
(em milhares de Reais)

Receitas
Receitas Operacionais
Outras Receitas
Insumos Adquiridos de Terceiros
Outros
Valor Adicionado Brutoe
Retengies
Depreciagdes
Valor Adicionado recebido em Transferéncia
Juros Recehidos
Valor Adicionado Liquido a Distribuir
Distribuicio do Valor Adicionado
Pessoal e Encargos
Impostos
Despesas Financeiras
Prejuizo do Exercicio

31.12.2019
5.229

1.358

3871
-1.049
-1.049
4.180

As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstragdes Contabeis

31.12.2018
1.058
921
137
-1.399
-1.399
-341
0

0

228
228
-113
-113
201
1.052
3722
-5.088

DEMONSTRACAQ DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31.12.2019 E 31.12.2018
(em milhares de Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Resultado do Periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Resultado do Periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Capital Reservas de  Prejuizos

Sacial Capital  Acumulados
107.838 79 -241.795
-5.088

107.838 79 -246.883
-330

107.838 79 -247213

As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstragdes Contabeis

Patrimdnio
Liquido

-133.878
-5.088
-138.966
-330

-139.296
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