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1. INTRODUCAO

Neste Projeto interdisciplinar serdo trabalhadas as unidades de Administragao de
Capital de Giro, e Métodos Quantitativos Estatisticos. Visando manter uma adequada
gestdo de recursos financeiros, que tém maior peso para manter uma empresa, seja ela

grande ou pequena.

Os mesmos tém como objetivo realizar a analise de endividamento real de uma
empresa, € o impacto em seu capital de giro, e exercer a analise de elementos basicos
da estatistica como média, mediana e moda, além dos niveis de confianga, objetivando

realizar a tomada de decisdes da empresa, no caso, a empresa RAIA DROGASIL S.A.

Para manter uma boa saude financeira, ¢ necessario uma boa gestao de capital de
giro, exercendo dominio sobre os fatos que influenciam, como: indices de liquidez; os
niveis de endividamento; os prazos médios; os ciclos financeiros e operacionais e a

necessidade de capital de giro.

Esses fatores poderdo ser analisados de forma completa, mostrando a
necessidade da empresa para seu capital de giro. A empresa em questdo passou maior

confiabilidade em seus dados.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Razio Social: Raia Drogasil S.A.
CNPJ: 61.585.865/0001-51
Data de abertura:22/06/1972

Atividade Principal: Comércio de Produtos Farmacéuticos, Perfumarias e

Afins.
Situacao cadastral: Ativa
Enderec¢o:Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 3097, Bairro Vila Butanta.
Cidade: Sao Paulo,SP
CEP: 05.339-900

Site: www.rd.com.br

(Anexo 1)


http://www.rd.com.br
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3. PROJETO INTEGRADO

O capital de giro ¢ definido por um montante de recursos que a empresa precisa
para manter as atividades, ou seja, recursos que a empresa precisa para se manter ativa,

operando “em funcionamneto”.

3.1 ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE GIRO

O capital de giro € o recurso necessario que a empresa precisa ter até o
recebimento das vendas, ou seja, ¢ o que mantém a empresa em funcionamento. O
respectivo trabalho aponta para a administragdo de capital de giro, analisando
detalhadamente as contas do ativo e passivo circulante, apresentando o balango

patrimonial da empresa ( RAIA DROGASIL),conforme os anexos 2 e 3 .

Com uma adequada manutencdo, ¢ possivel manter a saide da empresa,
assegurar o pagamento dos funcionarios, a manutengdo dos estoques, 0s custos e
despesas operacionais. E de suma importdncia que a empresa tenha um bom
planejamento e uma boa organizacdo de seus custos, sejam eles, a curto ou a longo

prazo.
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3.1.1 CAPITAL DE GIRO

Como ja referenciado no capitulo anterior, capital de giro representa o valor total
de recursos necessarios para a empresa financiar seu ciclo operacional, sdo eles os
recursos que a empresa dispde a curto prazo. Quanto maior o numero de vendas, maior
sera o nimero de capital de giro, esses valores sdo quem mantém a empresa aberta e em

funcionamento.

A NCG nada mais ¢ que o montante de recursos necessarios que a empresa
precisa ter para financiar seus compromissos no vencimento e valor certo, ou seja valor
minimo que a empresa deveria ter e caixa para seu sustento,por isso os administradores

devem sempre estar ligados ao controle de necessidade de capital de giro.

Para calcular a NCG (necessidade de capital de giro), usamos a seguinte

formula:
NCG = R+E+OR-F-OE
R: recebiveis
E: estoque
OR: outros realizaveis
F: fornecedores
OE: outros exigiveis de curto prazo
ou ainda :
NCG= Ativo Ciclico - Passivo Ciclico

Como observado no ultimo balango patrimonial divulgado pela empresa,

podemos realizar as seguintes analises, usando a férmula da NCG:
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NCG= 6.856.106 - 4.917.745
NCG=1.938.361

Analisando a NCG da empresa que foi de R$1.938.361, concluimos que a
empresa Raia Drogasil S.A, tendo um saldo positivo estd sendo bem administrada, e ndo
tem necessidade de buscar financiamentos de terceiros, ou seja, com o resultado
positivo ndo ha necessidade de buscar capital de giro. Sem este calculo da necessidade
de capital de giro de uma empresa, ndo ¢ possivel identificar para onde ela esta

caminhando e quais suas possibilidades para se manter no mercado.

3.1.2 ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Analise do endividamento com terceiros:
Passivos de Curto prazo (Circulante): 4.917.745
Passivo de Longo prazo (Nao Circulante): 4.457.411
Passivo Totais: 14.127.268

Com isso, o indice de endividamento sera:

PCT=PC+PNC
PT

PCT=4.917.745+4.457.411
14.127.268

PCT=9.375.156
14.127.268

PCT= 0,66
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Sendo assim o capital de terceiros representa 66% do capital total dessa
empresa.

Temos também um outro indicador de endividamento, que ¢ a composicao do
endividamento, que mostra o quanto essas obrigacdes (66% ) vencem em curto prazo.

CE= PC
PC+PNC
CE=4.917.745
4.917.745+4.457.411
CE=0,52

Sendo assim a empresa tem uma composi¢ao do endividamento de curto prazo
de 52%, logo 48% vencem em longo prazo.

As cinco maneiras pelas quais a decisdo de financiamento de uma empresa pode

afetar seus fluxos de caixa sdo:

r

1. Beneficios fiscais: A empresa ¢ dispensada do pagamento
temporariamente de pagar um ou varios impostos, considerando o
pagamento de todos os impostos o pagamento ndo realizado significara
uma sobra de recursos em caixa.

2. Custos de dificuldades financeiras:
Existem 3 formas:

e Custos de faléncias;
e Custos indiretos ;
e Conflitos de interesses;

3. Flexibilidade: A empresa que possui flexibilidade nos seus valores ou
prazos de seus pagamentos podera definir por adiantar investimentos e
assim, acabar escolhendo as melhores op¢des de financiamento.

4. Sinaliza¢do para o mercado: Os sinais que a empresa envia para o

mercado acabam avaliando sobre sua facilidade para obter recursos.
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5. Incentivos a Administracdo: Quando os administradores sentem que
mudancgas favoraveis a empresa podem prejudica-los, eles relutam em

tomar tais decisoes.
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3.2 METODOS QUANTITATIVOS
ESTATISTICOS

Os métodos quantitativos estatisticos tem como principal objetivo realizar a
tomada de decisdes na empresa. Neste topico abaixo podemos ver a andlise de taxas de

juros para empréstimos. Escolhemos alguns bancos conhecidos para analisar.

Instituicdo Taxa de juros do Simulagdo de um empréstimo de
financeira empréstimo pessoal RS 5.000 no prazo de 1 ano
g 4,14% ao més 12xde RS 537 = RS 6.444
BaAnCO DO BRASIL
4,72% ao més 12x de RS 555 = RS 6.660
CAIXA 4,91% a0 més 12xde RS 561 = R$ 6.732
@ 5,04% ao més 12xde RS 565 = R$ 6.780
: :
il 5,68% ao més 12xde RS 586 = R$ 7.032

Bradesco

Depois de uma analise em cinco bancos diferentes, fazendo comparagdes entre
eles, vimos que o Banco do Brasil tem a taxa de juros de menor valor, que seria de
4,14% ao més equivalente ao ano de R$ 1.444,00 Em comparagdo ao banco Bradesco
podemos ver que a taxa de juros seria de 5,68% ao més que ao total de 12 meses teria

juros de R$ 2.032,00

3.2.1 MEDIA, MEDIANA E MODA

A moda, a média e a mediana sdo conhecidas como medidas de tendéncias

centrais. Elas sdo utilizadas para apresentar um conjunto de dados.

10
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Moda: E definida como o valor que aparece com maior frequéncia em um conjunto de

dados.
Exemplo

e R$8,00, R$40,00 RS 20,00 R$300,00 RS$8,00 RS 60,00
- Ou seja, a moda nesse conjunto de dados e R$8,00, se repete 2x enquanto os

demais tém apenas uma ocorréncia.

Mediana: O valor que ocupa a posi¢do central dos valores, ou seja nimero que
se encontra no meio do conjunto.
Exemplo

e R$5,00 R$5,50 R$6,00 R$7,00 R$7,50 R$8,00
A mediana nesse conjunto ¢ R$6,50 que fica entre R$6,00 eR$7,00

Média: E o valor somado de um conjunto de dados que é dividido pelo
numero de unidades.

Exemplo
e R$5,00+R$ 10,00+ R$ 20,00 + R$ 900,00
=233,75

4

3.2.2 NIVEIS DE CONFIANCA

Um exemplo:
01, 04, 60, 70, 04, 01, 100, 30, 50, 88, O1.

O nuamero com maior frequéncia ¢ o 01, portanto ele ¢ o numero moda do

conjunto.

Outro caso sdo os conjuntos bimodais, quando se apresentam duas modas, dois

valores que s3o frequentes dentro de um conjunto.

11
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Exemplo:
01, 10, 88, 02, 10, 90, 70, 01, 66, 01, 77, 10.

Os dois nimeros com maior frequéncia sao os numeros 01 e 10.

Cooperativas em alta
Carteira de crédito e nimero de agéncias tém crescido

Banco Agéncias Clientes Carteira de crédito Variacdo anual
(milhdes) (R$ bilhdes) da carteira (%)

Banco do Brasil 3.988 69,0 766,5 e[ [ [

Sicoob 3563 49 1010

Caixa 3374 1457  8le3 134 |

Bradesco 3.276 99,3 726,5

Itai 2907 857 9091 B

Santander 2649 524 5103 MeN144 |

Sicredi 2.081 58 1071

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

Fonte: BC, FGCoop e cooperativas. *Primeiro semestre

12
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4. CONCLUSAO

Durante o desenvolvimento do trabalho foi possivel transparecer o conceito e
defini¢do de capital de giro, da necessidade de capital de giro dentro de uma empresa,
notamos que o capital de giro ¢ a fonte essencial de negocios, associados aos métodos
quantitativos estatisticos para analise de dados e comparacdes de informagdes para

tomada de decisoOes.

Vimos que para uma boa gestdo empresarial financeira a empresa deve estar
sempre atenta ao seu balanco patrimonial, fazendo com que a empresa sempre fique por

dentro da sua situagao.

13
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REFERENCIAS

presas-listadas.htm

https://servicos.receita.fazenda.gov.br/servicos/cnpjreva/Cnpjreva Comprovante

.asp

14


https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
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ANEXOS

Anexo 1

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NOMERO D INSCAICAD COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUACAQ | 557 D5 a=2xmns
miﬁgﬁs.nou151 CADASTRAL 221061972

NOME EMPRESARLAL

RAIA DROGASIL 5/A

TITULD DO ESTABELECIMENTO (MOME DE FANTASIA) PORTE
b DEmIS

CODIGD E DESCRICAD DAATMICADE ECONOMICA PRINCIPAL ]
47.71-T-01 - Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagio de férmulas

CODIGO E DESCRIGAD DAS ATRDADES ECONGMICAS SECUNDARIAS

46.44-3-01 - Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano

46.45-1-01 - Comércio atacadista de ingtrumentos e materiais para uso médico, cirirgico, hospitalar e de laboratdrios
456.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria

46.46-0-02 - Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal

46.93-1-00 - Comércio atacadista de mercadoriaz em geral, sem predomindncia de alimentog ou de insumos
apgropecuarios

47.21-1-04 - Comércio varejizta de doces, balas, bombons e semelhantes

47.29-6-02 - Comércio varejizta de mercadorias em lojas de conveniéncia

47.29-6-99 - Comércio varejizta de produtos alimenticios em geral ou especializado em produtos alimenticios nao
especificados anteriormente

47.71-T-03 - Comércio varejizta de produtos farmacéuticos homeopéticos

47.72-5-00 - Comércio varejizta de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal (Dispensada *)
47.89-0-05 - Comércio varejizta de produtos saneantes domissanitarios

£2.11-7-99 - Depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis

52.12-5-00 - Carga e descarga

62.02-3-00 - Desenvolvimento € licenciamento de programas de computador customizaveis (Dispensada ®)
74.90-1-04 - Atividades de intermediagio e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobiliarios
(Dispensada *)

86.30-5-06 - Servigos de vacinagdo e imunizagdo humana

#6.50-0-99 - Atividades de profissionais da drea de salde ndo especificadas anteriormente

CODIGD E DESCRICKD DANATUREZA JURIDICA
204-6 - Sociedade Andnima Aberta

COMPLEMENTD
&R G

LOGRADOURD NOMEROD
AV CORIFEU DE AZEVEDO MARQUES 3087 3097

15
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo
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{Reais Mil)

Codige da  Deserigln da Conta Trimestre Abual Exercicio Anteriar
Conta A2 322020
1 “Alive Total 14.127 268 13543968
| ] Alin Circulants B B56, 106 FE95 BET
1010 Caixa & Equivalentes de Caixa 237 480 B55.287
1.01.03 Canlas a Receber 1.801.233 1.631.888
1010301  Chenbes 1630252 1.373.601
101030101 Chegues a Receber (=] 1448
1.01.03.01.02 Carides de Crédita & Débiln 1,566 586 1.324 B4T
1.01.03.01.03 PEM - Programa de Beneficia de Medicamenios 50.244 20483
1.01.03.01.04 Convérios com Emgrasas 20,023 1B.530
1.01.03.01.05 Bolel Bancdrio / Transheréneia On-Line B46 138
1.01.03.01.06 [-) Provisla piCrédita de Lig. Duvidosa 833 BAB
1010302  Outras Contas 8 Receber 261081 258187
101030201 Adisriamentos a Funsionarios 16712 10,768
1.01.03.0202 Devohigies a Fomecedores 12293 11.084
101030205 Acorde Comereiais 186,266 208108
101030204 Valores a FRecebes - Controladas 340 185
1.01.03.0205 Outres 46,370 27154
1.01.04 Eatoques 4 583 65 4112.843
1010401 Mercadesias de Revenda 4 601 BIT 4134721
1010402  Maberais 15.584 6317
1010403 |-) Provislo piPerdas eom Mercadorias 33736 28,196
1.01.08 Tributas 3 Recuperar 93,833 50788
1010801  Tributes Camentes a Recupesar 93933 50388
1.01.08.01.01 Tributes sabee Luere a Recuperar BEIE 1402
1.01.08.01.02 Ouires Tribubos & Recuperar 85115 57706
1.01.07 Despesas Anteciparias 40.786 36482
oz Ative Mo Circulants 771162 fB4B.112
10201 Al Realizivel & Longo Prazs E45 154 538 458
1020104  Conlas a Receber 45.288 SB.31D
1.02.01.04.02 Ouiras Conias a Receber 51z 504
1.02.01.04.03 Valores a FRecebes - Controladas 44776 57 B0
1020108 Despesas Antecipadas & 681 6454
1020110 Outres Alives Naa Cireulanbes 493,085 483804
102011003 Depésitos Judicisis 23,483 25753
102014004 Tribubos 3 Recuperar 110,686 96 035
102011005 Créditas de Empresas Cantroladas 50616 341906
1.02.02 IFvestmentas 196,376 7BI66
1020201  Pafispacies Societirias 196,376 7E266
102020102 Paficipagies em Contraladas 196,376 7B 286
102,03 Imebizada & 260,296 6012605
1020301 Imobiizate em Operacin 1816312 1854211
1020302  Direito de Uso em Amendaments 3343 086 3156.304
102,04 Irtargivel 1260332 1.228 783
1020401  Irdanghveis 1260 332 1.228 7R3
102040102 Intanghveiz 1280332 1.228.783

Anexo 3
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(Reais Mil)
Codigo da Descrigdo da Conta Trimesine &twal Exercicio Anterior
Conta 02021 122020
2 Passivo Tabal 14,127 388 13.543 960

|2ﬂ1 Passive Circulanle 4817745 4 BRI 196
201.Mm Otrigaghes Sociais @ Trabalhistas 471,650 302 833
201.01.01 Obrigaghes Sociais 102434 84706
201.01.02 Obrigaches Trabalhistas 380316 FABAZT
2.01.02 Formecasdanas 2681.426 2043 370
2010201 Fofecadanes Nasanais 2681426 2043 37T
2.01.03 Obrigaghes Fiscais 1500651 130457
2.01.03.01 Obrigaghes Fiscais Federais 52128 42 BER
201030101 Impasio de Renda & Conbribuicho Socsal a Pagar 20,485 BATI
201.03.01.02 Outras Obrigacies Ficais Federais 31.643 35795
201.03.02 Obrigaghes Fescais Esladuais 92,080 a3.0ae1
201.03.03 Obrigaghes Frscais Municipais 6.483 4708
2.01.04 Empréslimos & Financiamenlos 580074 497781
2010401 Empréstimos & Firanciamenlos 100538 342 701
201040101 Emn Moeda Nacional 100.538 342 701
201.04.02 Debdrlires 488 536 155060
20104 0201 Debérlures 488 536 155.050
2.01.05 Outras Obrigaghes B05.027 BE0210
201.0502 Outras B05.027 BaD 219
201.05.02.01 Dividendos & JOF a Pagar 83443 16.482
Z201.050204 Alugudis 83.3493 80,322
201050206 Demass Coras a Pagar 58.B4T 52481
201.05.0207 Passivo de Arrendameanio B70.344 501924
2.01.08 Prowisfes 110817 BB _B5T
2.01.08.01 Prowisdes Fiscais Previdendcarias Trabalhislas & Civeis 40,840 32 646
201.08.01.05 Provisdes para Demandas Judicias 40840 32 646
201.08.02 Owidras Pravisdeas TO.EE 35811
201080206 Provisdes ptDbrigaches Diversas To.0EE 35811
202 Passive Mo Cireulane 4 457 411 4 50T 64T
202mMm Empréstimos & Firanciamenlos 834,693 1.122. 250
2020101 Empréstimos & Financiamenlos 300,000 100160
202010101 Em Moada Nacional 300000 100150
2020102 Debérlures 634693 1.022. 100
202010201 Debérilures B34 693 1.022.100
202.02 Outras Obrigagies 3444 281 3.327 2256
2020202 Outras 3444 381 3327 225
202020203 Programa de Recuperacio Fiscal B4 S04 12,808
202020204 Obrigaches com Acionista de Conlrolada 36640 46448
202020205 Passive de Afrendamenls 2842518 2026 026
202.02.0206 Débilos de Empresas Conlroladas Z50.188 341843
202,03 Tribubos Difemndos 23157 T2
2020301 Imposio de Renda & Conbribuight Socal Diferidos 23157 T2 ITE
202,04 Prowisdes 55.300 TEA0D
2020401 Prowigdes Fiscais Previdendirias Trabahislas & Clvess 54 436 TOLR22
202.04.0105 Prowisdes para Demandas Judicias 54,436 TO.B22
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