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1. INTRODUCAO

Independente do tamanho da empresa, em um mercado cada vez mais
competitivo, ¢ fundamental que o administrador conhega o seu ciclo financeiro e exerca
uma boa gestdo do capital de giro, tendo dominio sobre os fatores que influenciam a
satde financeira da mesma.

As informagdes contidas nas demonstragcdes financeiras como o balango
patrimonial, s3o ferramentas importantes pois com os dados apurados nas analises das
demonstragdes contabeis, os gestores podem observar com mais clareza a situacao da
empresa e seu desempenho no mercado.

Juntamente com o setor financeiro e contabil, o administrador poderé analisar
os indices de liquidez, o nivel de endividamento, o ciclo financeiro e operacional da
empresa ¢ definir a sua real necessidade de capital de giro, assim como escolher a
melhor op¢do de fonte de capital de giro para aquele momento.

O objetivo desse projeto € realizar a analise do endividamento de uma empresa
real e o impacto em seu capital de giro.

Sera apresentada uma explanagdo sobre o capital de giro e uma analise do
endividamento com terceiros. Para isso, serdo utilizadas as demonstra¢des contabeis de
uma empresa real, neste caso, a Bombril S.A.

Em seguida, serd apresentada uma analise sobre as taxas de juros, ou seja, sobre
o custo do capital de terceiros referente a uma determinada linha de crédito, calculada

através de métodos estatisticos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Bombril S.A. sob CNPJ 50.564.053/0001-03 ¢ uma empresa brasileira
fabricante de produtos de higiene e limpeza doméstica. Fundada em 14 de janeiro de
1948 na cidade de Sao Paulo, bairro do Brooklin, por Roberto Sampaio Ferreira, um
visiondrio e apaixonado pelo novo . A empresa surgiu a partir do que o fundador
enxergou como sendo um produto que iria revolucionar a vida das donas de casa.

De acordo com site < http://ri.bombril.com.br>

Naquela época, as panelas de ferro estavam cedendo seu lugar as panelas de
aluminio, mais modernas, leves e rapidas de aquecer, porém, as donas de casa
se queixavam de limpé-las com esponjas comuns. Elas desejavam usar algo que
pudesse ser facil de arear e de dar brilho, deixando-as sempre novas ¢ bonitas .
E realmente o langamento foi uma revolugdo, pois naquele ano, foram vendidas

48 mil unidades de bombril.

Em 1976, a Bombril muda sua linha de produgao do bairro do Brooklin, em Sao
Paulo, para a moderna fabrica com sede a Via Anchieta, Km 14, S/N — Bairro Rudge
Ramos Distrito Industrial,Sao Bernardo do Campo — Sao Paulo — CEP: 09696-000

Em 1984, inaugura Bombril Nordeste, em Recife (PE), e a razdo social muda
para Bombril S/A. A empresa passa a ter acdes negociadas na Bolsa de Valores. Em
1987, mais uma inauguragdo, a Bombril Minas, em Sete Lagoas MG

Atualmente com mais de 70 anos de atividade, a empresa conta com mais de
2.400 funcionarios , distribuidos em trés fabricas .

Detentora de marcas consagradas como Bombril, Brillo, For¢ca Azul, Kalipto,
Limpex, Limpol, Mon Bijou, Pinho Bril, Polibril, Pra-Lixo, Q’Brilho, Q’Lustro,

Remobril, Sapolio Radium e Vantage.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO DO CAPITAL
DE GIRO

Segundo Alexandre Assaf Neto, César Augusto Tiburcio Silva, 2.011:
“O capital de giro tem participagdo relevante no desempenho operacional das
empresas, cobrindo geralmente mais da metade de seus ativos totais investidos.
Uma administracdo inadequada do capital de giro resulta normalmente em
sérios problemas financeiros, contribuindo efetivamente para a formagdo de
uma situacdo de insolvéncia.”

3.1.1 CAPITAL DE GIRO

Brom, Luiz G,2007, define capital de giro como “o montante de recursos que a
empresa precisa desembolsar antes de receber pela venda de seus produtos ou servicos,
isto €, todos os pagamentos efetuados para manter a empresa funcionando até que
receba de seus clientes.” Diz ainda que a expressdo “de giro” pode ser interpretada
como “em funcionamento”, ou seja, operando.

Para Assaf, N., Alexandre; Silva, César Augusto Tiburcio, 2011:
O capital de giro ou capital circulante é representado pelo ativo circulante, isto
¢, pelas aplicagdes correntes, identificadas geralmente pelas disponibilidades,
valores a receber e estoques. Num sentido mais amplo, o capital de giro
representa os recursos demandados por uma empresa para financiar suas
necessidades operacionais identificadas desde a aquisi¢do de matérias-primas
(ou mercadorias) até o recebimento pela venda do produto acabado.

Os processos de tomada de decisdes no ambiente empresarial sdo fortemente
influenciados pelo capital de giro, o que torna sua gestdo e acompanhamento por parte
dos gestores, extremamente importante para o sucesso da empresa.

Os gestores precisam compreender o comportamento do capital de giro da
empresa para assim conseguir identificar o volume financeiro necessario para a
manuten¢do do seu negocio no médio e longo prazo.

O capital de giro pode ser dividido em dois tipos: capital de giro proprio, ou
seja, valores investidos pelos sdcios ou reserva de capitais, ou de terceiros, podendo ser
financeiros, através de financiamentos com encargos ou ndo financeiros, como prazos

concedidos pelos fornecedores.
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O calculo do capital de giro pode ser obtido através da seguinte formula:
CAPITAL DE GIRO LIQUIDO = ATIVO CIRCULANTE - PASSIVO CIRCULANTE

Como pode-se observar, as informacgdes para calcular a formula do capital de
giro liquido sao retiradas do balango patrimonial .

O calculo do capital de giro liquido de uma empresa pode apresentar resultado
positivo ou negativo. Quando positivo, geralmente indica que a empresa é capaz de
saldar seus passivos de curto prazo e quando negativo, geralmente indica que a empresa
nao tem condicdes de fazé-lo.

Através das informagdes extraidas da ITR - Informagdes Trimestrais -
20/09/2021 da empresa Bombril SA, conforme anexo, verificou-se o seguinte calculo de
CGL:

CGL=AC-PC
CGL =346.057 - 600.553 = ( 254.496 )

Como pode-se observar, a empresa apresentou um capital de giro liquido

negativo, ou seja, apresenta incapacidade para saldar os seus passivos de curto prazo.

O capital de giro ¢ influenciado pelo ciclo operacional da empresa, que envolve
suas politicas de comercializa¢ao, volume de compras de matéria prima ou mercadoria,
prazo de pagamento aos fornecedores, tempo de producao e/ou de estocagem e prazo
de recebimento de seus clientes. Quanto maior for o tempo do ciclo operacional, maior
serd a tendéncia de existir uma necessidade de capital de giro.

Para se calcular a NCG (necessidade de capital de giro) de uma empresa €
necessario encontrar o ativo circulante ciclico e o passivo circulante ciclico, que
abrangem os bens, direitos e obrigagdes provenientes das atividades da empresa, que diz
respeito & parte operacional. A partir destas informagdes aplica-se a seguinte formula:
NCG=ACC-PCC
Onde:

NCG: necessidade de capital de giro
ACC: ativo circulante ciclico (operacional)

PCC: passivo circulante ciclico (operacional)
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Aplicando a formula para a empresa em estudo, a Bombril SA, encontramos a
seguinte situacao:

NCG: (contas a receber + estoques) - (obrigagdes sociais e trabalhistas + fornecedores +
obrigagdes fiscais + outras obrigagdes + outras provisdes)

NCG=ACC-PCC

NCG = (14.828 +97.257) - (27.265 + 212.294 + 43.036 + 29.676 + 8.834 )

NCG = 112.085 -321.105

NCG =(209.020)

Nota-se que a empresa necessita de recursos para financiar o seu ciclo
operacional. Observa-se através das informagdes constantes em seu balango
patrimonial, que a empresa ndo possui capital proprio, como reserva de capital ou lucros
acumulados para atender a NGC apresentada, restando a empresa a op¢ao de emitir
novas agdes, que, devido ao seu alto indice de endividamento, talvez ndo seja bem vista
pelo mercado; ou recorrer a capital de terceiros, seja renegociando prazos com seus
fornecedores ou tomando empréstimos em institui¢des financeiras.

Os gestores financeiros devem sempre buscar o equilibrio entre as entradas e
saidas de recursos no negocio, principalmente nas empresas com maior sazonalidade de
recursos em determinado periodo do ano.

E importante que as empresas efetuem o calculo de sua NCG para que possam
tomar boas decisdes financeiras em seus negocios.

A necessidade de capital de giro pode ser segmentada em dois tipos:

e NCG fixa ou permanente, ou seja, o volume minimo de recursos no ativo
circulante, necessarios para manter a empresa em funcionamento.

e NCG variavel, que pode ser definida, como as necessidades adicionais e
temporais observadas em algumas situagdes como compras antecipadas de

estoque, maior morosidade no recebimento de clientes, etc.

O gerenciamento do capital de giro ¢ muito importante para garantir a satde
financeira e a continuidade dos negdcios das empresas. O mau dimensionamento das
NCGs, seja em niveis de atividades rotineiras e constantes, seja por necessidades
adicionais motivadas por elevacao do nivel de atividades ou investimentos especificos,

pode comprometer a saude financeira das empresas, levando-as a situagdes de risco.
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3.1.2 ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Sabe-se que nem sempre um alto endividamento quer dizer que a empresa nio
estd bem financeiramente. Utilizar capitais de terceiros de forma planejada, com boa
analise do seu custo financeiro e do retorno que proporcionara a empresa pode trazer um
significativo crescimento para a mesma.

Em se tratando de administracdo financeira, ndo ¢ possivel fazer todas as
escolhas perfeitas, as decisdes s seriam perfeitas se fosse possivel saber hoje, como o
mercado estaria todos os dias nos proximos anos. Isso ndo quer dizer que os
administradores financeiros ndo precisem se preocupar com as decisdes a serem
tomadas, mas sim que precisam ficar atentos e ndo optarem pelas piores decisdes, como
por exemplo um aumento desproporcional das despesas financeiras gerando impacto
negativo no seu lucro operacional.

Sendo assim, os administradores devem estar atentos aos niveis de
endividamento geral da empresa, para que possam tomar a melhor decisdo de
investimento possivel no momento.

Segundo Alves, Aline, e Nathalia Helena Fernandes Laffin, 2018, ao utilizar
recursos de terceiros para prover suas atividades, as empresas contraem dividas. Essas
dividas, expostas no balanco patrimonial das empresas, podem ser visualizadas sob
oOticas diferentes e demonstram informagdes importantes. Trata-se do indice de
endividamento da empresa.

Existem varias formas de se calcular o indice de endividamento de uma
empresa, no caso da empresa Bombril S.A., seré utilizada a que indica o indice geral de
endividamento, ou seja, aponta o quanto os recursos de terceiros representam sobre o
total aplicado na empresa. Sua formula consiste em dividir o capital de terceiros pelo
total de ativos da empresa:

EG = ( CAPITAL DE TERCEIROS / ATIVOS)

O resultado do endividamento geral ficara entre 0 e 1. Quanto maior o resultado,
maior sera a dependéncia da empresa de capital de terceiros.

E importante entender que a ideia de endividamento ndo remete,
necessariamente, a uma ma condi¢do econdmico-financeira da empresa. Optar pela

utilizacdo de recursos de terceiros para financiar suas atividades pode ser uma boa
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estratégia para empresas que estdo consolidadas no mercado e pretendem utilizar os
recursos proprios para outros projetos (Alves, Aline, e Nathdlia Helena Fernandes
Laffin, 2018).

Analisando o ultimo balanco patrimonial da empresa em estudo, a Bombril SA,
percebe-se que a mesma apresenta um alto indice geral de endividamento, ou seja, o
valor de suas dividas com terceiros € maior que todo seu ativo, conforme demonstrado
abaixo. Essa situa¢do pode sinalizar um risco para a empresa, uma vez que, se ela
encerrasse suas atividades nesse momento, o seu ativo total ndo seria suficiente para
cobrir os seus débitos junto a terceiros.

Abaixo serd apresentado o calculo do EG multiplicando-se o resultado por 100
para encontrar a porcentagem do uso de capital de terceiros em relagdo ao ativo total da
empresa.

EG = ( CAPITAL DE TERCEIROS / ATIVOS) X 100

EG=(990.825/875994 ) X 100

EG=113,11%

O indice de endividamento de uma empresa ndo deve ser analisado
isoladamente, deve-se observar também como esses valores captados de terceiros estdo
sendo utilizados e o seu impacto no fluxo de caixa, se o retorno que proporcionam ¢
maior que o seu custo, e dentre outras coisas, se estdo proporcionando um aumento nos
fluxos de caixa da empresa, ou pelo menos mantendo-os constantes. O uso consciente
do capital de terceiros pode permitir uma boa alavancagem para a empresa.

Higgins, Robert C, 2014, apresenta as cinco maneiras pelas quais a decisdo de
financiamento de uma empresa pode afetar seus fluxos de caixa. Sdo elas: beneficios
fiscais, custos de dificuldades financeiras, sinalizagdo para o mercado, flexibilidade e
incentivos a administracao.

e Beneficios fiscais: Quando a aquisicao de financiamento permite a reducao da
aliquota de impostos, o valor que seria gasto, se converte em lucros para a
empresa.

e Custos de dificuldades financeiras: apesar das vantagens fiscais que podem ser
oferecidas pela tomada de financiamento, quando as empresas assumem dividas
em excesso, ocorrem outros custos chamados de custos de dificuldades

financeiras, que com o aumento da divida, podem superar os beneficios fiscais.
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Esses custos sdo mais dificeis de serem quantificados do que os beneficios
fiscais, mas ndo menos importantes para as decisoes de financiamento. Eles
podem ocorrer de pelo menos trés maneiras: Custos de faléncia, custos indiretos
e conflitos de interesse entre administradores, proprietarios e credores.

e Flexibilidade: Nem sempre a empresa tem a sua disposi¢cdo a op¢ao de levantar
divida ou capital proprio sob condi¢des aceitaveis. A dependéncia excessiva de
empréstimo externo para financiar o crescimento de uma empresa, pode leva-la a
uma dificuldade na obtengdo dos mesmos ou a uma elevacao consideravel em
seus custos. Pode-se dizer que a flexibilidade financeira pode ser resumida
como: “a preocupacao de que a decisdo atual ndo ponha em perigo as opgdes de
financiamento futuras”.

e Sinalizacdo para o mercado: as decisOes e estratégias que as empresas adotam
geram “sinais” para o mercado e estes sinais acabam refletindo sobre sua
facilidade, ou ndo, de obter recursos.

e Incentivos a administragdo: Os incentivos, na maioria das decisdes de
financiamento, nao sdo muito importantes mas, quando sdo relevantes, sua
influéncia pode ser dominante. Como os administradores de muitas empresas
gozam de autonomia em relagdo aos proprietarios, tendem a usar essa autonomia
para defender seus proprios interesses em detricdo dos interesses da empresa,
como reter lucros em vez de devolvé-los aos proprietarios, buscar o crescimento
a custa da lucratividade e aceitar um desempenho satisfatorio em vez da
exceléncia. Nestas situagdes, uma das vantagens do financiamento agressivo por
divida, pode ser o fato de ele reduzir o abismo entre os interesses dos
proprietarios ¢ os dos administradores. A mecanica do processo € simples:
quando os encargos de juros e principal de uma empresa sdo elevados, até o
mais recalcitrante dos administradores entenderd que precisa gerar fluxos de
caixa sadios ou correr o risco de pOr a perder tanto a empresa quanto o emprego.
Com os credores em seu encalco, os administradores logo percebem que nao ha
espaco para investimentos descuidados ou um esfor¢co menor do que o maximo.
Pode-se dizer que o sucesso na tomada de decisdes de financiamento estd em

comparar cada uma dessas cinco forgas e encontrar a melhor alternativa ou combinagao

de alternativas para a empresa naquele momento.

10
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3.2 METODOS QUANTITATIVOS
ESTATISTICOS

Nesse topico do Projeto Integrado, além de no¢des de média, moda e mediana,
serd apresentada, através de métodos estatisticos, uma analise sobre o custo do capital
de terceiros referente a uma determinada linha de financiamento, tomando por base 4

bancos: Banco do Brasil S.A, Caixa Econdomica Federal, Itai S.A. e Bradesco S.A.

3.2.1 MEDIA, MEDIANA E MODA

As medidas estatisticas informam caracteristicas importantes da amostra, que

geralmente sdo dados dificeis de serem analisados quando apresentados todos juntos.
Meédia, mediana e moda sdo as medidas de posi¢do mais utilizadas .
Média

Entre as medidas centrais, a mais utilizada ¢ a média. Existem varios tipos de
média, mas as mais comuns sdo a média aritmética simples e a média aritmética
ponderada.

A média ¢ calculada somando-se todos os valores e dividindo a soma pelo
nimero total de valores, ¢ a mais adequada para situagdes em que os dados sdo
distribuidos mais ou menos de forma uniforme, ou seja, valores sem grandes
discrepancias.

Mediana

Chamamos de mediana o elemento que estd no centro do rol, ou seja, o elemento
que o divide ao meio. Caso o rol tenha um numero par de elementos, a mediana
ocorrerd pela média aritmética dos dois elementos centrais, a mediana, além de uma
medida de tendéncia central, também ¢ considerada separatriz, pois divide o conjunto de
dados em duas partes com iguais quantidades de elementos
Moda

Moda ¢ o valor que ocorre com maior frequéncia em um conjunto de dados. Ou
seja, € o valor mais comum entre todos do conjunto.

A seguir, sera apresentada, através de métodos estatisticos, uma analise sobre o
custo do capital de terceiros referente a uma linha de financiamento, tomando por base

4 bancos: Banco do Brasil S.A, Caixa Economica Federal, Itat S.A. e Bradesco S.A.

11
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As informagdes foram retiradas do site do Banco Central do Brasil na data de 14

de novembro de 2.021, referentes ao periodo de 22/10/2021 a 28/10/2.021. Trata-se de

uma linha para capital de giro com prazo até 365 dias a uma taxa pré-fixada.

Tabela 1

Posigao
1

Instituigao
DEUTSCHE BANK. 5.A.BCO ALEMAC

2 BCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
3 BCO MUFG BRASIL 5.A.
4 FLANTAE CFI
5 BCO ABC BRASIL 5.A.
6 BCO DO EST. DE SE 5.A.
7 BCO B52 5.A.
8 BANCO INBURSA
9 ITALU UNIBANCO S.A.
10 BCO SAFRA 5.A.
11 BCO INDUSCRED DE INVESTIM. S/A
12 BCO PINE 5.A.
13 BCO BRADESCO 5.A.
14 ALS 5.A. CFI
15 BCO SOFISA 5.A.
15 SF3 CREDITO, FINAMNCIAMENTO E INVESTIMENTO S.A.
17 BCO DO BRASIL 5.A.
15 BCO TRICURY 5.A.
19 WIA CERTA FINANCIADORA 5.A. - CFI
20 CAIXA ECONOMICA FEDERAL
Tabela 2
TAXA
Instituicio % a.m.
BCO DO BRASIL 1,77
CAIXA FEDERAL 2,04
I[TAL 1,55
BCO BRADESCO S.A. 1,70 ¥ap

W

Taxas de juros

% a.m. % a.a.

0,98 12,47

1,08 13,73

1,11 14,17

1,33 17,12

1,38 17,53

1,42 18,37

1,5 19,54

1,53 19,93

1,55 20,24

1,59 20,8

1,65 21,69

1,65 21,74

1,7 22,4

1,7 22,47

1,71 22,59

1,75 23,08

1,77 23,39

1,8 23,83

2,03 27,26

2,04 27,44

alfa

Mivel de significdncia 5%
moda #M/D
mediana 1,74
meédia 1,77
desvio padrio 0,21
amostra 4
INTERVALO DE CONFIA 0,20
LI 1,56
media 1,77
LS 1,57

12
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Tabela 3
BCO BRASIL |[CAIXA FEDERAL ITAU BRADESCO
R$ R$
Financiamento R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 500.000,00 [ 500.000,00
Taxa a.m. 1,77% 2,04% 1,55% 1,70%
Valor Financiado RS RS
com juros R$ 508.850,00 | R$510.200,00 507.750,00 | 508.500,00
Tabela 4
mar/20 | mai/20 | jun/20 | ago/20 | mar/21 | mai/21 | jun/21 | ago/21 | set/21 | out/21
selic 3,75% | 3,00% | 2,25% | 2,00% | 2,75% | 3,50% | 4,25% | 5,25% | 6,25% | 7,75% |Proporgdo em relagdo a SELIC
BCO DO BRASIL 5.A. 11,32% | 9,05% | 6,79% | 6,04% | 8,30% |10,56% |12,83% | 15,84% | 18,86% | 23,39% 3,02
CAIXA ECONOMICA FEDE 13,28% | 10,62% | 7,97% | 7,08% | 9,74% |12,39% |15,05% | 18,59% | 22,13% | 27,44% 3,54
ITAU UNIBANCO S.A. 9,79% | 7,83% | 5,88% | 5,22% | 7,18% | 9,14% |11,10% | 13,71% |16,32% | 20,24% 261
BCO BRADESCO S.A. 10,84% | 8,67% | 6,50% | 5,78% | 7,95% |10,12% |12,28% | 15,17% | 18,06% | 22,40% 2,89

Evolucdo Taxa Selic
202022021

A Selic ¢ a taxa bésica de juros da economia, trata-se do principal instrumento

de politica monetaria utilizado pelo Banco Central para controlar a inflagdo, uma vez

que influencia todas as taxas de juros do pais como dos empréstimos, dos

financiamentos e aplicagdes financeiras. Refere-se a taxa de juros apurada nas

operagdes de empréstimos de um dia entre as institui¢des financeiras que utilizam

titulos publicos federais como garantia. O Banco Central opera no mercado de titulos

publicos para garantir o alinhamento da taxa Selic com a meta Selic definida na reunido

do Comité de Politica Monetaria do Banco Central ( COPOM)

Na pratica, quando a taxa Selic sob os juros cobrados nas operagdes

financeiras aumentam, quando a taxa Selic cai, tomar dinheiro emprestado fica

mais barato pois os juros cobrados nessas operagdes ficam menores.

13
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Neste projeto, optou-se por utilizar a taxa Selic como indicador econémico

de comparagao com as taxas de juros cobradas.

Tabela 5
INSTITUICAO PROPORCAO EM RELACAO A SELIC|MEDIA
BANCO DO BRASIL 3,2 3,015
CAIXA FEDERAL 3,54 |
ITAU 2,61
BRADESCO 2,89

Como pode-se observar, atualmente as linhas de crédito estdo, em média, 3,015
vezes maior que a taxa Selic, ou seja, significa uma opg¢ao cara para as empresas que
necessitam de capital de giro .

Levando em consideragdo a andlise do EG e da NCG da empresa Bombril S.A,
feitas a partir das informacgdes constantes em seu ultimo balango patrimonial, em um
cenario de alta nas taxas de juros financeiros como acontece nos dias atuais, pode-se
dizer que existe uma forte tendéncia de que o quadro de endividamento da empresa se

agrave.

3.2.2 NIVEIS DE CONFIANCA

Segundo Navidi (2012), o nivel de confianca é a propor¢ao de todas as amostras

possiveis para as quais o intervalo de confianca abrange o valor real.

Quadro 1
il ™
Quadre 1. Valores mais utilizados da normal padrac
Niveis de confianga a 1-a a2 2
1 050 ] lat

0 (i) e La]l
0499 0 2

N )

Nesse projeto, escolheu-se trabalhar com 95 % de intervalo de confianga, no

qual chegou-se ao resultado abaixo.

14



ISSN 1983-6767

Quadro 2
INTERVALO DE 02
CONFIANCA ’
LIMITE INFERIOR 1.56
MEDIA 1.77
LIMITE SUPERIOR 1.97

Nos intervalos de confianga, ao invés de um unico valor pontual, calculamos
um intervalo com uma probabilidade de que, nele, encontraremos o verdadeiro valor
do pardmetro populacional ( Silva, Juliane Silveira Freire, D. et al., 2019).

Através da amostragem utilizada, verificou-se que o intervalo de confianca das

taxas vai de 1,56%a.m. a 1,97% a.m ..

4. CONCLUSAO

O projeto apresentado proporcionou as pessoas da equipe o conhecimento sobre
a gestdo do capital de giro de uma empresa através da andlise de seu endividamento
com terceiros com base em informagdes de seu balango patrimonial e os impactos deste
endividamento sobre o seu capital de giro.

Ficou claro a importancia de uma boa gestao financeira € uma constante leitura
do mercado por parte de seus administradores, buscando sempre a melhor opgao

possivel para que a empresa mantenha um bom fluxo de caixa.
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Através de conhecimentos adquiridos sobre métodos estatisticos, foi possivel
encontrar o custo do capital de terceiros efetuando uma anélise sobre as taxas de juros
cobradas em uma determinada linha de crédito e a importancia de compara-las com um
indicador econdmico como a taxa Selic.

Por fim, como dificuldades encontradas, pode-se mencionar a
insuficiéncia de informagdes tais como detalhamento do ciclo operacional, possiveis
fontes de capital de capital de terceiros e outras estratégias disponiveis para subsidiar

uma boa decisdo administrativa para a empresa em estudo.
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ITE: - Informagtes Trimesirais - 3NE02H - BOMERIL E.&. Versho -1
DFs Individuais | Balango Patrimonlal Athvo
(Reals Mil)
Codigo da  Descrglo da Conta Trimstra Adual Exarcicio Asarios
Conta BNONII 31 A 220
1 Advo Tolal BTS 004 £28.173
1 Agvo Ciroulanie 348057 ITRET
101 Caisa o Equivalenies de Caim 14324 13,623
1010 Caiva s Bantos 12353 11.540
10LHOE  Aphcaphes Anancsims 2071 2,074
1.01.02 Aplicanfes Financsinas 142328 T
1010201  Aphcaphes Finamooins Avaliatdss & Valor Jusio arasds do 14228 ki3l
Resultads
1.01.02.01.03 Thulos Mantisos @il o Vencimeni 14228 7.0
1.01.03 Conias a Recsher #6537 159,303
1010301  Chenles 470930 141,630
1.01.03.01.01 Contas @ recobr de deeis 155614 149,323
1.01.03.01.02 -] Perdas estimadas cndd Byuid duricosa 7380 7540
1.01.03.0.03 -] Ajste a valor preseniz 504 -145
1010302  Duiras Contas & Receher 17441 17513
1.01.03.0201 Duiras Contas & Receber 17441 17613
10104 Esiooues o7 5T w112
1010401  Esioues o7 35T g1.112
1.01.06 Tribtos @ Fcupsar 51171 5607
1010601  Tritutos Comenis o Reospemr 51471 5.807
1.01.06.00.01 Imposios o Recupsnar 51171 5807
10107 Diesspesas Aniecipadas 1108 2162
1010701 Despesas Aniecipadas 3108 2182
102 Agvo M Ciroulane 528037 329,148
10EM Afve Raaliedsd a Longs Prazo 25EETH 115.514
TEEMD Aphoapbes Finamooins Aviladss & Valor Jusio areeds do 3603 2042
Resultads
10201 01,01 Thulos Designades & Valor Jusio 3603 2042
1MEM04  Conlas a Resker 73H B2
1,021 04.02 Duiras Contas & Receher 73 B.022
M2 0T Trituios Disrdoes 20543 TE040
102 0701 Imposio de Aoenda ¢ Conbituigla Socal Diferidos 20543 TR0
10208  Crédios com Panes Rdaconadas 2448 5441
102 M 0902 Crédios com Controldas 2448 5441
LEEMAD  Duiros Afvos Mo Cirodanies 215353 23160
1020 4003 Imposios o Recupsnar 185528 356
102 1004 Depdsilos Judicias 2BEI5 22813
10202 Irvetss timanincs 151 548 153,008
1020201 Paritpartes Sosetdnas 151 548 153,036
1.02.02.01.02 Paricipantes em Conboladas 151548 153,038
10203 Irvecbdizant 111610 112.556
1OE0301  Imeobdizads om Operaipdo #5173 104121
102030001 Imebiizas #5173 104121
1020302 Direils de Lso m Amesdamenia 6446 B.435
10204 Ineanghes O34 B.0400
1EEMO  Intanghas B0 B.0400
10240102 Intanghais BOM4 B.0400
PAGINA: 2 de 58
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ITR - Imormagses Trimesinis - 36002021 - BOMERIL £A. WersSio - 1
DFs Individuals | Balango Patrimonial Atlvo
(Reals Mil)
Codige da  Descrigde da Conta Trimstre Aual Exaricio Asilarios
Conta SN0 31A 320
1 Adwo Tatal B75004 £28.173
1.0 Ao Circulants 6057 STOET
101 Caixa & Equivalnins de Caixa 14324 13,853
1018 Caixa o Bancos 12353 11.54a
10LMEE  Apkicantes Snanceims 20m 2074
1.01.02 Aphianies Financsnas 14228 T
1010201 Apkcaptes Financens Avaladas & Vakor Jusio aras do 14228 T
Rissultads
1.01.02 01,03 Thulos Mantites gl o Venciment 14228 T
1.01.03 Conias o Risceher 165371 158,302
1010304 Chentes 147.930 141,620
1.01.03.0001 Conbas a nedebir & dientis 155814 149,323
1.01.03.0002 |- Perdas eslimadas créd. bl duvidosa 7380 -7.540
1.01.03.00.03 |-] Ajste @ vakor presen i S0 -145
1010308  Duiras Confas & Recoter 17444 17,613
1.01.03.0201 Dutras Confas & oot 17444 17,613
1.01.04 Esicauits o7 357 . 112
1010401  Esloques o7 357 . 112
1.01.06 Tribistos @ Ricugsnar 51471 5,807
1010601 Tribuins Comenies a Reospemr 51171 5.B07
101060001 Imposios @ Recupenar 51171 5507
1.04.07 Disspsas Anieoipsad as 3106 2162
1010701 Despesas Anieoipsdas 3106 2.162
102 Afvo Mo Croulanie 520037 320,146
1.02m Ao Realizdvd a Longs Prazn 258 ETH 115.514
TOEM O Apkcaptes Financsns Svaladas & Vakor Jusho s do 3603 2842
Rissultads
102 0 0101 Thulos Designades & Walor Justs 3603 2842
UM Contas @ Receber 7.331 B2
.02 0 0402 Duiras Conas @ Recober 7331 B2
MR 0T Trituios Ditenidos 20543 75.540
102 0 070 Irposio o6 Renda @ Coniribuglo Sockal Difendos 20543 T5.540
10208  Crédios com Paries Ruacionadas 2448 5.1
.02 M 0500 Crédiles com Conmrsadas 2448 5.
102 AD  Duiros Afvos Mo Cirodanies 25353 23.169
D02 ADDE Inposios @ Recugsrar 186528 56
10201 DD Depdisites Judiciais 2HED5 22813
1002 IS BT o 151,548 153,036
102020 Paricipapies Socktinas 151,548 153,036
102 02 002 Parcipapdes em Conboadas 151.548 153,038
10203 Irretedizao 111648 112.556
LOE030T  Imechdizasn am Dper s 05473 104,131
10203000 Imechdizaso 05473 104,131
1020302  Direiio de Lso em Amensamenio 6445 B35
10204 Infang beel B9 B.040
IR0 Intangheis B094 B.040
102 4 0102 Inkangheis B9 B.040
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