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1. INTRODUCAO

Neste projeto serdo abordados os assuntos estudados no trimestre:
Administragdo do Capital de Giro e Métodos Quantitativos Estatisticos, onde serdo
detalhadas suas fungdes e como sdo importantes para o desenvolvimento da empresa
para que ela consiga se manter no mercado. Para o desenvolvimento foi escolhido uma
cooperativa no ramo do agronegdcio que mesmo na situacdo de pandemia tem

sobrevivido e se destacado em frente a crise.

Descreve os tipos de capital de giro e sua fun¢do dentro do cenario empresarial,
como a quantidade de dinheiro necessario para a empresa exercer sua atividade
econdmica, e a analise de endividamento que corresponde a indicadores financeiros que

auxiliam as decisdes de financiamento da empresa.

Adentrando aos métodos quantitativos estatisticos sera apresentada as defini¢des
de média, mediana e moda e dos niveis de confianca e também suas aplicagdes no

contexto empresarial.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Cooperativa Agro Pecuaria de Jacutinga LTDA - COAPEJA, fundada em 11
de abril de 1962 com sede na Rua Santo Antonio n°125, centro de Jacutinga-MG,
inscrita no CNPJ 21.429.865/0001-48 e IE 349.068.393.0081 possui, posto de
combustiveis; fabrica de ragao animal para grande porte ¢ uma ampla e moderna loja
agropecuaria, onde comercializam defensivos agricolas, fertilizantes, racdo,
medicamentos  veterindrios e ferramentas; oferece também armazenagem e
comercializacdo de café em grao; assisténcia técnica veterindria e agrondmica

qualificada ao produtor rural associado.

De acordo com o Relatério Anual (2020) a cooperativa tem mais de 1500
associados, sendo 886 ativos, produtores de café e milho e criadores de gado leiteiro das
cidades de Jacutinga, Albertina, Ouro Fino, Inconfidentes, Borda da Mata, Monte Sido e
Bueno Brandao. Possui uma filial da loja agropecudaria na cidade de Ouro Fino-MG, tem
fortes parceiros como SPA SAUDE oferecendo plano de saude de qualidade para seus
cooperados e dependentes, e ¢ inscrita em varios orgdos, dentre eles o OCEMG -

Sindicato e Organizagao das Cooperativas de Minas Gerais.

A COAPEJA tem por objetivo a defesa comum dos interesses econdomicos de
seus associados, unindo os produtores rurais para se fortalecerem nas negociagdes em
conjunto desde a produgdo até colocar seu produto no mercado para o consumo final.

Sua historia agrega ao produtor sustentabilidade e viabilidade.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO DO CAPITAL
DE GIRO

O capital de giro ¢ constituido por todos os recursos financeiros(AC-PC) que a
entidade possui para arcar com seus custos operacionais, ou seja, manter o negdcio em

funcionamento.

Este ativo circulante ndo se concentra apenas no caixa, mas também em
investimentos de alta liquidez, em contas bancarias ou qualquer lugar que possa ser
facilmente acessado, com a finalidade de cumprir com as obrigacdes da empresa, que

podem ser salarios, tributos, compra de estoques, aluguéis e outros custos imediatos.

J& o passivo circulante, de forma geral sdo as despesas e dividas da empresa. Sao
as obrigacdes geralmente pagas dentro de um ano. Exemplos: contas a pagar,

fornecedores, imposto a recolher, empréstimos com vencimento até um ano.
Alguns tipos de capital de giro:

e Capital de Giro Negativo: E quando a empresa gasta mais do que recebe.
Mesmo parecendo um cenario ruim, uma empresa em crescimento pode
apresentar este diagndstico, uma vez que ¢ normal ter mais investimentos e
custos em expansao;

e Capital de Giro Positivo: A empresa gasta menos do que recebe. Sinaliza que
ela estd pagando sua operacdo naturalmente, tendo como significado uma
constante de alta ou estagnacdo de resultado;

e Capital de Giro Liquido: E o montante de recursos, exceto os ativos nio
circulantes. Seus imoveis e bens ndo entram na conta, ja que ndo apresentam
liquidez a curto prazo;

e Investimento em Capital de Giro: Tem como destinagdo, cobrir encargos que o

negdcio terd apos realizar um investimento, como quando ha troca ou melhoria



ISSN 1983-6767

de maquinéario por exemplo. Logo, surge a necessidade de equilibrar este tipo de

capital para que haja recursos em caixa para outras despesas.

O célculo do capital de giro liquido nada mais € que o ativo circulante, incluindo

os estoques menos o passivo circulante, como demonstrado abaixo:
Formula: CGL= AC-PC.

Em regra geral o capital de giro da empresa deve vislumbrar um horizonte de

seis meses.

Analisando as demonstragdes contabeis das sobras e perdas do exercicio do ano

de 2020, da Cooperativa Agro Pecudria de Jacutinga Ltda, temos os seguintes dados:

Despesas Anuais Exercicio 2020 Valores

(-) Dispéndios /Despesas /c/Prod.Merc.e Servigos-Custos | -RS 27.604.621,32

(-) Dispéndios/Despesas Operacionais -RS 2.536.432,02
(-) Dispéndios/Despesas Financeiras -RS$ 1.052.959,93
(-) Despesas ndo Operacionais -RS 44.672,00

Total |-RS 31.238.685,27

Utilizando a formula CGL= AC-PC.

Capital de Giro Liquido Valores

Total Ativo Circulante RS 7.009.392,02

Total Passivo Circulante RS 6.156.796,59

Total |R$852.595,43
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Logo, o valor total do capital de giro liquido ndo cobre o valor total das despesas
mencionadas no quadro 1, conforme a regra geral de o capital de giro da empresa

vislumbrar um horizonte de seis meses.

3.1.1 CAPITAL DE GIRO

Segundo Brom e Balian (2007, p. 12), os valores de capital de giro “[...]
representam o montante de recursos que a empresa dispde para continuar operando
antes de receber pela venda de seus produtos ou servigos [...]”, portanto, ele demonstra
o recurso disponivel que a empresa possui. Os gestores devem buscar compreender
sempre como o seu capital de giro se comporta, pois assim sera possivel identificar o
volume financeiro necessario para a manuten¢do do seu negodcio no médio e longo

prazo.

O capital de giro ¢ quanto dispomos ou quanto foi alocado como capital de giro

na empresa, enquanto a necessidade de capital de giro ¢ quanto precisamos alocar.

A NCG, quando ndo suprida pelas atividades operacionais da propria empresa,
deve ser provida de outras formas, como o uso de recursos dos socios quando estes
fazem uma nova injecao de capital na empresa, ou uso dos recursos de terceiros quando
ela busca recursos como empréstimos e financiamentos para suprir essa sua necessidade

de capital, que pode ser segmentada em dois tipos:

1° NCG permanente (também chamada de constante, fixa ou permanente):
refere-se “[...] ao volume minimo de ativo circulante necessario para manter a empresa
em condi¢des normais de funcionamento [...]” (ASSAF NETO; SILVA, 2011, p. 4).
Nesse caso, os ativos permanentes e a parte permanente dos ativos circulantes nao

sofrem mudanca ao longo do tempo.

2° NCG variavel (também chamada de ocasional ou sazonal): é definida pelas
necessidades “[...] adicionais e temporais de recursos verificadas em determinados
periodos e motivadas, principalmente, por compras antecipadas de estoques, maior

morosidade no recebimento de clientes, recursos do disponivel em transito [...]”
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(ASSAF NETO; SILVA, 2011, p. 4). Podem ter por origem aspectos como, por
exemplo, compras antecipadas de estoques, atrasos das contas a receber, variacao nas

vendas em certos meses, etc.

Em uma empresa, ha vérios fatores para uma 6tima administragdo, e o capital de
giro ¢ um dos principais pilares para manté-la operacional, ¢ a chave para o sucesso. A
Cooperativa Agro Pecuaria de Jacutinga tenta exercer o melhor trabalho possivel para o
crescimento da empresa, utilizando para isso os dois tipos de NCG de acordo com sua

necessidade.

Com base no ultimo balango patrimonial da COAPEJA, realizado em dezembro
de 2020, foi relatado um saldo de R$7.009.392.02 no ativo circulante, como, saldo
disponivel, estoques e duplicatas a receber. Ja no passivo circulante, houve um saldo
inferior de R$6.156.796,59. Subtraindo do ativo circulante o passivo circulante
chegamos ao resultado de R$852.595,43 que é o CGL (Capital de giro liquido) que a

empresa tem disponivel para operar.

3.1.2 ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Conhecer o grau de endividamento de uma empresa ¢ essencial para o seu
desenvolvimento e crescimento, tendo em vista que a empresa necessita se preparar
financeiramente para o futuro. Caso ndo haja decisdes estratégicas da empresa, o

endividamento pode comprometer o capital de giro em sua totalidade.

Para realizar a analise de endividamento de uma empresa € necessario somar seu
passivo circulante com seu passivo ndo circulante e desse total, dividido pelo

patrimoénio liquido (PC+PNC/PL).

Em relacdo ao ultimo balango patrimonial disponibilizado pela empresa
encontramos o percentual de capital de terceiros de 50%, tendo em vista que o total do
passivo circulante corresponde a R$6.156.796,59; o passivo ndo circulante corresponde

a R$ 2.657.159,95; e do total do passivo corresponde a R$ 17.525.090,44.
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O modelo de 5 fatores de Higgins ¢ como sdo chamadas as cinco decisdes de
financiamento para fluxo de caixa. A figura abaixo mostra a dire¢do da influéncia de

cada fator quando tomado isoladamente.

Sinalizacio para
o mercado®

Divida Patriménio

Custos da
dificuldade
financeira

Decisio de Patrimdnio

financiamento

Beneficios
fiscais

Divida

Beneficios fiscais: As vantagens fiscais do financiamento por divida sdo nitidas.

Tabela6.6 Demonstragdes de resultados Pro Forma da Sensient Technologies Corporation em
2010 sob condiges desfavoraveis e favoraveis ($ milh@es, exceto LPA)

Desfavoraveis Favoraveis

Acdes Titulos Acoes Titulos
EBIT $ 100 S 100 $ 400 $ 400
Despesa de juros 17 a4 17 44
Lucro antes de impostos 83 56 383 356
Imposto a 40% 33 22 153 142
Lucro apds os impostos $50 $34 $ 230 $ 214
Nimero de agdes (milhdes) 62 50 62 50
Lucro por agéo $0,80 0,67 §$3 N 427
Valor contabil sobre patriménio liquido (milhdes) 1.550 1.100 1.550 1.100
Retorno sobre o patrimdnio liquido 3,2% 3.1% 14,8% 19,4%
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Como mostra a tabela acima, o imposto devido pela Sensient cai em $11 milhdes
anuais enquanto a divida aumenta em $450 milhdes. Um salto positivo para a empresa e
seus proprietarios. Disse Warren Buffett quando a aliquota das pessoas juridicas
chegava a 48%: “Se pudermos eliminar o governo como socio em 48% de nossas
empresas, elas valerdo muito mais.” caindo os impostos, o fluxo de caixa fluiria muito

melhor na empresa.

Custos de dificuldades financeiras: Ha inimeras vantagens uma empresa assumir
uma divida, porém precisa analisar muito bem o quadro em que a empresa se encontra
para prever se a mesma tera algum retorno financeiro. Se a entidade assumir dividas em
excesso poderd haver dificuldades financeiras, sendo assim ela ficard em um situacao

dificil até superar todo esse beneficio.

Custos de faléncia: Quando uma empresa declara faléncia, inicia todo um
processo para o fechamento desta empresa. Nesse periodo vem, negociacao de dividas,
vem de ativos da empresa para quitagao de suas obrigacdes financeiras. ¢ necessario de
um juiz de faléncia e varios advogados para defender os interesses do cliente e tentar
um melhor acordo para cortar custos elevados e também pagar os gastos com honorarios

advocaticios.

Custos indiretos: Além dos custos diretos que as chances de faléncia s
aumentam, consequentemente vem custos indiretos. Esses custos os incomodam muito,
pois sO agilizam o fechamento da empresa criando uma reagcdo em cadeia em que um
custo alimenta-se de outro. Com isso muitos outros problemas aparecem. Dificuldades
com fornecedores para fornecer produtos, credores querendo receber suas dividas e
concorrentes lancando precos mais baixos para te expulsar do mercado, fazendo que a

situagdo da empresa deteriore cada vez mais.

Flexibilidade: Se a empresa tiver a disposi¢ao de poder sempre levantar divida
ou capital proprio sob condicdes aceitaveis, a decisdo serd simples. A empresa pode
simplesmente escolher uma estrutura-alvo de capital, baseada nos beneficios fiscais e
nos custos de dificuldade financeira a longo prazo e fazer escolhas especificas entre as

duas fontes de financiamento com base na proximidade da atual estrutura de capital em

10
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relacdo a meta. Assim, se o indice divida/capital proprio atual da Sensient estiver abaixo

da meta, o financiamento por divida sera a escolha obvia a fazer.

3.2 METODOS QUANTITATIVOS
ESTATISTICOS

No contexto empresarial a média, mediana e moda pode ser aplicada em
provisdes estatisticas, orgamentos empresariais, para calculos de atendimentos em
plantdes hospitalares, média venda de combustivel, média de venda de insumos

agricolas em um determinado periodo, entre outros .

3.2.1 MEDIA, MEDIANA E MODA

Segundo Milone 2006, a média ¢ definida como centro de massa, ou o ponto de

equilibrio, do conjunto.

A moda ¢ o valor que aparece com mais frequéncia em um conjunto de
dados,ou seja, o valor que aparece mais vezes. E geralmente a medida de tendéncia
central mais simples de ser informada, pois exige apenas a observacao dos dados

existentes, definimos a moda como o valor mais comum dentre todos do conjunto.

Conforme Crespo (2002), mediana ¢ o valor que se encontra no centro de uma
série ordenada de numeros. Ou seja, ¢ o dado que divide o conjunto ordenado em dois
subconjuntos de mesmo numeros de elementos. Mediana ¢ o valor de centro de um

conjunto de dados.

Para um bom investimento ¢ necessario um bom estudo analitico das
oportunidades que estdo presentes no mercado, impreterivelmente no caso das
empresas, que movimentam um capital, na maior parte dos casos, extraordinario,
portanto cada centavo conta. Principalmente, quando se relaciona diretamente o valor

do montante com a aplicagdo das taxas ao decorrer do tempo, ¢ necessaria uma

11
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excelente linha de crédito para a obten¢ao de um financiamento ou empréstimo que seja

sustentavel para a empresa.

Desta forma, uma analise minuciosa relacionando média, mediana e moda,
direciona o gestor a tomar a melhor decisdo, pois sdo elas responsaveis por tornar os

dados mais praticos proporcionando uma melhor compreensao.

A Cooperativa Agropecuaria de Jacutinga LTDA adquire capital de terceiros e
mantém relacionamento com alguns bancos, tais serdo representados para os calculos
das taxas de linha de crédito de capital de giro com prazo de até 365 dias. Sdo eles:
Banco Sicoob S.A, Banco Bradesco S.A, Banco do Brasil S.A, Itatt Unibanco S.A e

Caixa EconOomica Federal.

12
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BANCO SICOOB S.A. 0,87 10,96

1
z DEUTSCHE BANK S.A.BCO T 12,74
ALEMAD
3 BCO MUFG BRASIL S.A. 1,07 13,58
a BANCO JOHN DEERE S.A. 1,16 14,8
5 PLANTAE CFI 1,3 16,76
& BANCO INBURSA 1,31 16,87
7 BCOC ALFA DE 1,35 17,4
INVESTIMENTO S.4.
& BANCO BARI 5.5, 1,5 19,53
El BANCO WOITER 1,5 19,59
10 BCO DO EST. DE SE S.A. 1,52 19,81
11 BCO BSZ S.A. 1,6 21,02
1z BCO SAFRA S.4. 1,63 21,37
13 BCO ABC BRASIL 5.4, 1,63 71,45
14 BCO GUANABARA S.A. 1,68 22,18
15 BCO DATCOVAL 5.4 1,69 22,31
16 BCO INDUSCRED DE 1,7 27,4
INVESTIM. S48
17 BCO FINE S5.A. 1,71 22,61
16 BCO SANTAMDER 1,79 23,73
(BRASIL) S.A.
19 ALS =.5. CFI 1,83 Za,249
Z0 BCO BRADESCD S.A. 1,83 24,25
21 BCO DO BRASIL =.A. 1,83 24,33
S OMMI BANCO 5.4, 1,85 24,61
23 BCO DO NORDESTE DO 1,85 24,67
BRASIL S.A.
24 ITAL UNIBANCO S.A. 1,91 25,53
25 BCO SOFISA S.4. 2 26,82
26 CAIXA ECONOMICA 2,02 27,13
FEDERAL
27 BCO LUSO BRASILEIRG 2,07 27,62
S.A0.
EL) BCO BANESTES 5.4 2.16 29,23
z9 BCO DO ESTADO DO RS 2,2 29,77
S.A.
30 BCO DA AMAZONIA S.A. Zz,22 30,21
31 PEFISA S.A. - C.F.I. 2,24 30,39
3z BANCO BTG PACTUAL S.A. 2,51 34,65
33 BRE - BCO DE ERASILLA Zz,79 39,06
S.h.
34 BCO SENFF S.A, 2,82 39,6
35 PORTOSEG S.A. CFI 2,93 41,46
36 BCO MERCANTIL DO 2,94 41,66
BRASIL S.A.
37 SOCINAL S.A. CFI 3,11 44,43
EE BCO TRIANGULD S.A. 3,11 44,45
39 BCO C6 S.A. 3,23 46,43
a0 BCO DIGIMALS S.A. 3,62 53,22
a1 BCO BMG S.A. 4,82 75,68
az BANCO ORIGIMAL S,17 83,11
EE] MERCADO CREDITO SCFI 7,03 125,85
S.A.
a4 BCO HONDA S.A4. 8,38 162,69
as BANCO TOPAZIO S.A. 12,684 326,23

(Tabela retirada no dia 21 de Novembro de 2021 do site do Banco Central do
Brasil)

Taxas de juros
Posicao Instituigao % a.m. % a.a.

BANCO SICOOB

BCO BRADESCO S.A.
BCO DO BRASIL S.A,

ITAU UNIBANCO S.A.
CAIXA ECONOMICA
FEDERAL

Amostra para calculo da média, mediana e moda

13
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A média ¢ calculada através da soma das taxas de juros (%) ao més de cada
banco conforme amostra, dividido pelo tamanho da amostra. A soma desses valores ¢

igual a 8,46 dividido pelo tamanho da amostra que neste caso € 5:
Média = 8,46/5

Média = 1,69.

A mediana ¢ calculada primeiramente organizando o conjunto de dados em
ordem crescente: 0,87; 1,83; 1,83; 1,91; 2,02. Se a linha numérica for composta por uma
quantia impar de elementos, que é o caso em questdo, o valor da mediana estara situado

exatamente no meio da linha numérica, portanto:
Mediana = 1,83.

Se a quantia de elementos for par deve ser feita a Média dos dois elementos

centrais para a obten¢ao da Mediana.

A Moda ¢ basicamente , o numero que aparece com maior frequéncia no

conjunto de dados, sendo assim:

Moda = 1,83

Moda 1,83
Mediana 1,83
nMeédia 1.69

Nivel de Significancia 5%
Desvio Padrio 0,47
Tamanho da Amostra 5,00

Tabela: média, mediana e moda

14
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A diferenca das taxas de juros na forma numérica nao ¢ muito significante,
mas quando aplicada no montante, cada casa decimal influencia explicitamente no valor

final. Veja a simulagado a seguir:

BANCO SICOOB S.4, BANCO B "0 BANCO DO BRASIL ITAU UNIBANCO .4, CAIAECO  FEDERAL

Financiamento 1.750.000,00 | RS 00,00 | RS 1.750.000,00 | RS 1.750.000,00 | RS 1.750. 000 00
axa . -W

0,87% 1,83% 1,91%

Valor Financiado com juros 1.765.225,00 1.782.025,00 1.762.025,00 1.783.425,00 1.785.350,00

Mesmo com tantas analises, os comparativos apresentados até agora sdo as
relacdes de taxas entre diferentes bancos. Como saber se este ¢ 0 momento certo para
adquirir uma linha de crédito? Mesmo o banco que oferta uma linha de crédito com as

menores taxas de juros compensa fazer esse tipo de aquisi¢ao?

A melhor forma de sanar essas duvidas ¢ buscando um Indicador Econdmico.
Indicadores Econdmicos sdo levantamentos estatisticos que indicam a situagdo
econdmica de determinada area, em um determinado prazo; determinam se o pais ou a

regido estd se expandindo ou se contraindo economicamente.

Neste caso, a comparacdo sera realizada com a taxa Selic (Sistema Especial de
Liquidacdo de Custodia), ¢ um comparativo muito utilizado pelo Governo Federal,

Bancos, empresarios, entre outras entidades e pessoas.

Portanto, quanto mais proxima a taxa de juros do banco for da taxa selic, mais

atrativa sera a proposta para a corporacao.

mar)  mai® jm® age® ma2l  mai?l ol ageRl  set?l  owl ol | | | |
| 300 | 2% | 20 | 20% | 3% | 429% | S2% | 2% | 7% | 77% | Hoje, qual aproporyio emrelagho d SELIC?
s | 4 | e | 28 | 3 | 49k | 601 | 4w | sses | 10 | 1096 | LAl ‘ ] [

1,73 | 93 | T04n 6,26% 8.60% 1085% | 1330% | 164%% | 1956% | 4640 | M2 313 b taxa basica de juros da economida hra

1% | 9420 T06% 6,28 2430 1000 | 13340 | 1648 | 19624 | 15635 | 433 34

1235 | 9880 | Td4I% 650 906 153 | 1400% | 1729% | 05 | 020% | 255 3

CAIXA ECONOMICA
FEDERAL

13134 | 1050% | 78% 0% 0,65% 1225% | 1488% | 18384 | 2L8EW | 19244 | 20134 330

Tabela: comparativo com a taxa selic

15
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O Banco que demonstrou melhor desempenho baseado na analise de comparagao
de taxas de juros e taxa selic foi o Banco Sicoob S.A. com uma propor¢do de apenas
1,41; essa linha de crédito certamente ¢ a escolha ideal para a Coapeja, por apresentar
uma sobreposi¢cdo aos demais bancos e possuir juros proximos a aos valores das taxas

do indicador econdmico conforme grafico a seguir:

10,00% = —CAIXAECONOMICA FEDERAL

5,00%

0,00%
marf20 mail20 jun0 agol20 marf24 mail21 junt21 agoi21 outi21

Grafico: Comparativo com a taxa selic

3.2.2 NIVEIS DE CONFIANCA

Um parametro ¢ uma medida numérica da populagdo, uma amostragem para

estimar valores.

Estimador pontual ou estimagdo por ponto ¢ um valor calculado através de uma
média ou uma propor¢ao com base em uma amostra, tendo como resultado um valor

unico.

A estimativa por intervalo ou intervalo de confianga ¢ calculada entre um
intervalo de valores tendo uma margem de erro e assim podendo encontrar o verdadeiro

valor da média da populagao.

Nivel de confianga segundo Navidi (2012) ¢ a propor¢do de todas as amostras

para as quais o intervalo de confianca abrange o valor real.
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Quando estabelecido o nivel de confianga, determina-se a probabilidade de estar
calculando um valor de parametro verdadeiro com uma grande probabilidade de acerto.

Os valores de niveis de confianga mais utilizados para estimativas por intervalo

encontram-se no quadro abaixo.

-
Quadro 1. Valores mais utilizados da normal padrac

Niveis de confianga

1,645
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4. CONCLUSAO

Para o bom desenvolvimento administrativo e comercial de uma organizagao,
seja ela uma startup, um pequeno empreendimento ou uma empresa de capital aberto, os
dados estatisticos e quantitativos sao métodos muito utilizados na tomada de decisdo.

A média por exemplo serve como parametro de dados passados e previsdes para
o futuro, essa metodologia auxilia os gestores no desenvolvimento do seu negocio e
apresenta informacdes necessarias para o melhor planejamento estratégico.

Destacando a empresa em estudo, uma boa administracdo do capital de giro
pode-se dizer que ¢ a saude do seu negdcio, pois ela adquire bastante recurso de
terceiro, tanto de instituigdes financeiras como prazos negociados com seus
fornecedores. Como a empresa ¢ uma cooperativa no ramo do agronegdcio ela sofre a
sazonalidade com a safra de milho e café, nesse sentido necessita de recursos para alta

movimentag¢do financeira nestas épocas do ano.

Conforme a DRE (Demonstracio do Resultado do Exercicio) que foi
apresentado, a Coapeja ja esteve em situacdes financeiras complicadas, mas
ultimamente tem se utilizado de planejamento estratégico e métodos estatisticos para

uma boa administracdo de seu capital de giro e manuten¢do do seu negocio.
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ANEXOS

Anexo 1: Balango Patrimonial 2020

ISSN 1983-6767

COOPERATIVA AGRO PECUARIA DE JACUTINGA LTDA.
CNPJ: 21.429.865/0001-48 - IE: 349.068393.0081
RUA SANTO ANTONIO, 125, CENTRO - 35-3443-1058
CEP. 37.590-000 - JACUTINGA - MG

BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31/12/2020

JACUTINGA / MG,

_ANTBIO DE ALMEIDA CASCELLI

Diretor Presidente

JOSE AMERICO RODRIGUES FERRARI
Diretor Executivo Finanteiro /
At Mﬁ(
/

ATIVO DEZEMBRO
2018 2019 2020

ATIVO CIRCULANTE

Disponivel 429.181,42 996.632,79 1.957.025,04

Direitos Realizdveis/Créditos 4.048.089,50 4.833.663,71 4.294.648,64

Dispéndio do Exercicio Seguinte 22.842,61 28.027,91 25.540,43

Estoques 1.043.394,86 797.600,11 732.177,91
Total do Ativo Circulante 5.543.508,39| 6.655.924,52 7.009.392,02
ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo 786.035,08 753.611,66 371.166,35

Investimentos 184.245,32 198.083,26 208.080,08

Imobilizado 10.401.032,41 9.694.542,15 9.629.106,36

Intangivel 307.345,63 307.345,63 307.345,63
Total do Ativo N3o Circulante 11.678.658,44] 10.953.582,70] 10.515.698,42
TOTAL DO ATIVO 17.222.166,83 17.609.507,22 17.525.090,44|

PASSIVO DEZEMBRO
2018 2019 2020

PASSIVO CIRCULANTE

Obrigag¢des a Curto Prazo 6.152.163,34 6.948.598,22 6.143.596,59

Mercadorias e Produtos a Entregar 0,00 922,00 13.200,00
Total do Passivo Circulante 6.152.163,34 6.949.520,22 6.156.796,59|
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigag¢des a Longo Prazo 2.201.787,71 2.431.616,80 2.657.159,95
Total do Passivo Nao Circulante 2.201.787,71 2.431.616,80 2.657.159,95|
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 1.157.345,17 1.167.499,59 1.1684038,98|
Reservas Estatutarias 0,00 0,00 72.333,64
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 7.710.870,61 7.060.870,61 7.060.870,61
Sobras e Perdas do Exercicio em curso 0,00 0,00 409.890,67
Total do Patriménio Liquido 8.868.215,78 8.228.370,20| 8.711.133,90
TOTAL DO PASSIVO 17.222.166,83 17.609.507,22] 17.525.090,44
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COOPERATIVA AGRO PECUARIA DE JACUTINGA LTDA.
CNPJ: 21.429.865/0001-48 - IE: 349.068393.0081
RUA SANTO ANTONIO, 125 - CENTRO
37.590-000 - JACUTINGA / MG.

ISSN 1983-6767

DEMONSTRACAO DAS SOBRAS OU PERDAS

EXERCICIO DE 2020
31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020

Ingresso/Receita Operacional Bruta 27.727.718,66 27.935.841,58 30.624.843,32
(-) Dedugdes do Ingresso/Receita Operacional (118.953,68) (188.810,64) (181.367,55)
Ingresso/Receita Operacional Liquido 27.608.764,98| 27.747.030,94 30.443.475,77
(-) Dispendios/Despesas ¢/Prod.Merc.e Servigos - Custos (25.415.151,23), (25.465.175,74) (27.604.621,32)
Sobra Bruta 2.193.613,75 2.281.855,20! 2.838.854,45
(-) Dispéndios/Despesas Operacionais (2.659.294,76) (2.512.859,22) (2.536.432,02)
(+) Outros Ingressos/Receitas Operacionais 531.103,09 506.064,26| 1.289.545,05
(-) Outros Dispendios/Despesas Operacionais (83.737,10) (47.484,86) 0,00
Sobra/Perda antes das Receitas / Despesas Financeiras (18.315,02) 227.575,38 1.591.967,48
(+) Ingressos/Receitas Financeiras 333.334,65 305.998,53 331.922,99
(-) Dispéndios/Despesas Financeiros (881.397,43) (1.022.029,64) (1.052.959,93)
Sobra/Perda Operacional Liquida (566.377,80), (488.455,73) 870.930,54
(+) Receitas ndo Operacionais 276.638,12 700.008,38 37.711,08
(-) Despesas ndo Operacionais (203.074,37) (829.129,23) (44.672,00)
Sobra/Perda liquida Antes do IRP) / CSLL. (492.814,05) (617.576,58) 863.969,62
(-) IRPJ 0,00! 0,00 0,00
(-) CSLL 0,00! 0,00 0,00
Sobra/Perda liquida do exercicio (492.814,05) (617.576,58) 863.969,62
(+) Sobras do Exercicio em Curso PL 0,00 650.000,00| 0,00
(+) Perdas parciais cobertas p/Reserva Legal 78.645,32 0,00 0,00:
(+) Perdas lig.exerc.transf.p/Perdas a Restituir Realizével L.Prazo 414.168,73 0,00 0,00
(-) Perdas parciais exerc.2018 cobertas c/sobras lig. Exerc.2019 0,00 (32.423,42)

(-) Perdas restantes exerc.2018 cobertas c/sobras lig.Exerc.2020 (381.745,31)
(-) Const.Res.Legal 10% art.59-A - Estatuto Social 0,00 0,00 (48.222,43)
(-) Constituigao Fates 5% art.59-B - Estatuto Social 0,00 0,00 (24.111,21)
Sobra/Perda p/destinacdo da AGO. 0,00 0,00 409.890,67

JACUTINGA / M

Diretor Presidente

JOSE AMERICO RODRIGUES FERRARI

Diretor Ewyﬁ?f}h :
SON CASARINI LIMA D‘;‘@/

Contador
CPF. 046.106.086-85
CRC-MG. 98.235
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Anexo 3: Taxa Selic ¢ a taxa basica de juros da economia brasileira
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Anexo 4: Evolugao da taxa selic
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