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 1. INTRODUÇÃO 

 Este  projeto  integrado  tem  como  objetivo  consolidar  os  conhecimentos 

 adquiridos  nas  unidades  de  estudo  do  quatro  trimestre,  sendo:  “  Administração  do 

 Capital  de  Giro”  e  “  Métodos  Quantitativos  Estatísticos”.  Com  o  título  “Endividamento 

 e  Capital  de  Giro”,  e  que  possui  como  propósito,  realizar  a  análise  do  endividamento  de 

 uma empresa real e o impacto em seu capital de giro. 

 A  empresa  que  será  analisada  é  a  Ambev  S.A,  que  possui  como  atividade 

 principal  a  fabricação  e  distribuição  de  cervejas,  refrigerantes  e  bebidas  não 

 carbonatadas e não alcoólicas. 

 2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA 
 A história da empresa começou na década de 1880 com as cervejarias 

 Companhia Antarctica Paulista e a Manufactura de Cerveja Brahma & Villeger & 

 Companhia e no ano de 1999 com a união entre as centenárias,  Cervejaria Brahma e 

 Companhia Antarctica Paulista, nasceu a Ambev. 

 Hoje a empresa possui mais de 100 (cem) rótulos, presente em 19(dezenove) 

 países, com 32 (trinta e dois) cervejarias e 2 (dois) maltarias no Brasil, 30 (trinta) 

 marcas de bebidas produzidas e engarrafadas, 35 (trinta e cinco) mil colaboradores no 

 Brasil, além de 100 (cem) centros de distribuição direta e 6 (seis) de excelência no 

 Brasil. 

 Dados  gerais da empresa: 

 Nome Empresarial: AMBEV S.A. 

 CNPJ: 07.526.557/0001-00 
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 Endereço da Sede: Rua Dr. Renato Paes de Barros, nº 1.017, 4º andar,bairro: 

 Itaim Bibi,São Paulo, SP. 

 Setor de Atividade: bebidas e fumo 

 Descrição da Atividade: fabricação e distribuição de cervejas, refrigerantes e 

 bebidas não carbonatadas e não alcoólicas. 

 3. PROJETO INTEGRADO 

 Para  realizar  a  explanação  sobre  o  capital  de  giro  e  a  análise  do  endividamento 

 com  terceiros  será  utilizado  o  último  balanço  patrimonial  da  empresa,  referente  ao  ano 

 de 2020. 
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 3.1 ADMINISTRAÇÃO DO CAPITAL 
 DE GIRO 

 Ao  falar  em  administração  de  capital  de  giro  é  imprescindível  entender  os  ciclos 

 operacionais,  uma  vez  que,  eles  são  custeados  pelo  capital  de  giro  para  a  aquisição  de 

 produtos,  passando  pelo  processo  de  venda  e  finalizando  com  o  recebimento  da  receita. 

 Podemos citar três modelos de ciclos operacionais: 

 ●  ciclo operacional; 

 ●  ciclo econômico; 

 ●  ciclo financeiro. 

 O  ciclo  financeiro  é  o  que  mais  afeta  a  administração  de  capital  de  giro,  é  nessa 

 fase  que  a  empresa  verifica  a  necessidade  dos  recursos  financeiros  que  vão  desde  o 

 pagamento do primeiro fornecedor até o recebimento efetivo da venda. 

 Para calcular o ciclo financeiro é importante ter algumas informações: 

 ●  prazo médio de estocagem matéria prima ( PMEMP); 

 ●  prazo médio de fabricação (PMF); 
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 ●  prazo médio de vendas (PMV); 

 ●  prazo médio de cobrança (PMC); 

 ●  prazo médio de pagamento a fornecedor (PMPF). 

 Com essas informações, para calcular o ciclo financeiro: 

 CF= (PMEMP + PMF+ PMV + PMC) - PMPF 

 Conhecer  esses  indicadores  é  fundamental  para  traçar  metas  cabíveis,  conforme 

 a  realidade  financeira  da  empresa,  conseguindo  assim  obter  os  melhores  resultados  e 

 uma  gerência  eficaz  dos  recursos  financeiros.  Pois,  um  capital  de  giro  mal  administrado 

 pode  acarretar  graves  consequências  para  o  empreendimento,  como  por  exemplo  o 

 comprometimento  das  atividades  da  empresa,  uma  vez  que  sem  dinheiro  para  a  compra 

 de  material  ou  pagar  seus  fornecedores,  a  relação  para  a  aquisição  de  insumos  pode  ficar 

 comprometida. 

 3.1.1 CAPITAL DE GIRO 

 Capital  de  giro  é  o  dinheiro  necessário  para  bancar  a  continuidade  do 

 funcionamento  da  empresa,  é  ele  que  garante  a  “saúde”  financeira  da  empresa, 

 proporcionando  recursos  de  financiamento  aos  clientes  (  nas  vendas  à  prazo),  mantém 

 os  estoques,  além  de  assegurar  o  pagamento  aos  fornecedores  (compra  de  matéria  - 

 prima  ou  mercadorias  de  revenda),  bem  como  o  pagamento  de  impostos,  salários  e 

 demais  custos  e  despesas  operacionais.  Resumindo,  capital  de  giro  é  a  diferença  entre  os 

 recursos  disponíveis  em  caixa  e  a  soma  das  despesas  e  contas  a  pagar,  ou  seja  demonstra 

 o recurso disponível que a empresa possui. 

 o cálculo do capital de giro é realizado pela seguinte fórmula: 

 CGL (capital de giro líquido) = AC (ativo circulante) - PC (passivo circulante) 
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 Já  a  Necessidade  de  Capital  de  Giro,  trata-se  do  capital  suficiente  para  honrar 

 seus  compromissos  financeiros.  Ou  seja,  indica  qual  o  montante  que  você  deve  ter  para 

 para  pagar  os  custos  e  despesas  operacionais,  tais  como:  fornecedores,  salários  dos 

 funcionários, conta de luz, água e internet, impostos. 

 Ele  está  relacionado  ao  ciclo  de  caixa  da  empresa,  isso  significa  que  quanto  mais 

 cedo  a  empresa  receber  e  mais  tarde  pagar  (ou  seja,  quanto  mais  curto  for  o  seu  ciclo  de 

 caixa), menor será a sua Necessidade de Capital de Giro. 

 Se  a  Necessidade  de  Capital  de  Giro  for  positiva,  significa  que  a  empresa  tem 

 um  superávit  de  capital  de  giro,  então  não  precisa  recorrer  a  terceiros  para  ter  mais 

 dinheiro.  Porém  se  a  Necessidade  de  Capital  de  Giro  for  negativa,  é  sinal  que  a 

 empresa precisa ir atrás de recursos para adquirir capital de giro de fontes externas. 

 A NCG pode ser calculada da seguinte forma: 

 NCG = (contas a receber + valores em estoque) - contas a pagar. 

 No  ano  de  2020,  a  empresa  Ambev,  obteve  um  Capital  de  Giro  (  CGL)  de  R  $18.775,4  e 

 com  Necessidade  de  Capital  de  Giro  (NCG)  de  R$  -  14.705,6,  ambos  em  milhões  de 

 reais.  Como  a  NCG  apresentou  valor  negativo,  é  sinal  de  que  a  empresa  precisa  buscar 

 Capital  de  Giro  em  fontes  externas,  pois  as  contas  a  pagar  possuem  um  valor  maior  que 

 as contas a receber. 

 3.1.2 ANÁLISE DO ENDIVIDAMENTO 

 O  índice  de  endividamento  geral  ajuda  a  informar  se  uma  empresa  está 

 utilizando  mais  recursos  de  terceiros  ou  proprietários,  mostrando  assim  a  sua 

 capacidade de arcar com juros, mobilizar ativos, entre outros. 

 Vale  ressaltar  que  uma  empresa  não  deve  ter  um  índice  de  endividamento  nem 

 elevado  e  nem  muito  abaixo  do  mercado,  pois  quando  um  negócio  tem  um  índice  muito 

 alto,  esse  fato  indica  que  ela  poderá  comprometer  uma  parte  bem  significativa  de  seu 

 fluxo  de  caixa  com  pagamento  de  dívidas  e  de  seus  juros.  E  por  outro  lado,  a  empresa 
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 que  tem  pouca  dívida,  especialmente  se  comparada  a  outras  empresas  do  mesmo 

 segmento,  pode  não  estar  usando  corretamente  a  alavancagem,  o  que  poderia  elevar  o 

 nível de lucratividade. 

 Para Calcular o índice de endividamento geral, usa-se a seguinte fórmula: 

 PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NÃO CIRCULANTE 
 __________________________________________________ =  RESULTADO 

 TOTAL DO ATIVO 

 RESULTADO x 100 

 Analisando o balanço patrimonial da empresa Ambev, temos: 

 total de passivos circulantes = 33.478,0 

 total de passivo não circulante = 16.567,5 

 total do ativo = 125.196,6 

 Calculando, encontramos o seguinte resultado: 

 ( 33478,0 + 16.567,5) / 125.196,6 = 

 50.045,5/125.196,6 = 0,3997 

 0,3997 x 100 = 39,97% 

 3.2 MÉTODOS QUANTITATIVOS 
 ESTATÍSTICOS 

 Por  meio  de  uma  pesquisa  no  site  do  BNDES,  dentro  da  linha  de  crédito  para 

 pessoa  jurídica,  uma  vez  que  as  linhas  de  crédito  empresarial  oferecem  créditos  de 

 maior valor e com taxas de juros menores. 
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 A  Taxa  de  Juros  a  Longo  Prazo  (TJLP)  é  calculada  a  partir  da  estimativa  de 

 inflação  dos  doze  meses  seguintes  ao  primeiro  mês  de  pagamento  do  empréstimo.  Dessa 

 forma,  a  taxa  era  baseada  nas  metas  anuais  de  inflação,  fixadas  pelo  Conselho 

 Monetário  Nacional.  Além  da  inflação,  o  BNDES  também  soma  a  TJLP  um  percentual 

 de juros como prêmio de risco do empréstimo. 

 Abaixo, segue a planilha com as TJLP referente aos doze meses, do ano de 2020. 
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 3.2.1 MÉDIA, MEDIANA E MODA 

 São  conhecidas  como  médias  de  tendências  naturais,  muito  utilizadas  no  estudo 

 da  estatística  e  é  bastante  comum  que  elas  sejam  utilizadas  para  compreender  melhor  o 

 comportamento de um conjunto de dados. 

 Em  conjunto  de  dados,  a  moda  é  o  valor  mais  frequente  no  conjunto,  ou  seja, 

 que  mais  se  repete.  Já  a  mediana  é  o  valor  central  do  conjunto.  Já  com  relação  às 

 médias,  existem  vários  tipos,  sendo  as  mais  comuns  a  média  aritmética  simples  e  a 

 média  aritmética  ponderada.  A  moda,  a  média  e  a  mediana  são  bastante  recorrentes  em 

 exames de seleção e no enem. 

 A  média  (Me)  é  calculada  somando-se  todos  os  valores  de  um  conjunto  de  dados  e 

 dividindo-se pelo número de elementos deste conjunto. 

 Como  a  média  é  uma  medida  sensível  aos  valores  da  amostra,  é  mais  adequada  para 

 situações  em  que  os  dados  são  distribuídos  mais  ou  menos  de  forma  uniforme,  ou  seja, 

 valores sem grandes discrepâncias. 

 Fórmula 

 Sendo, 

 Me: média 

 x1, x2, x3,..., xn: valores dos dados 
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 n: número de elementos do conjunto de dados 

 A  Moda  (Mo)  representa  o  valor  mais  frequente  de  um  conjunto  de  dados,  sendo  assim, 

 para defini-la basta observar a frequência com que os valores aparecem. 

 Um  conjunto  de  dados  é  chamado  de  bimodal  quando  apresenta  duas  modas,  ou  seja, 

 dois valores são mais frequentes. 

 A  Mediana  (Md)  representa  o  valor  central  de  um  conjunto  de  dados.  Para  encontrar  o 

 valor da mediana é necessário colocar os valores em ordem crescente ou decrescente. 

 Quando  o  número  elementos  de  um  conjunto  é  par,  a  mediana  é  encontrada  pela  média 

 dos dois valores centrais. Assim, esses valores são somados e divididos por dois. 

 Aplicado o conceito, na tabela TJLP temos: 

 Média: 

 Me  =  1,83  +  1,64  +  1,49  +  1,53  +  1,78  +  2,06  +  2,26  +  2,12  +  1,98  +  1,83  +  1,79  +  1,78 

 / 12 

 Me = 22,09/12 

 Me = 1,84 

 Moda: 

 Mo = (1,83, 1,64, 1,49, 1,53, 1,78,  2,06,  2,26,  2,12, 1,98, 1,83, 1,79, 1,78) 

 Mo = 1,78 ou 1,83 

 Temos uma Mo bimodal 

 Mediana: 
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 Md = 1,79 + 1,83 / 2 

 Md = 1,81 

 SELIC 

 Aplicado o conceito, na tabela SELIC temos: 

 Média: 

 Média = 1,90 + 1,90 + 1,90 + 1,90 + 2,15 + 2,90 + 3,65 + 4,15 + 4,40 / 9 

 Me = 24,85 / 9 

 Me = 2,76 

 Moda: 

 Mo = 1,90 

 Mediana: 

 Me = (1,90, 1,90, 1,90, 1,90, 2,15, 2,90, 3,65, 4,15, 4,40) 
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 Me = 2,15 

 Considerando  os  resultados  encontrados  nessas  amostragem  podemos  dizer  que  a  linha 

 de crédito BNDES é barata, tornando uma ótima opção. 

 3.2.2 NÍVEIS DE CONFIANÇA 

 O  Nível  de  Confiança  refere-se  à  taxa  de  sucesso  em  longo  prazo  do  método,  ou 

 seja, com que frequência esse tipo de intervalo vai capturar o parâmetro de interesse. 

 Um  intervalo  de  confiança  específico  fornece  uma  amplitude  de  valores 

 plausíveis  para  o  parâmetro  de  interesse.  É  possível  saber  a  probabilidade  com  que  o 

 parâmetro  é  observado  dentro  desse  intervalo.  Por  exemplo,  quando  se  considera  uma 

 probabilidade  de  95%  podemos  afirmar  que,  em  95%  dos  experimentos,  o  intervalo 

 calculado incluirá o valor verdadeiro do parâmetro. 

 Para calcular, é necessário utilizar a seguinte fórmula: 

 Onde  é  a  média  amostral,  Z  é  o  valor  Z  associado  a  probabilidade  desejada  e 

 é o desvio padrão amostral da média. 
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 Utilizando a fórmula com os dados da tabela TJLP, temos: 

 = 1,84 

 Z = 2,57 (99%) 

 n = 12 

 s= 0,05 

 IC = 1,84 ±  2 ,  57  0 , 05 
 12 

 IC = 1,84  0,03 ±

 Logo, o intervalo de confiança de 99% é  1 ,  87 ;     1 ,  81 [ ]

 4. CONCLUSÃO 

 Esse projeto integrado teve como principal objetivo aplicar e fixar os conteúdos 

 apresentados nas unidades de estudo, durante o quarto trimestre. E durante o 

 desenvolvimento desse PI, foi possível verificar o quanto os métodos e análises são 
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 importantes para controles e tomadas de decisões dentro de uma empresa, uma vez que 

 sem esses dados, a empresa pode facilmente entrar em falência. A principal dificuldade 

 foi a realização dos níveis de confiança e o pouco tempo para a elaboração do projeto 

 integrado. 
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 ANEXOS 

 Essa  parte  está  reservada  para  os  anexos,  caso  houver,  como  figuras, 

 organogramas, fotos etc. 
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