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1. INTRODUCAO

Temos como objetivo neste artigo trazer a andlise de endividamento da empresa
da Outcenter Network no qual ela atua na area de tecnologia, trabalhando com planos de

internet, assinaturas de tv a cabo, servigos de telefonias entre outros.

Com sua matriz localizada na cidade de Botelhos — MG, ela atua a 20 anos nessa
area, que a cada vez s6 tende a crescer, a Outcenter como ¢ conhecida, estd presente em
varias cidades do Sul de Minas, do Leste Paulista e do Sul da Bahia, sempre atenta aos
surgimentos de novas tecnologias, visando sempre qualidade de atendimento e

surpreender seus clientes com o que ha de melhor em servigo de tecnologia.

Ainda neste artigo faremos um feedback sobre capital de giro, andlise de
endividamento, junto com métodos quantitativos estatisticos, falaremos sobre média,
mediana ¢ moda, também analisaremos os niveis de confianga da empresa, com
demonstragdes contabeis, que aprendemos ao decorrer do semestre, que fizeram a

chegar a tais resultados.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Fundada em abril de 2002, a Outcenter surgiu a partir da necessidade de se
montar um provedor de acesso discado a internet, na cidade de Botelho, Minas Gerais.
Desde entdo, expandiu-se para diversos pontos no Brasil, se tornando presente em
varias cidades do Sul de Minas, do Leste Paulista e do Sul da Bahia. Em 2003 a
Outcenter inovou, ativando o primeiro ponto de acesso a Internet com tecnologia
wireless 2.4 GHz. Licenciada pela Anatel, a Outcenter passou a operar nas frequéncias
de 2.4 GHz a 5.8 GHz e também com enlaces de frequéncia licenciados. Além de
oferecer a tecnologia de acesso a Internet mais moderna que existe nos dias atuais: via

fibra optica.

Em razao social, a empresa esta cadastrada como Center Prestadora de Servigos
LTDA., com a matriz localizada na Av. Major Antonio Alberto, n° 236, Centro, na
cidade de Botelho, MG, a Outcenter possui seu CPNJ 05.012.742/0001-50 ¢ o LE:
001027312.00-77, seu nome fantasia ¢ Outcenter Network Service, tendo a situagao
cadastral ativa, desde o dia 03 de Novembro de 2005. Sua natureza juridica ¢ de

sociedade empresaria limitada, desde sua abertura em 22 de Abril de 2002.

A Outcenter faz parte do grupo Triple Play Brasil e, desta forma, torna-se a 9°
(nona) empresa do grupo junto a Cabo Telecom (RN/PB), Conexdao (SP/MG), Direta
(MG), MEGA Sistemas (SP), Multiplay Telecom (CE) e Tecnet (CE). Ao todo, a fusdo
soma 8.000 KM (oito mil km) de rede de fibra, com uma cobertura para atender

1.100.000 (Um milhao e cem mil) lares e empresas.

A Outcenter possui outros 14 (quatorze) servigos secundarios, sendo alguns
deles voltados para o servico de comércio varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica, servigo de telefonia fixa, servico de multimidia, operadoras

de televisdo por assinatura, tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e
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servigos de hospedagem na internet, atividades de intermediagdo e agenciamento de
servicos e negocios em geral, exceto imobilidrios, entre outros. Todos os dados obtidos
pelos servigos da Outcenter Network Service, seguem o protocolo da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD ou LGPDP), Lei n° 13.709/2018, ¢ a legislagdo brasileira que regula as
atividades de tratamento de dados pessoais e que também altera os artigos 7° e 16 do

Marco Civil da Internet.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO DO CAPITAL
DE GIRO

O capital de giro ¢ o dinheiro necessario para auxiliar na continuidade do

funcionamento da empresa, proporcionando recursos de financiamento aos
clientes, e também assegura o pagamento aos fornecedores, bem como o pagamento de

impostos, saldrios, demais custos e despesas operacionais.

Como podemos notar no balango patrimonial, a Outcenter necessita de uma alta
necessidade de capital de giro de terceiros, como empréstimos de banco que acarretam
juros, o que gera mais contas a pagar do que a receber, ¢ de extrema importancia ter um
planejamento de caixa para ter o controle de quando ird precisar do capital de giro, a
gestao ¢ algo bastante complexo e trabalhoso, que deve ser feita de forma constante pelo
gestor sob risco de enfrentar dificuldades para manter a boa saude financeira do
empreendimento, pois a falta de controle sobre o capital de giro pode implicar na falta

de recursos para dar manutencdo as atividades da empresa.

Se a Outcenter comprar 10 roteadores para fazer instalagdes para seus clientes e
cada um desses roteadores custar cerca de 170 reais o valor da compra € o seu capital de
giro, e quando oferta a instalagdo gratis, ndo recebe na hora o valor do seu servico e
utiliza o capital de giro para pagar por aquela instalacdo, até receber o retorno financeiro

por meio das mensalidades do plano de internet.

Contudo, somando as contas a receber e as contas a pagar a empresa estd
classificada no capital de giro negativo que ¢ um sinal de alerta e acontece quando os

recursos disponiveis sdo insuficientes para quitar os débitos existentes.
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3.1.1 CAPITAL DE GIRO

O capital de giro ¢ o dinheiro necessario para bancar a continuidade do
funcionamento da empresa, garantindo a satde financeira da empresa, proporcionando,
recursos de financiamento aos clientes (nas vendas a prazo), mantendo os estoques, €
assegurando o pagamento aos fornecedores (compras de matéria-prima ou mercadorias
de revenda), bem como o pagamento de impostos, salarios e demais custos e despesas

operacionais.

O capital de giro ¢ a diferenga entre os recursos disponiveis em caixa € a soma
das despesas e contas a pagar. O capital de giro ¢ necessario para a operacdo de

qualquer empresa, ¢ ele que mantém as operacdes saudaveis e sustentaveis.

’

Mas de que capital a empresa precisa para garantir suas operacdes? E isso que
revela um importante indicador para a sua gestao financeira: a Necessidade de Capital

de Giro (NCG).

A empresa precisa sempre ter capital suficiente para honrar seus compromissos
financeiros. Portanto, a Necessidade de Capital de Giro indica qual ¢ o montante que ela

deve ter para pagar os custos e despesas operacionais, tais como:
- Fornecedores;
- Salarios dos funcionarios;
- Contas de luz, 4gua e internet;
- Impostos.

Esse indicador financeiro esta relacionado ao ciclo de caixa da empresa. Isso
significa que quanto mais cedo a empresa receber e mais tarde pagar (ou seja, quanto

mais curto for o seu ciclo de caixa), menor sera a sua Necessidade de Capital de Giro.
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Para isso, a empresa deve trabalhar para encurtar os prazos de estocagem,
producdo, operacdo e vendas, que exigem mais capital disponivel para manter as
operagdes. O exemplo mais claro sdo as vendas a prazo: quanto maior for o intervalo
entre a compra e o recebimento, mais a empresa precisa de dinheiro para “financiar” o

cliente.

A Necessidade de Capital de Giro identifica quanto vocé precisa ter para manter
sua empresa operando. E o que vocé faz com essa informacgao vai depender do resultado
do célculo da NCG, que pode ser positivo ou negativo. Caso a Necessidade de Capital
de Giro seja positiva, a empresa tem um superavit de capital de giro, entdo ndo precisa
recorrer a terceiros para ter mais dinheiro. Porém, se a NCG for negativa, € sinal que ela

deve ir atras de recursos para adquirir capital de giro de fontes externas.

Mas recorrendo a empréstimos, pode levar ao pagamento de juros e até
inviabilizar a continuidade do negocio. Por isso, o capital de giro deve ser administrado
com atencdo e planejamento, com o objetivo de manter o fluxo de caixa saudavel e

reduzir os riscos para o negocio.

A Necessidade de Capital de Giro pode ser calculada sob diferentes
perspectivas. Vamos calcular a CGL (Capital de Giro Liquido), a NGC (Necessidade de
Capital de Giro) e a CDG (Capital de Giro) seguindo a seguinte formula abaixo:

CGL = Ativo Circulante — Passivo Circulante

NCG = Ativo Ciclico (Contas a Receber + Valores em Estoque) — Passivo

Ciclico
(Contas a Pagar)

CDG = Passivo Permanente — Ativo Permanente (Ambos ndo Circulante)

Levando em consideracao os dados da empresa escolhida, seguindo seu ultimo

balango patrimonial, disponivel no anexo do Projeto:
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CGL = Ativo Circulante — Passivo Circulante
CGL =R$ 462.818.000,00 — R$ 497.177.000,00

CGL =RS$ -34.359.000,00

NCG = Ativo Ciclico — Passivo Ciclico

NCG = (86.352.000,00 + 231.000,00 + 999.000,00) — (175.973.000,00 +
44.030.000,00 + 29.486.000,00 + 4.846.000,00)

NCG = 87.582.000,00 — 254.335.000,00

NCG =R$ -166.753.000,00

CDG = Passivo Permanente — Ativo Permanente
CDG = (892.148.000,00 + 137.949.000,00) — 1.064.463.000,00
CDG = 1.030.097.000,00 — 1.064.463.000,00

CDG =RS$ -34.366.000,00

Analisando essas informagdes obtidas nos calculos, podemos constatar que
levando em consideragdo que a CDG e a CGL resultaram negativas, ja que resultam em
informagdes sobre a liquidez da empresa, se a empresa encerrasse suas atividades hoje,

ela ndo conseguiria cumprir (pagar) todas as suas obrigacdes.

J4a analisando a NCG, a empresa tem um déficit em seu Capital de Giro,
significando que parte do seu capital vem de recursos de terceiros, como empréstimos

em bancos por exemplo, o que acarreta em despesas como o pagamento de juros por
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este capital, demonstrando um quadro de risco associado ao negdcio, ndo atraindo

possiveis futuros investidores para a empresa, caso ela precise.

3.1.2 ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

O endividamento ¢ a relagdo entre o capital de terceiros e o capital proprio de
uma empresa. Uma empresa geralmente possui varios bens e direitos, suas instalagdes,
estoques, dinheiro em caixa, veiculos, méveis, ferramentas, maquinas, equipamentos e

afins. Possui também valores a receber.
Bens e Direitos

Os ativos da empresa sdo obtidos através do capital dos socios, capital proprio e
por capital de terceiros, ou de outras pessoas e outras instituigdes. O endividamento se
baseia em qual o percentual das obrigacdes exigiveis e quanto destes bens e direitos
foram obtidos com o capital de terceiros. O grau de endividamento ¢ a relagdo entre o
capital de terceiros e o capital proprio de uma empresa. Quanto maior o capital de
terceiros (obrigagdes exigiveis) em relacdo ao capital proprio (obrigagdes ndo exigiveis)

maior serd o endividamento de uma empresa.

Endividamento da empresa Outcenter Network Service A Outcenter apresentou
uma divida bruta de R$1.121 milhdes em junho de 2021 direcionado a expansdo
geografica de seus servicos, em principal seu carro chefe, sendo ele a fibra optica. A
divida bruta ¢ composta por empréstimos e financiamentos, debéntures, obrigagdes de

arrendamento e operagdes com derivativos.

R$ milhdes Jun/2021 Dez/2020 Var. (%)
Divida Bruta 11211 673,7 66,4%
(-) Caixa e equivalente de caixa 269.2 1711 57,3%
(-) Aplicacdes financeiras 78,4 9,7 710,8%
Divida liquida 773,6 493,0 56,9%

10
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Considerando o fluxo de caixa e as aplicagdes financeiras ao final do periodo de
R$347 milhdes, houve uma soma na divida liquida da companhia em R$774 milhdes,
comparado a R$493 milhdes ao final de 2020. E importante destacar que, 78% do

endividamento tem vencimento a longo prazo.

Em 08 de fevereiro de 2021, a Companhia emitiu debéntures, ndo conversiveis
em agoes, no montante de R$500.000, que serdo liquidadas em parcelas semestrais, com
vencimento inicial em marco de 2025 e final em margo de 2028. Sobre essas debéntures

incidem juros/remuneracdo equivalentes ao IPCA + 5,7694%.

11
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3.2 METODOS QUANTITATIVOS
ESTATISTICOS

O capital de terceiros sao recursos externos que as empresas buscam para
financiar suas atividades por instituicdes financeiras externas, como bancos, por

exemplo.

O capital de terceiros vem por meio de financiamento ou empréstimos € sao
utilizados no capital de giro da empresa. Esse recurso ¢ fundamental em algumas
situagdes para manter em funcionamento algumas atividades empresariais, ou fazer
investimento em algo que pode gerar lucro. Nesse caso, o recurso adquirido por meio do
capital de terceiros ndo vem de acionistas, socios ou de lucros das atividades de sua
empresa, por exemplo. Se o negdcio realmente for vantajoso e o desconto dado pelo
fornecedor compensar o pagamento de juros a uma institui¢do financeira, um

financiamento pode acabar sendo uma boa solu¢do de momento.

Analisando as taxas de juros atuais, percebemos que hoje seria mais viavel um
financiamento no Banco ITAU, onde a taxa de juros ¢ menor dentre os bancos mais

conhecidos hoje no Brasil seria a melhor escolha.

3.2.1 MEDIA, MEDIANA E MODA

Assim como a média, a moda e a mediana servem para medir a tendéncia central
de um conjunto de dados. Elas t€ém a fun¢do de resumir, em apenas uma informacao,
todas as caracteristicas dos dados apresentados. Conhecida como média aritmética
simples, a média ¢ a operagdo em que todos os dados de um determinado conjunto sdo

somados e divididos pelo valor total de membros encontrados como por exemplo:

12
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L 1:.. ¢ — _ somaquantitativa de todos todo dados __ 133 __
Média: ( X quantidade de dados 7 9 )

Ja a mediana ¢ a medida de tendéncia central que mostra o valor do meio em
uma amostra de informacgdes; exemplo (Mediana: 10 15 18 20 20 20 30) no caso o
numero 20 é o valor que se encontra no meio nesta amostra, sendo o nimero 20 em

destaque a mediana.

Enquanto a moda trata-se da medida de tendéncia central, ou seja, o valor
observado com mais frequéncia entre todos os dados, como neste caso (10 20 30 20 15
18 20) o numero 20 ¢ o valor que ocorre com maior frequéncia neste conjunto de dados,

sendo ele a moda deste conjunto de dados apresentado.

A tabela 1 que se encontra abaixo, segue os dados do Capital de giro com prazo
superior a 365 dias, baseado nos dados do Banco Central, podemos analisar a taxa

pré-fixada de cada banco ao més e ao ano.

Na tabela 2 que se encontra também abaixo, encontramos através de calculos
feitos na planilha Excel o nivel de significancia, utilizamos uma amostra referente a
quatro bancos, utilizando os dados da tabela 1 onde obtivemos os seguintes resultados

sobre moda, mediana, média e desvio padrio.

Ja a tabela 3 que se encontra logo abaixo, fizemos uma breve comparagdo em
relagdo a tabela 2, onde utilizamos o indicador economico SELIC, para averiguar
possiveis taxas que nos mostram qual taxa estd mais baixa ou alta, de acordo com os
dados apresentados em comparacdo a tabela 2 podemos ver que na tabela 3 o banco
BRADESCO ¢ o que possui a linha de crédito que mais aumentou em relagdo aos
demais bancos. Isso quer dizer que os juros cobrados nos financiamentos, empréstimos

e cartOes de crédito ficam mais altos.

13
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Tabela 1
Taxa pré-fixada de cada Banco
Banco Taxa a.m. | Taxaa.a.
CAIXA ECONOMICA
FEDERAL 1,57 20,58

BCO DO BRASIL 5.A.

1,62 21,3
24,01

BCO BRADESCO S.A.
1,95 26,12

Tabela 2

Mivel de significancia
Moda #N/D
Mediana 1,7

Amostra

Tabela 3
jan/21| mar/21| maif21| jun/21 | ago/21 | set/21 | out/21
Selic 2,00% ( 2,75% | 3,50% | 4,25% | 5,25% | 6,25% | 7,75%
CAIXA ECONOMICA FEDERAL| 5,31% | 7,30%| 9,29%| 11,29%| 13,94%| 16,60% | 20,58% | 265,55%
BCO DO BRASIL 5.A. 5,50% | 7.,56%| 9,62%| 11,68%| 14,43%|17,18% | 21,30% | 274,84%
ITAU UNIBANCO S.A. 6,20% | 8,52%| 10,84%| 13,17%| 16,26%(19,36% | 24,01% | 309,81%
BCO BRADESCO S.A. 6,74% | 9,27%| 11,80% | 14,32% | 17,69% | 21,06% | 26,12% | 337,03%

14
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3.2.2 NiVEIS DE CONFIANCA

Com base na tabela, a porcentagem de intervalos sdo representados pelo nivel de
confianca que irdo incluir um parametro populacional. Assim, quanto maior for a

amostra, mais flexivel podera ser o intervalo de confianca.

Para criagdo das tabelas foram usados os dados do Banco Central.

Limite Superior 15,72%
Média 12,96%
Limite Inferior 10,20%
Intervalo de Confianca
Funcao - IC Férmula
0,03 0,03 |
e crey 105505000 1 TS 3 Ol Dackiio
Hivzis de corfianga (] T-a | a2 *a

O tamanho da amostra nao depende do tamanho da populagao.

15
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4. CONCLUSAO

O presente trabalho foi muito importante para o nosso conhecimento, abordamos
assuntos sobre o capital de giro, caracterizado como um recurso fundamental utilizado
em financiamentos de Investimentos que por sua vez mantém e auxilia diretamente as

operacdes diarias da empresa.

Nos aprofundamos em métodos quantitativos e estaticos, onde vimos sobre
média, mediana e moda sdo dados da estatistica usados para simplificar um conjunto de
informag¢des em um Unico elemento, que sdo chamados de medidas de tendéncia central,
permitem que certos valores quantitativos sejam representados por um dado central e

encontrados através de conjuntos finitos e infinitos.

Concluimos o trabalho orgulhosos do conhecimento adquirido, mesmo
apresentando dificuldades em fazer os calculos, com muito estudo e determinagdo

concluimos da melhor maneira possivel.

16
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ANEXO Il - BALANCO PATRIMONIAL
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Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes a caixa

Aglicagdes financeiras

Cortas a receber de clientes

Eatogues

Tributos a recuperar
Operagdes com dervativos
Despesas antecipadas
Qutros ativos

Total do atwo circulante

N&o circulante

Agplicacdo financaeira
Tributos a recuperar
Partes rzlacionadas
Depdsitos Judiciais
Operacdes com denvativos
Despesas Antecipadas

IR e C5 diferidos

COutros atrvos
Imvestimentos

Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante
Total do ative

Consolidado - Em R$ mil

062021 3111242020

269191 171104
78.368 9.665
86,352 69,555

21 525
20.194 10.424
2.306 3™
999 1.398

57007 12.627
462.818 286.999
L9670 6.480
39,500 23.168
D42 1.152

1.1682 905
3.248 8217

- T8

4.766 211

38 38

42.448 M
Q46561 647.532
16.106 B.721
1.064.463 .25
1.527.281 1.018.250

Passivo e patrimdnio liquido
Circulante

Fomecedores

Empréstimo e financiamentos
Diebatures

Cibrigagdes de arrendamento
Cbrigagdes trabalhistas e sociais
Tributos a recolher
Parcelamento de tributos
Orperacies com Derivativos
Ctutras contas a pagar

Tatal do passivo circulanie
Mo circulante

Empréstimo e financiamentos
Diebaniures

Orbrigagdes de arrendamento
Fartes relacionadas
Farcelameanto de tributos
Orperacies com Derivativos
Provisdo para contingancia

Patriménio liquido
Capital social
Resenas de lucio

Participacgo de ndo controladores
Tatal do patrimibnio liquido

Consolidado - Em R$ mil

J006/2041 31272020

175.973 137.22
214.674 251.87
11.566
14,593 5.56
44,000 2710
29.486 18.10
1.551 1.27
458 15
4.846 49
4971771 441.79
387.352 399.87
468.183
21.921 21
. 12.16
5.643 6.58
1.948
1.095% 2,72
BU2.148 440,26
T1.859 66.20
66000 60.98
137.949 127.19
i
137.956 127.1%
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