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1. INTRODUCAO

O projeto integrado visa estabelecer a melhor linha de crédito e
realizar a analise de endividamento. Com topicos voltados para
administracdo do capital de giro, métodos quantitativos e calculos como
média, mediana, moda e niveis de confianca.

A escolha do grupo para o projeto integrado foi Avon Cosméticos,
todas as informac0des foram disponibilizadas pela mesma.

Iniciando com a introducéo e descri¢cdo da empresa escolhida, iremos para
0s topicos que foram ensinados no decorrer do semestre, citando exemplos
de onde e quando podem ser aplicadas no ambito empresarial.

E para finalizar faremos a concluséo e anexos do projeto.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

AVON COSMETICOS LTDA, CNPJ 56.991.441/0001-57, com sua matriz do
Brasil localizada em Santo Amaro/SP, € uma empresa que tem como atividade principal

0 comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria.

Criada em 1886 por David McConnell, vendedor de revistas em Nova York, que
distribuia frascos de perfumes para as suas compradoras como brindes. Como as
fragrancias agradavam muito as clientes, McConnell resolveu mudar de ramo para esse
novo negocio, em parceria com sua amiga Florence Albee, e obteve grande sucesso com

isso, atingindo varios paises rapidamente. Além disso, dois fatores o incentivaram



ISSN 1983-6767

bastante a dar continuidade nesse novo projeto e em ter mulheres revendendo seus
produtos, que foi o fato de seus clientes, principalmente as mulheres, adorarem as
fragrancias dos seus perfumes e que se sentiam muito mais a vontade para comprar de

outras mulheres.

Atualmente, a marca estd presente em mais de 100 paises, entre eles Inglaterra,
Bélgica, Alemanha, Franca, Italia, Espanha, Paises Baixos e o Brasil, que € a maior
operacdo da companhia em todo o mundo. Sempre dentro dessa area da beleza, a Avon
hoje desenvolve diversas linhas de produtos, variando entre perfumaria, maquiagem,
cabelos, cuidados com a pele e a linha infantil. De acordo com os dados do Relatorio
Anual AVONPREV de 2019, seu faturamento gira em torno de R$260 Milhdes

gradativamente.

Faz parte também da marca o Instituto Avon, projeto no qual apoia causas que
mobilizam a sociedade, apoiando mulheres ao empoderamento e independéncia
financeira, além de utilizar seu NetWork Global para educar as pessoas sobre o Cancer
de Mama, violéncia doméstica e programas de empoderamento feminino fazendo jus a
Missdo da empresa, que ¢ “ser a companhia que melhor entende e satisfaz as necessidades
de produtos, servicos e auto-realizagdo das mulheres no mundo todo” . Hoje em dia, j&
sdo mais de 125 milhdes de pessoas educadas sobre o Cancer de Mama, 25 milhdes de
pessoas educadas sobre violéncia doméstica e mais de 60 milhdes investidos no programa
de empoderamento, além de ser a marca pioneira em testes de seguranca de produtos sem
animais, pois aboliu essa pratica a mais de 30 anos e ao longo desse periodo, aumentou
Seu engajamento nesse projeto para que outras marcas aderissem a proibicao dessa préatica
também. Em 2019, a empresa entrou com uma parceria com a Humane Society
International, apoiando a campanha #BeCrueltyFree, fazendo dela uma marca que apoia

as causas animais e ambientais.
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI, deve ser realizada uma explanacao sobre o capital de giro e,
apos, realizar a andlise do endividamento com terceiros utilizando para isso as

demonstragdes contabeis de uma empresa real.

3.1 ADMINISTRACAO DO CAPITAL
DE GIRO

Vamos falar agora sobre o Capital de Giro da AVON Cosméticos LTDA,
relacionando os recursos disponiveis que a empresa tem com suas despesas e contas a
pagar de uma forma geral, trazendo o conceito e a diferenca entre ambos 0s recursos e
utilizando os dados de 2019 da sua tabela de Balanco Patrimonial para realizar essas

analises.

3.1.1 CAPITAL DE GIRO

O Capital de giro é todo recurso financeiro que a empresa tem para arcar com 0s
gastos, mantendo-a em funcionamento. Para o calculo do capital de giro, € necessario ter
o valor dos ativos circulantes (AC) da empresa, que € todo capital recebido ou a receber,
e 0 passivo circulante (PC) que é todo dinheiro devedor, no entanto todas as despesas da

empresa.

Para chegar ao valor do capital de giro liquido (CGL) é preciso subtrair todo o
ativo circulante, pelo passivo circulante, a formula do calculo é CGL= AC- PC, este valor

nos informara em que situacdo a empresa se encontra.



Segue abaixo o balango patrimonial da Avon de 2019, fornecido pelo site

“https://br.investing.com/equities/avon-products-balance-sheet”:
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2019 2019 2019 2018
30/09 30/06 31/03 31/12
Total do ativo Circ. 1650,3 1543,7 1567,5 1762
Caixa e investimento 564,2 421 406,4 532,7
a curto prazo
Caixa - - - 496,5
Caixa e equivalente de 564,2 421 406,4 36,2
caixa
Investimento a curto - - - -
prazo
Contas a receber, 505,8 541 523,7 563,9
Liquido
Contas a receber- 303 332,8 340,9 349,7
comercio, liquido
Inventario 499.4 515,6 532,3 542
Despesas Antecipadas 12 13,6 14,4 14,9
Outros ativos Cir. 68,9 52,5 90,7 108,5
Total
Total do ativo 3070,2 2971,2 2997,5 3010
Imobilizado-Liquido 649,3 695,1 7235 557,6
Imobilizado -Bruto 1101,4 1177,8 1200,5 1207,8
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Depreciacdo
acumulada, Total

-624,4

-657,6

-657,3

-650,2

Agio, Liquido

82,5

89,9

88,6

87,4

Intangiveis, Liquido

81

85

88,8

89,3

Investimento a longo
prazo

Realizaveis a longo
prazo

186,4

90,6

794

73,2

Outros ativos a longo
Prazo, Total

420,7

466,9

449,7

440,5

Outros ativos, Total

Total do passivo
circulante

1373,3

1756,7

1775,2

1496,5

A pagar/ Acomulado

625

671,3

704,1

816,5

A recolher/Auferidos

Investimentos de
Curto prazo

589,5

645

622

640,7

Notas
receber/Empréstimos
de curto prazo

Parcela circulante das
obrigacGes de
arrendamento
mercantil

117,2

399,7

426,6

12

Outros passivos
circulantes, Total

41,6

40,7

22,5

27,3

Total do passivo

3441,2

3431

3447,8

3422,4

Total de
endividamento de

1589,1

1197

1196,4

1581,6
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longo prazo

Endividamento de
longo prazo

1587,6

1195,2

1194,4

1551,6

ObrigacGes de
arrendamento
mercantil

1,5

1,8

Imposto de renda
Deferido

127,4

140,9

135,3

136,2

Participacao de
acionistas ndo
controladores

6,9

7,2

7,1

7,7

Outros passivos ,
Total

344,5

329,2

333,8

200,4

Total do patrimdnio
Liquido

-371

-459,8

-450,3

-412,4

Ac0es de preferenciais
resgataveis

Agio, Liquido

511,1

504,1

498,3

492,1

Acoes Ordinérias,
Total

190,4

190,7

190,6

190,3

Capital social
integralizado
adicional

2310,5

2307,5

2302,1

2303,6

Lucros recebidos
(prejuizo acomulados)

2270

2169,5

21954

2234,3

Ac0es de tesouraria-
Ordinérias

-4603,3

-4603,3

-4602,3

-4602,3

Garantia de divida de
opcOes de compra de
acoes

Ganho(Perda)ndo
realizado(a)

3,4

3,4

Outros patrimonios
Liquidos ,Total

-1049,7

-1032,3

-1037,8

-1030,4
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Total do passivo e 3070,2 2971,2 29975 3010
patriménio Liquido
Ac0bes Ordinarias em 4435 4433 4437 442 4

circulacéo

Acdes preferenciais
em circulacdo

*EM MILHOES

Férmula CGL= AC- PC

CGL =4761,5 - 4905,2

CGL =-143,7

T1

O resultado negativo significa que a empresa ndo tem ativos o suficiente para

pagar suas contas, entretanto, 0 mais correto seria cortar gastos ou aumentar o prego de

seus produtos, com a iniciativa de tentar sair do vermelho no proximo trimestre (ano).

Diferente do CGL, a necessidade do capital de giro (NCG) é o valor minimo que

precisa ter no seu caixa para garantir sua operacao, a férmula usada para esse célculo é

NCG= Ativo Circulante Operacional (ACO) - Passivo Circulante Operacional (PCO).

Em seguida esta uma tabela demonstrativa, obtendo o que abrange no ACO e no PCO:

Ativo Circulante Operacional

Passivo Circulante Operacional

Compra de matéria prima

Fornecedores

Produtos em producao

Contas a pagar

10
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Produto acabado Aluguéis a pagar
Vendas Salérios a pagar
Duplicatas a receber Tributos a pagar

T2
Férmula NCG = AO - PO
NCG = 3460,8 - 2816,9
NCG =643,9

Com referéncias encontradas na tabela do Balanco Patrimonial (T1), a utilizamos para
calcular os valores das contas a receber, em seguida subtraindo as contas a pagar, resultando no
capital de 643,9 milhdes. Entretanto, havendo uma NCG positiva ndo precisara recorrer a auxilio

externo, podendo arcar com seus gastos operacionais.

3.1.2 ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

O endividamento geral (EG) representa 0 endividamento total da empresa, é
conhecida como a participacdo de capital de terceiros (PCT), ela sera usada para saber

quanto do seu ativo estd comprometido em relacdo as contas de curto e a longo prazo.

Com o endividamento alto, o capital de giro ndo sera suficiente para cobrir todos
0s gastos, assim tendo que se manter com empréstimos e entre outros, ainda ha um

percentual muito alto de entrar em mais dividas, como multas em boletos vencidos.

De acordo com site “https://www.contabilidade-

financeira.com/2012/03/endividamento.htm|”, para chegar a esse resultado € preciso

indentificar quem sdo as contas de curto a longo prazo, sendo eles o passivo circulante e
0 passivo néo circulante, e dividi-lo pelo ativo da empresa, que e tudo que se transforma
em capital, posteriormente multiplicar este valor por cem, para a obtencao desse valor em

porcentagem.

Formula:

11
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EG= PC+PNC X100
AT

EG= _2816+3982,5 X 100
9038,9

EG= 0,7521.. X100
EG=752%

Feitos os célculos chegamos ao resultado de 75,2%, este valor elevado nos
informa que a empresa é mantida aproximadamente com 25% do seu capital prdprio, e 0s
75% restantes do capital de terceiros.

O fluxo de caixa tem como objetivo projetar o capital disponivel para a operacéo
da empresa desde pagamento hd um novo investimento, como por exemplo, um
financiamento que pode afetar positivamente o seu fluxo de caixa, obtendo um retorno
abundante como:

e Obtencdo de recursos dos donos

Retorno sobre o investimento, ou até mesmo o reembolso do investimento;

Empréstimos junto a credores;

Venda de a¢des emitidas

Pagamentos de recursos a credores via créditos a longo prazo .
Conclui-se que, a deciséo de um financiamento deve ser muito bem administrada,

pois afeta diretamente o fluxo de caixa da empresa, com ele conseguimos saber o quao

saudavel esta sua entidade.

12
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3.2 METODOS QUANTITATIVOS
ESTATISTICOS

O capital de terceiros, trata-se de todos os recursos oferecidos por uma instituicdo
externa a organizacdo, ou seja, nada mais é que formas de créditos (Financiamentos,

empréstimos etc.). No entanto, este capital € uma forma adicional ao ativo.

Optar por estes recursos, pode trazer beneficios quando bem administrado, sendo
eles, 0 ndo comprometimento do seu capital proprio, manter o equilibrio do fluxo de
caixa, investimentos, quitacdo de dividas inesperadas e muitas vezes refinanciamentos de

créditos anteriores.

Entretanto, essa forma de adquirir créditos, se mal planejada sua quitacdo, pode
trazer dores de cabecas inesperadas a organizacao, ja que grande parte das vezes demora
meses, ou até anos com a quitacdo deste crédito, comprometendo muito tempo o seu

caixa.
Realizamos algumas simulag@es de crédito, no valor de R$500.000,00, sendo elas:
Bradesco

Temos um valor de crédito no valor aproximado de R$500.000,00, seré parcelado em 32
vezes, onde o valor da parcela sera de R$38.939,37, e o juros anual chegara a 6,66%,
sendo o valor total a pagar do crédito de R$1.246,059,84, ou seja, tera um valor de juros
acrescentado de R$735.663,30.

Brasil

Temos também o valor de crédito aproximado de R$500.000,00, com 0 mesmo nimero
de parcelas, e com o valor da parcela de R$38.939,37, e o juros anual chegara a
6,85%, sendo o valor total a pagar do crédito R$1.246.059,84, ou seja, terd um valor
de juros acrescentado de R$746.060,43.

13
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Podemos concluir gue nem sempre a menor taxa de juros, indica o menor valor a ser pago,
temos que analisar qual serd o seu valor final a ser pago, e nesses exemplos
entendemos que apesar de sua taxa ser diferente, o valor total a ser pago sera o
mesmo, mas o valor a ser financiado nem sempre sera 0 mesmo, no caso do
Bradesco, feita a simulacdo em seus site, para esse valor de prestacdo, terd um
crédito de R$510.000,00, j& no Brasil o valor de crédito saira R$499.999,41.

SimulacGes feita através de informacdes retiradas no banco Bradesco, e Brasil, mas
utilizando a calculadora cidaddo

https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/exibirFormFinanciamentoPrestacoes

Fixas.do?method=exibirFormFinanciamentoPrestacoesFixas

3.2.1 MEDIA, MEDIANA E MODA

A média de um conjunto de dados é encontrada somando-se todos 0s numeros do
conjunto de dados e entdo dividindo o resultado pelo numero de valores do conjunto. A
mediana é o valor do meio quando o conjunto de dados esta ordenado do menor para o

maior. A moda é o nimero que aparece mais vezes em um conjunto de dados.
Média Mensal R$ 1.514,58

Referindo-se as amostragens utilizadas no banco Bradesco, cuja a taxa € 6,66% anual,
utilizamos a média mensal, onde, nos primeiros 12 meses o valor considerado é de R$
17.151,38, j& no segundo ano esse valor tem um acréscimo da taxa de 6,66% onde a
prestacdo aumenta para R$ 18.293,66. No ano subsequente é utilizado apenas 8 meses

sendo acrescentada a taxa de 6,66%, cujo valor totalizou R$ 13.008,01.

A Mediana calculada do exercicio, refere-se ao valor encontrado que estd no meio
separando a ordem crescente. No caso, a mediana € o valor de R$ 17.151,38, pois é o
valor que fica entre R$ 13.008,01 e R$ 18.293,66.

14
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A moda do exercicio calculada com maior nimero de repeti¢cdes, sdo 0s nimeros que se
repetem 12 vezes semelhantes, sdo os valores R$ 17.151,38 e R$ 18.293,66, que divididos
por 2 anos chegamos ao resultado de R$ 17.722,52.

Considerando o valor da taxa SELIC 7,75%, a linha de crédito mais viavel e barata
ainda é do banco Bradesco. Sendo o nimero de parcelas iguais o valor de juros a ser pago

ainda é menor.

3.2.2 NIVEIS DE CONFIANCA

Os intervalos de confianga servem para indicar a margem de incerteza ou
imprecisdo referente a um célculo j& efetuado. Para esse célculo, sdo utilizadas as
amostras dos produtos, para estimar seu tamanho real e sua populacdo de origem, ao invés
de apenas um unico valor pontual. Para calcular um intervalo com uma probabilidade e,
para que neste intervalo, possamos encontrar o verdadeiro valor do pardmetro
populacional para conseguir realizar a analise do nivel de confianga, precisaremos da

média, quantidade dos elementos, variancia, e o intervalo (valor em porcentagem ).

Entretanto, se um intervalo de confianga ndo incluir um valor em particular,

dizemos que ndo é provavel que esse valor seja a verdadeira média populacional.

Abaixo segue uma imagem da férmula utilizada para o calculo :

X = média da amostra
z = valor do nivel de confianca
o= valor da variante

n = quantidade do elemento

15
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4. CONCLUSAO

A escolha da empresa foi Avon cosmético, estabelecendo a melhor linha de

crédito e realizacdo de analise de endividamento.

Avon cosméticos LTDA, tem sua matriz no Brasil que é localizada em Santo
Amaro/SP, e ela tem como atividade principal o Comércio atacadista de cosméticos e
produtos de perfumaria. A empresa com dados no relatorio anual de 2019, e 0 seu

faturamento gira em torno de 260 milhdes gradativamente.

O capital de giro é todo recurso financeiro que a empresa tem para manter em
funcionamento arcando com 0s gastos, onde a mesma resultando em um capital de
643,9 milhdes, chegamos ao resultado que a empresa € mantida aproximadamente 25%
do seu capital préprio e o restante 75% do capital de terceiros, a decisdo de um
financiamento deve ser muito bem administrada pois acaba afetando diretamente o
fluxo do caixa da empresa. Fizemos uma simulacéo de crédito no Banco Bradesco no

valor de 500.000 mil terd um valor de juros e o valor se tornard em 735.663,30 mil.

A média de um conjunto se encontra somando todos os numeros do conjunto de
dados, sendo a média mensal de 1514,58 , as amostragens utilizada no banco do
Bradesco a taxa de 6,66% anual €, e considerando o valor da taxa Selic de 7,75%, a

linha de crédito mais viavel e barata ainda é do Banco Bradesco.

Na hora da realizacdo do projeto integrado, encontramos dificuldades em

realizar algumas contas.

16
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ANEXOS

AVON
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