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1. INTRODUCAO

O projeto integrado a ser desenvolvido tem como objetivo relatar os principais
aspectos que uma organizagcdo precisa para manter a saude da empresa em bom
funcionamento. O estudo foi realizado na empresa C&A escolhida na b3, cujo suas
atividades sdo do ramo do varejo, e esta entre as maiores redes de varejo do mundo.

Para o desenvolvimento deste trabalho utilizaremos os conhecimentos adquiridos
nas disciplinas, Administracao do Capital de Giro e Métodos Quantitativos Estatisticos
e também através de pesquisas via internet, assim praticando o conhecimento
académico.

> Administragdo do Capital de Giro conceituar o capital utilizando os
demonstrativos contdbeis disponiveis pela empresa em estudo, onde ¢ possivel
compreender se a necessidade de capital de giro (NCG), e também realizar uma
analise sobre o endividamento da empresa.

> Meétodos Quantitativo Estatistico iremos fazer uma analise de crédito de capital
de terceiros, através da escolha de uma institui¢do financeira e fazer uma
amostragem das taxas de juros e aplicar média, mediana e moda. Ao executar
esses calculos, ¢ necessario comparar com um indicador econdmico, para
chegar ao nivel de confianca.

Enfim, para execucdo destes célculos utilizaremos féormulas e fungdes obtidas

nas unidades de estudos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida com CNPJ: 45.242.914/0001-05 trata se de uma organizagao
fundada desde de 1.841 em Vilvoorde na Bélgica criada por dois irmaos Clemens

Brenninkmeijer e August Brenninkmeijer, cuja as inicias dos nomes deram o titulo a

empresa C&A Modas S.A.

A empresa dispde de 1,8 mil lojas em 24 paises, com aproximadamente 50.000
colaboradores. No Brasil a organiza¢do foi inaugurada em 1.976 no Shopping
Ibirapuera, hoje no pais a organizacao possui 280 lojas em 125 cidades com mais de 15

mil colaboradores

Sua atividade € o varejo nos setores de vestuario, acessorios, calgados, eletronicos
entre outros. A sua atuagdo no Brasil completou 36 anos, e ao longo dos anos se uniu a
estilistas conceituados a fim de tornar acessiveis aos consumidores, com iSso tornou-se

uma das maiores redes de varejo do pais.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE GIRO

O capital de giro ¢ basicamente o coragdo de uma empresa. Portanto deve ser
meticulosamente administrado, de forma inteligente para que a empresa ndo venha
sofrer com dificuldades futuramente.

E imprescindivel entender que o capital de giro estd relacionado com o balango
patrimonial da empresa, onde sdo encontrados os principais dados através dos ativos e
passivos como: mercadorias vendidas, estoques, contas a receber, fornecedores a pagar,
despesas, entre outros. Com esses dados € possivel controlar a saude financeira da

empresa, podendo até, evitar a faléncia da mesma.
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O ativo circulante representa os bens e direitos da empresa que reflete também a
entrada do capital, outrora o passivo circulante representa as obrigacdes da empresa € a
saida do capital. Com a tomada de decisdes corretas ¢ possivel fazer novos
investimentos e manter a estabilidade financeira da empresa.

Para que a empresa perdure, ¢ importante manter a atencdo nos impostos
federais que estdo em constante alternancia, se o imposto atingir um percentual maior,
dependendo do ramo em que a empresa atua, pode afetar as vendas e os valores a
receber. Com o percentual de impostos baixos, aumenta o poder de compra dos
individuos, sendo assim obtendo grandes lucros, e alcancando um controle mais preciso

de seu capital de giro.

3.1.1 CAPITAL DE GIRO

DESCRICAO 31/06/2021
Ativo Circulante R$ 2.898.253,00
Caixa e Equivalentes de Caixa|R% 878.959 00
Contas a Receber R$ 849.904,00
Estogues R3$ 862 404 .00
Tributos a Recuperar R$ 274 .258.00
Cutros Ativos Circulantes R$ 32.728.00
Ativo Mao Circulante RS 4.065.343,00
Ativo Realizavel a Longo PrazgR$ 1.519.372.00
Imobilizado R$ 2.181.662.00
Intangivel R$ 364 30900
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DESCRICAO 31/06/2021
Passivo Circulante R$ 1.585.559,00
Obrigages Sociais e Trabalhistas  |R$ 129.534,00
Fornecedores R$ 847973 00
Obrigacdes Fiscais R§ 42 555,00

Empréstimos e Financiamentos R$ 69 142 00
Passivos com Partes Relacionadas |R$ 22 215 00

Outros R% 474 140,00
Passivo Nio Circulante R$ 2.788.232,00
Empréstimos e Financiamentos R$ 1.280.206.00
Outros R$ 1.313.586,00
Provisties R§ 194.440.00
Patrimonio Liquido Consolidado |R$ 2.589.805,00
Capital Social Realizado R$ 1.847.177.00
Reservas de Capital R$ 23.198,00
Reservas de Lucros R§ 796.890,00

NCG = R$849.904,00 + R$862.404,00 + R$1.820.454,00 - R$847.973,00 - R$1.521.437,00
NCG = R$1.163.352,00

Observando o resultado do primeiro semestre do ano de 2021 do balango
patrimonial acima, a empresa C & A Modas S.A. apresenta um saldo positivo em seu
balango, neste caso a empresa ndo necessita de capital de terceiros, podendo assim,

honrar com seus compromissos € obrigagdes sem que haja preocupagdes.

3.1.2 ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Através dos dados fornecidos pelo balango patrimonial da empresa C&A Modas
S.A., ¢é realizado um calculo utilizando os passivos e ativos para encontrar o percentual

do indice de endividamento (IE) da empresa em relagdo a capital de terceiros, exemplo:
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Analise de Endividamento
Ativos totais R$ 6.963.596.00
Passivo circulante R$ 1.585.559.00
Passivo ndo circulante R$ 2.786.232 00
IE =R$ 1.585.559,00 + (R$ 2.788.232.00 / R$ 6.963.596,00) * 100
IE=62,81%

O resultado do percentual encontrado é de 62,81%, ou seja, este percentual
estaria comprometido para bancar suas dividas. Quanto menor o indice de
endividamento, melhor sera para a saide da empresa em diversos aspectos. No caso de
alto indice de endividamento, maior serd a necessidade de capital de terceiros, a
empresa pode perder o poder em tomadas de decisdes e corre o risco de inadimpléncia,

ou seja, pode até chegar a faléncia.

No entanto, antes de qualquer tomada de decisdo sobre empréstimos e
financiamentos, hé cinco escolhas de financiamento que podem afetar diretamente seu

fluxo de caixa, que sdo:

e Beneficios fiscais - ocorre quando had reducdo ou isengdo de impostos em

determinada regido, trazendo beneficios para a empresa situada, que
consequentemente ganha aumento em seu fluxo de caixa por conta de ndo ter
que pagar alguns impostos, sendo assim, resultando em capital extra, podendo
entdo ser aplicado a sua maneira.

e (Custo das dificuldades financeiras - ocorrem de trés formas:

=> Custo de faléncia: acontece quando a empresa se torna economicamente inabil a
cumprir com suas dividas, ou seja, levando a liquidar seus ativos e
consequentemente a faléncia.

=> Custos indiretos: ¢ quando os fornecedores estdo com problemas em sua
empresa ocasionando a diminui¢do no valor e nos prazos de financiamentos,
também quando estdo com dificuldades na infraestrutura e também quando

ficam com receio de assumir compromissos a longo prazo.
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=> Conflitos de interesses: ¢ quando os interesses dos socios diferem com os
interesses da empresa por exemplo, a empresa estd passando por um momento
dificil causando a inseguranca dos socios, levando eles a querer recuperar seu
capital investido antes que seja tarde, isto significa, retirar capital da empresa
podendo leva-la a faléncia precoce.

e Flexibilidade - garante a empresa escolher as melhores opgdes de
financiamentos e endividamentos do mercado financeiro, evitando colocar a
empresa inserida no negdcio em risco, garantindo a satde financeira da empresa.

e Sinalizacdo para o mercado - os sinais enviados da empresa para o mercado

estabelece em sua capacidade de obter recursos. E importante que a empresa seja
transparente, para que outras instituicdes possam analisar a sua capacidade de
assumir compromissos, por exemplo, se um banco identificar déficits de
informagdes sobre determinada empresa, o mesmo dificulta a liberacdo de
capital colocando o juros acima do que a empresa pode pagar ou até mesmo
recusar a liberagdo de capital requisitada a empresa.

e Incentivos a administracdo - quando ocorrem mudangas favoraveis a empresa e
consequentemente desfavordveis aos administradores, fazendo com que eles
contrastam em tomadas de decisoes, levantando a desconfianca dos diretores e
acionistas em relacdo a seus critérios de decisdes. Instituindo que os diretores
assumam esse papel, tomando as melhores decisdes para a empresa, mesmo que

1ss0 cause inconveniéncias aos administradores.

3.2 METODOS QUANTITATIVOS
ESTATISTICOS

O capital de terceiros ¢ um capital externo, ou seja, de bancos, investidores,
entre outros. Ele ¢ requisitado quando hd um interesse da empresa em estabelecer seu
patrimonio caso haja um déficit de capital de giro (CDG). Ou se a empresa em seu
fechamento conseguir suprir suas necessidades, ou melhor, fechar a conta no positivo,

sO6 que a empresa ndo obteve grandes lucros e a0 mesmo tempo demonstra potencial de
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crescimento, ¢ onde entra necessidade de capital de giro (NCG), no qual ¢ feito um
levantamento através do balanco patrimonial para considerar se ha ou ndo a necessidade
de um empréstimo.

Abaixo pode se observar quatro propostas de empréstimo de algumas

instituicdes bancarias:

ITAU S.A. BCO DO BRASIL S.A.

CAPITAL R$ 500.000,00 [CAPITAL R$  500.000,00

TAXA 1.4%| TAXA 1.6%
PERIODO 60|PERIODO 60|
PRESTACAO R$ 12372 58| PRESTACAO R$ 13.025,36
VALOR TOTAL | R$ 742354 90[VALOR TOTAL R$ 781.521,69
VALOR JUROS | RS 242354 90[VALOR JUROS| RS 28152169
CAPITAL R$ 500.000,00 [CAPITAL R$  500.000,00

TAXA 1,68%]| TAXA 2 1%
PERIODO s0|PERIODO 60|
PRESTACAO R$ 13.291 49|PRESTACAO R$ 14.734,35
VALOR TOTAL | R$ 797.48966/VALOR TOTAL RS 884.060,76
VALOR JUROS | R$?297.48966|VALOR JUROS| RS 384 060,76

Dados coletados do Banco Central do Brasil (20/10/2021 a 26/10/2021)

Antes de fechar um empréstimo ¢ feito um levantamento do mercado financeiro
em busca de informagdes, na iminéncia do melhor resultado, nesse caso o melhor
resultado ou proposta, seria do banco Itati S.A. que dentre as quatros institui¢des € a

que possui a menor taxa de juros.

3.2.1 MEDIA, MEDIANA E MODA

A média, mediana e moda sdo medidas usadas para calcular um conjunto de
dados numéricos, com o intuito de encontrar um niimero especifico que representa esse

conjunto, veja alguns exemplos:

e Meédia - Representa um nimero de um determinado conjunto de valores

numéricos utilizando a formula, exemplo:
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R$ 100,00 RS 200,00 RS 200,00 R$ 300,00 R$ 400,00
—_— ] _—) ] e ] — ] —_— 5

x= Zx _R$100,00 + R$200,00 + R$200,00 + R$300,00 + R$400.00 _ R$1.200.00 _ pe 940 00
n 5 5 ’

Na formula, x representa o valor final, X x os valores a inserir e n os itens. Entao
para encontrar a média, ¢ preciso somar os valores e dividir pelo total de itens, sendo

entdo a média igual a R$240,00.

e Mediana - Representa o centro de um conjunto de dados numéricos que ¢

encontrado através da formula, exemplo:

N N NN
1

2 3 4 5
R$ 100,00 RS 200,00 R$ 200,00 RS 300,00 RS 400,00

(n+1) (5+1) _ 6

= 3
2 2 2

Na formula n representa os elementos, no exemplo acima contém cinco valores,
isto significa, cinco elementos que sdo aplicados na formula que dé o resultado final de
3, desta forma o terceiro elemento. Entdo a mediana ¢ igual a R$200,00. Vale ressaltar
que quando os valores estdo em ordem aleatdria, deve-se colocar em ordem crescente

(ROL), para se obter o resultado correto.

e Moda - Representa o nimero com maior frequéncia em um conjunto de dados

numéricos, exemplo, o ganho diario de um autdnomo em cinco dias da semana:
Seg R$100,00; Ter R$90,00; Qua R$100,00; Qui R$70,00; Sex R$80,00.

Moda = RS 100,00

10
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Pelo Banco Central do Brasil, foram coletados alguns dados de bancos reais,

para realizar a amostragem da média, mediana e a moda:

INSTITUICAO

BCO DO BRASIL S.A. 1,6
2,1
1,4
1,68
media 1,695
mediana 1,64
moda #MN/D
desvio padrao 0,29
amostra 4

No quadro acima, a moda ndo tem resultado, pois ndo ha nimeros repetidos, isto

¢, ndo se aplica.

Logo apods calcular a média, mediana ¢ moda, ¢ feito um comparativo com

alguns indicadores econdmicos, nesse caso a taxa selic, para conseguir calcular a

propor¢ao dentre as instituigdes escolhidas para analises, como mostra na figura abaixo:

PERIODO mar/21 maif21 jun/21 | ago/21 | set/21 | out/2l PROPORCAO
SELIC 2,75% 3,50% 4,25% 5,25% 6,25% 7,75%
BCO DO BRASIL S.A. 7.45% 9,48% 11,52% | 14,23% | 16,94% 21,00% 2,?1
10,07% 12,82% 1557% | 19,23% [ 22,90% 28,39% 3,5'5
ITAU UNIBANCO S.A. f,45% 8,21% 9,98% 12,32% | 14,67% 18,19% 2,35
7.87% 10,02% 12,16% | 15,03% | 17,89% 22,18% 2,85

A Caixa Federal S.A. apresenta o indice mais caro com uma propor¢ao de 3,66

vezes mais que a Selic, ja o Itau S.A. apresenta a menor propor¢do sendo a mais barata

com 2,35 vezes mais que a Selic. A melhor escolha a se fazer para um empréstimo ou

financiamento nesse caso seria o Itat S.A.

11
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3.2.2 NiVEIS DE CONFIANCA

O nivel de confianga ¢ encontrado por meio do resultado da média, mediana e a
moda, que sdo os valores adquiridos com os dados fornecidos pelo Banco Central, onde

¢ possivel encontrar as taxas de créditos atuais entre outros, sendo nesse caso o Itat

S.A.

Nivel de Confianca

8.17%

11.64%

I 15.11%

Limite Superior 15,11%
Média 11,64%
Limite Inferior 8,17%

O nivel de confianga encontrado podera sofrer variacdes futuras de 15,11% até
8,17%, ¢ de suma importancia que se obtenha este resultado, ¢ com ele que a empresa
garante uma tomada de decisdo sobre seu capital financeiro, diminuindo as margens
para erros e garantindo mais acertos, em outras palavras, ¢ um sistema que garante a
saude financeira da empresa para ndo tomar decisdes as cegas, € a capacidade de obter

o maior resultado positivo no futuro.

12
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4. CONCLUSAO

Projeto descreveu a importancia da administragdo do capital de giro, em relagao
ao balanco patrimonial de uma empresa através de seu ativo e passivo, € como deve ser
administrado para ndo haver problemas financeiros, e o qudo ¢ primordial o
conhecimento das formulas de céalculo dos métodos quantitativos estatisticos e o que
acontece no mercado financeiro, assim obter os valores presente que o mercado
apresenta.

Para a execugdo do balanco patrimonial, foi coletado dados do site da b3
facilitando a andlise do capital de giro (CDG) definindo se a necessidade de capital giro
(NCG) ou seja concluiu-se que C&A S.A. se encontra em uma situacdo positiva em
relacdo a seu capital. Da mesma forma, ao realizar uma analise de endividamento,
encontra-se o percentual do indice de endividamento (IE), a C&A S.A. apresentou um
bom resultado no indice, ou seja, a empresa mostra que pode arcar com suas dividas
tranquilamente.

Os métodos quantitativos estatisticos indicaram através de férmulas e calculos
como descobrir a média, mediana ¢ a moda e a importancia do mercado financeiro e
como funcionam as taxas de juros, ¢ como elas sdo importantes para a tomada de
decisdes de uma empresa, foi realizado um comparativo entre algumas institui¢des
financeiras possibilitando encontrar a melhor proposta com a menor taxa, a instituicao
que melhor se enquadrou foi o Itat S.A.

Além disso, com os dados adquiridos a partir do banco central, tornou-se
possivel a comparacdo com os valores apresentados dos bancos junto a Selic,
concluindo se neste caso que o melhor € o banco Itat S.A para realizar um empréstimo
ou financiamento. Da mesma forma realizar uma analise do nivel de confianca com os
dados do banco escolhido, para acertar nas tomadas de decisdes.

Dentro de todas as abordagens citadas, ndo importa o tamanho da empresa, ou
segmento que atua, € preciso ter um excelente departamento administrativo e aproveitar

as melhores oportunidades em busca do crescimento e sucesso.

13
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