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1. INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho é aprimorar os conhecimentos adquiridos nas
disciplinas que foram explanados 0s seguintes assuntos pertinentes a

Administragcéo do Capital de Giro e Endividamento.

A administracdo do capital de giro é essencial para que as financas
estejam alinhadas, caso contrario, irdo surgir uma série de problemas, como por
exemplo, déficit nas contas, falta de capital para investimentos e a necessidade

de empréstimos bancarios, gerando endividamento.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida para o projeto integrado € a Companhia Hering. Uma
empresa brasileira especializada em vestuarios. Esta inscrita com o CNPJ de
namero 78.876.950/0001-71, Inscricdo Estadual: 251.213.749, localizada na
Rua Hermann Hering, n° 1790 , Bairro: Bom Retiro, na cidade de Blumenau/SC
- Brasil, CEP: 89010-900.

Fundada pelos irmaos alemées Bruno e Hermann Hering, em 1880. A Cia.
Hering é uma das mais antigas companhias brasileiras ainda em atividade.
Hering € a palavra alema que designa o arenque*, dai o logotipo da companhia
ser composto de dois peixinhos, um simbolo para cada irmédo. O controle da
empresa ainda pertence a familia Hering, que expandiu as areas de atuacao

para o varejo e o sistema de franquias.

A empresa é voltada ao publico feminino e masculino, a Hering destaca-
se pela ampla aceitacdo em todas as classes sociais e faixas etarias, sendo

reconhecida por mais de 90% dos brasileiros.

Lanca anualmente colecBes, que primam pelo conforto e pelo estilo. A
Hering tem se reinventado constantemente ao longo de sua histéria de mais de
130 anos e é capaz de desenvolver colecfes em sintonia com as tendéncias da

moda atual, mantendo sua identidade e tradi¢ao.

A marca Hering tem, também, uma longa histéria de atuacdo em
responsabilidade social. Ha 20 anos, é parceira da campanha O Céancer de
Mama no Alvo da Moda, realizada no Brasil pelo Instituto Brasileiro de Controle
do Cancer (IBCC). A marca foi a primeira, no pais, autorizada a licenciar produtos
do conhecido alvo azul. Um sucesso que ja vestiu mais de oito milhGes de

pessoas.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Alemanha
https://pt.wikipedia.org/wiki/1880
https://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADngua_alem%C3%A3
https://pt.wikipedia.org/wiki/Arenque
https://pt.wikipedia.org/wiki/Varejo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Franquia
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CIA. HERING

Nossa expertise veio com o tempo. E com o tempo, cresceu a paixao pelo

que fazemos. Para nés, sempre é preciso ir além.

Temos orgulho de ser brasileiros e conhecer profundamente o pais. Nossa
cadeia de valor produz, entrega, conhece e conecta parceiros aos canais,
solucdes as necessidades e pessoas a moda.Temos orgulho de ser brasileiros
e conhecer profundamente o pais. Nossa cadeia de valor produz, entrega,
conhece e conecta parceiros aos canais, solucdes as necessidades e pessoas

a moda.

Sabemos que por trds dos numeros existe 0 aspecto humano que tanto nos
move. Por isso, nossa inteligéncia transforma dados em emocdes e experiéncias

Unicas.

Temos em nossa esséncia a coragem para empreender, a confianca no coletivo,
0 ambiente aberto a inovacgao, a busca constante por conhecer o cliente para

sempre surpreendé-lo e a unidao de forgas com nossos parceiros.

Nossa plataforma de marcas constréi um ecossistema sustentavel que gera
impacto positivo e equilibra alta qualidade, design excepcional, tecnologia de

ponta e custo-beneficio.
E isso o que fazemos todos os dias com muita paix&o e vontade, para que nosso
legado ndo seja apenas um manifesto, mas que se manifeste em todos os que

fazem parte da nossa histéria.

MODA SUSTENTAVEL
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COMPARTILHAMOS VALORES E COMPROMISSOS acreditamos em
uma moda que é espacgo para opinides, para aprender e empreender, para ser

guem se &, para transformar, viver e contar historias.

Acreditamos em uma moda que se sente, que € justa e ética, que respeita 0 meio

ambiente e valoriza as pessoas.

Uma moda que muda e é puro movimento, que compartilha valor, que acolhe

sonhos e promove relagfes sustentaveis.

Somos parte de um ecossistema que pulsa por transformacdes na relacdo com
0 meio ambiente. temos a clareza de que a mudanca s6 é verdadeira quando
olhamos com sinceridade para o que acontece no mundo e, a partir disso,
reconhecemos e compreendemos 0 Nosso jeito de fazer com mais consciéncia

dos impactos de cada escolha.

E nosso compromisso usar com responsabilidade os recursos naturais, gerar
valor através de residuos do negdcio e fortalecer a circularidade do nosso

produto.

Somos uma grande rede, e através do nosso modelo negdcio fortalecemos
parceiros e compartilhamos valor. conectamos fornecedores de diversas regides

do brasil e de outros paises.
Por isso também é nosso compromisso atuar como “educadores da rede”,
influenciar o empreendedorismo responsavel e agir com transparéncia nas
relacbes com fornecedores.

NOSSOS COMPROMISSOS NA PRATICA

- 100% de fornecedores nacionais de produto acabado certificados pela

abvtex.
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cadigo de conduta e canal de ética para fornecedores.

premiacdo de fornecedores com as melhores praticas de gestdo

sustentavel.

mais de 80 toneladas de sobras de malha ressignificadas em novas

pecas.

100% de agua usada no processo de tingimento ou estamparia nas
unidades da Cia. Hering € tratada com tecnologia de 0z6nio, que reduz

70% o residuo do processo.

4,2 milhdes de metros quadrados de floresta preservada mantida em

Blumenau - sc, na nossa matriz.

projeto trama afetiva, conduzido pela Fundacao Hering, para repensar a

moda e seus impactos.
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesse Projeto Integrado seré realizado uma analise dos conceitos do

Capital de Giro e Endividamento da empresa Cia Hering.

O conceito de Capital de Giro (ou ativo circulante), que nada mais é que
o resultado entre o dinheiro que vocé tem, e o dinheiro que vocé deve. Ou seja,
o Capital de Giro pode ser entendido como a quantidade de dinheiro que a
empresa precisa para operar regularmente. E este recurso financeiro esta
alocado nos estoques, nas contas a receber, no caixa ou na propria conta
corrente da empresa. O Capital de Giro € o valor que a empresa precisa para
operar, para realizar a sua atividade econémica. Ele é representado pelos itens

de consumo rapido na empresa.

E importante reforcar que o Capital de Giro € o valor que a empresa possui para
pagar as despesas operacionais do dia a dia, sejam elas despesas fixas ou

gastos necessarios a manutencéo da operacao.

Sabemos que a saude financeira do negdcio € um fator fundamental para
a sustentabilidade e crescimento da empresa. Portanto a gestdo do Capital de
Giro é essencial para que as financas figuem alinhadas e ndo surjam problemas

gue leve ao endividamento.
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3.1 ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE
GIRO

Descreveremos a seguir sobre o Capital de Giro da empresa Cia. Hering,

utilizando os ultimos balancos patrimoniais da empresa dos anos de 2019 e

2020.

CIA HERING

BALANGOS PATRIMONIAIS
R

Controlads Consolidad Controlad: Consolidad
Ative B
N 020 19 020 2019 No 020 019 2020 019
467.431 467.842 364.824 07.967 . 207967 .
£33 431802 441,50 9.701 187.008 259701 187.008
9 373266 266 12252 16 572 36337 35.572 36337
10 140218 140224 63239 104 369 363 500
8 12.092 348 12.092 17.34; 232 136 232 136
24 4 1419 1 9.402 690 20407 24.694
4.054 45 0s 245 19 120 420 3120 2420
1.428 834 1213.179 14 80 1.213.61 1 47531 9.38 47.531 9.384
17.614 U’ 17.614 807
4 663 663 :
11867 19.3 9.145 17.138
1 753 26.779 2753 26779
636.526 327.28 634068 325203
6 5.194 5.064 1.081 1161 1140 1.233
10 146.261 27399 19 13.786 12.708 13.786 12.708
11 66.463 59.041 19 04 104 104 104
7 3.580 10876 21 6.116 5760 6.116 5769
8 30.072 28,391 490 490 490 490
12 : 1.897 1165 1897 1165
13 1383 98,511 15 60.706 38704 60.706 38704
14 98857 929
15 89.506 75.90. 84.180 60.101 84230 60.173
914170 600.606 911.325 598.158
25
381.166 381.166 381166 381166
47592 41480 47542 414850
(66.968) (1.551) (66.968) (1551)
1.254.687 998.325 1254.687 998325
5817 6.017 5817 6017
s4 960 54 960
1.622.298 1.426.397 1.622.298 1.426.397
2.343.004 1.813.785 2.340.605 1.811.773 2.343.004 1.813.785 2.340.605 1.811

A empresa Cia. Hering, de 2019 para 2020 manteve seu perfil normal, no

entanto ndo manteve sua gestdo de liquidez estavel, pelo contrario, acompanhou

a retracdo da economia causada pela crise tendo uma reducdo em sua

tesouraria e nesse mesmo sentido elevando sua necessidade de capital de giro

e encolhendo seu capital de giro, apresentando uma liquidez em declinio.

10
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3.1.1 CAPITAL DE GIRO

O Capital de Giro define-se que € a reserva financeira cujo objetivo &
sempre garantir que a empresa continue funcionando em termos financeiros.
Pode ser entendido como a quantidade de dinheiro que a empresa precisa para
operar regularmente. Este recurso esta alocado nos estoques, nas contas a

receber, no caixa ou na prépria conta corrente da empresa (ativo circulante).

Segue abaixo as analises do Capital de Giro realizadas no balanco

patrimonial da empresa Cia. Hering dos anos de 2019 e 2020:

CIA HERING

BALANCOS PATRIMONIAIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
Em milhares de Reais)

2.343.004 1.813.785 2.340.605 1.811.773 2.343.004 1.813.785 2.340.605 1.811.773

A Cia. Hering em meio aos desafios enfrentados diante a crise financeira,
ainda conseguiu apresentar Lucro Operacional Liquido Apds os Impostos, em
2020, 26,48% maior a 2019, ou seja, a empresa obteve através deste um nivel

de eficiéncia operacional melhor em relacdo ao ano anterior.

11
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Entretanto, dentre os demais indicadores de rentabilidade, a companhia
apresentou piora, no Retorno Sobre o Capital Investido, que € o indice que
avalia a capacidade de retorno do capital investido por ela, ou seja, ele avalia a
eficiéncia que a empresa tem de obter um retorno com seu capital, em 2020 a
Hering retraiu esse indice em 31,95% em relagdo ao ano de 2019,
desencadeando a reducao do seu SPREAD em 64,28% que reflete diretamente

no Valor Econdmico Adicionado.

Desta forma, pode-se dizer que o Valor Econémico Adicionado € um indicador
que ter por sua finalidade a verificagdo da criacdo ou destruicdo de valor
econdmico da empresa, analisando o custo de oportunidade que a empresa
obteve sobre seu capital investido liquido, chamando a atencao a queda desse
indicador em 53,99% em 2020 em relacéo a 2019.

12
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3.1.2 ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Empréstimos devem ser tomados para outras finalidades, como para

investimentos em novos projetos, expansao e crescimento do negdcio.

Quanto maior o empréstimo adquirido pela empresa, maior sera o valor a

deduzir do lucro operacional.

Entende-se que, no geral, ndo € correto aumentar o nivel de

endividamento para financiar a operacao.

Por fim, as decisdes de financiamento se relacionam as fontes de geracao

de capital para a operacionalizacédo e lucratividade do negdcio.

Segue as cinco maneiras pelas quais a decisédo de financiamento de uma

empresa pode afetar seus fluxos de caixa.

1 - Beneficios fiscais: a empresa € dispensada, ainda que,
temporariamente, de pagar um ou varios impostos. Como o preco de vendas dos
produtos foram calculados, considerando o pagamento de todos os impostos, o

ndo pagamento de alguns significard uma sobra de recursos em caixa.

2 - Custos de dificuldades financeiras: podem ocorrer de trés maneiras.
custos de faléncia;
custos indiretos;

conflitos de interesse.
3 - Flexibilidade: se uma empresa possui flexibilidade nos valores e prazo

de seus pagamentos pode optar por adiantar ou postergar investimentos e,

assim, acabar escolhendo as melhores formas de se financiar (endividar).

13
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4 - Sinalizagao para o mercado: os “sinais” que uma empresa envia para

o0 mercado acabam refletindo sobre sua facilidade, ou ndo, de obter recursos.

5 - Incentivos a administracdo: quando os administradores sentem que
mudancas favoraveis a empresa podem lhe ser pessoalmente prejudicial, eles

relutam em tomar tais decisoes.

Segue abaixo as andlises do Endividamento realizadas no balanco

patrimonial da empresa Cia. Hering dos anos de 2019 e 2020:

CIA HERING

BALANCOS PATRIMONIAIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
Em milhares de Reais)

2.343.004 1.813.785 2.340.605 1.811.773 2.343.004 1.813.785 2.340.605 1811.773

A empresa ndo possuia dividas em 2019 somente em 2020 que foi

realizado um financiamento, sendo:

Passivo Circulante: 636.526
Passivo N&o Circulante: 84.180
Total Passivo: 720.706
Empréstimo (divida): 207.967

14
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A representatividade do financiamento sobre o Passivo Total é de 28,9%.

22 Empréstimos e financiamentos
a) Saldos

Os montantes devidos, termos e prazos para cada empréstimo estdo apresentados abaixo:

Controladora e

Consolidado
Modalidade Encargos anuais Vencimento Moeda 2020 2019
Capital de Giro CDI+4.3% 2021 RS 83.930
Capital de Giro CDI+4.8% 2021 RS 42.045
Capital de Giro CDI+3.4% 2021 R$ 40.419
Capital de Giro CDI+3.4% 2021 RS 41.573
207.967

As captacoes ocorridas em 2020 nao continham custos de transacdo, nao possuem cldusulas restritivas
(covenants financeiros) e nao possuem garantias. Os empréstimos e financiamentos foram captados com
o objetivo de mitigar os impactos financeiros do surto do COVID-19. O vencimento serd em marco e
abril de 2021, pagamento em parcela tinica. O montante de empréstimo tomado foi de R$ 200.000, sendo
reconhecido no periodo R$ 9.128 de juros incorridos dos quais R$ 1.161 foi efetuado pagamento.

As capacitacfes ocorridas em 2020 ndo continham custos de transacéao.
Os empréstimos e financiamentos foram captados com o objetivo de mitigar os
impactos financeiros do surto do COVID-19. Todos foram realizados a curto
prazo, vencimentos em margo e abril/2021.

Conforme nota, os indexadores sédo (CDI + 4,3%, CDI + 4,8% e CDI +
3,4%).

A empresa apresenta aumento no Passivo Financeiro, ou seja, da sua
divida no curto prazo. Verificando o balanco demonstra-se que este crescimento
tem como principal agente a conta de Empréstimos e Financiamentos. Desta

forma, através destes dados fica claro a dificuldade financeira encontrada por

15
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essa empresa, elevando de forma significativa sua divida no curto prazo como
alavancagem de suas operacOes e para tentar manter-se sobrevivente no
mercado. Outra conta dentre a Posicao financeira que se destaca € a de Passivo
nao Circulante Financeiro, que segue a mesma logica anterior, porém com
contratacao de dividas que serdo quitadas no longo prazo, ou seja, além do ciclo

operacional da mesma.

No intuito de financiar seu caixa, a Cia Hering elevou de forma expressiva
seu endividamento com terceiros no curto prazo e reduziu o mesmo
endividamento no longo prazo. A empresa tem em 2020 contraido mais
empréstimos no curto prazo devido a crise econémica enfrentada frente ao novo
cenario do coronavirus, assim, concentrando seu maior nivel de endividamento

no curto prazo.

Mesmo com esse cenario, ou seja, mesmo com a contratacdo de novos
empréstimos a empresa soube de forma estratégica alienar seus recursos

concentrando esta maior participacdo no seu capital proprio.

3.2 METODOS QUANTITATIVOS
ESTATISTICOS

16
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O termo modelos quantitativos é muito utilizado nas ciéncias gerenciais,
e descreve técnicas estatisticas e matematicas que sdo usadas para a solucéo

de problemas, existindo numerosas ferramentas disponiveis sobre este assunto.

Os meétodos quantitativos aplicados sdo uma combinacdo das ciéncias
matematicas, estatisticas e computacionais. As ciéncias sociais aplicadas
constituem um ramo das ciéncias humanas e sociais e, por sua vez, sao

constituidas pelas ciéncias econémicas, da administracdo, contabeis e atuariais.

O que se estuda em métodos quantitativos?

Os métodos quantitativos concentram-se na obtencéo de informacdes por meio
de ferramentas como pesquisas, questionarios, etc. Uma vez que os dados sao
coletados com essas ferramentas de pesquisa, uma analise é geralmente

realizada usando métodos estatisticos.

Qual a importancia dos métodos quantitativos na contabilidade?

Os métodos quantitativos sdo de grande utilidade na andlise de dados,
permitindo a realizacdo de estudos, baseados em probabilidade, amostragem,
inferéncia, analise multivariada e outras ferramentas mais avancadas de

estatistica dedutiva e indutiva.

Qual a importancia da estatistica para o contador?

A estatistica possibilita ao contabilista uma definicdo melhor sobre a situacéo
real da empresa através de dados numéricos, consegue direcionar informacdes
precisas para tomar decisées, tem uma visdo ampla de informacdes contabeis
como: no calculo de indice-padrdo para avaliacdo de uma empresa na area de

crédito.
Qual a importancia dos métodos quantitativos para o administrador?

O objetivo fundamental dos Métodos Quantitativos Aplicados a Administracao €

capacitar o administrador a trabalhar com as informa¢cdes do mundo

17
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contemporaneo, entendendo, como base de tomada de decisdo, os fatos

estatisticos, econdmicos e administrativos.

3.2.1 MEDIA, MEDIANA E MODA

Sao dados da Estatistica usados para simplificar um conjunto de
informacdes em Unico elemento, que sdo chamados de medidas de tendéncia
central. Esses numeros permitem que certos valores quantitativos sejam
representados por um dado central e encontrados através de conjuntos finitos e

infinitos.

18
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Chamamos de medidas de tendéncia central valores centrais em distribuicdes
de probabilidade. Elas podem ser calculadas para um conjunto finito ou infinito
de dados. O nome vem do fato de que esses valores representam “a tendéncia
de dados quantitativos de se agruparem ao redor de um valor central”. Ou seja,
€ uma tendéncia, o que nao significa que todos os valores s&o iguais aquele,

apesar de tenderem estar préoximos.

Moda, mediana e média sao trés medidas de posicdo, ou seja, com elas
temos o posicionamento dos elementos dentro de um rol numérico. Essas
medidas séo utilizadas pela estatistica, que € a parte da matematica que nos
permite coletar dados com base em métodos especificos, tendo em vista

conferir-lhes uma interpretacao.

A média de um conjunto de dados é encontrada somando-se todos 0s numeros
do conjunto de dados e entdo dividindo o resultado pelo nimero de valores do

conjunto.

- € usada para distribuicdes numeéricas normais, que tém uma baixa

guantidade de valores discrepantes

A mediana é o valor do meio quando o conjunto de dados esta ordenado do

menor para o maior.

- é geralmente utilizada para retornar a tendéncia central para distribuicdes

numeéricas distorcidas.

A moda é o nimero que aparece mais vezes em um conjunto de dados, € o valor
gue mais aparece dentro de um conjunto quantitativo. Com isso, para identifica-
la, € necessario encontrar a frequéncia de determinados dados. Entre as

medidas de as em variados conjuntos (estimativas com nomes, cores, roupas,

19
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etc.). Para tal, basta calcular o termo centralidade, a moda é uma das poucas

gue podem ser aplicadde maior presenca.

- € especialmente util quando os valores ou as observagcbes ndo séo

numericos, casos em que a média e a mediana ndo podem ser definidas.

Segue andlise da Linha de Crédito: Custeio Agricola - Plano Agricola Governo
Federal

Fonte: Plano Agricola e Pecuario do Governo Federal

Safra % aa SELIC % aa
2011/2012 6,75 12,17
2012/2013 5,50 8,39
2013/2014 5,50 7,9
2014/2015 6,50 10,9
2015/2016 8,75 13,65
2016/2017 9,50 14,15
2017/2018 8,50 10,15

20



2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022

Andlise da Taxa de Juros - % aa
Média: 7,23%

Mediana: 9,50%

Moda: 5,50%

7,00

8,00

6,00

7,50

ISSN 1983-6767

6,4

6,4

2,15

4,15

Andlise SELIC - % aa (taxa considerada foi do més de junho de cada ano)

Média: 8,76 %
Mediana: 14,15 %
Moda: 6,40 %

Entende-se que essa linha de crédito possui taxas de juros menores,

portanto pode ser considerada uma linha de crédito barata.

21
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3.2.2 NIVEIS DE CONFIANCA

O nivel de confianca refere-se a taxa de sucesso em longo prazo do
método, ou seja, com que frequéncia esse tipo de intervalo vai capturar o
parametro de interesse. Um intervalo de confianca especifico fornece uma

amplitude de valores plausiveis para o parametro de interesse.

A amostra acima foi de 11 anos, portanto podemos considerar que foi uma

amostra grande e possui um nivel de confianga alto.
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4. CONCLUSAO

O presente trabalho teve como objetivo o estudo do Capital de Giro e
Endividamento da empresa Cia Hering, € uma empresa alema, fundada em
1880, que ha muitos, tornou-se grande franquia no ramo de vestuarios. A
empresa é voltada ao publico feminino e masculino, a Hering destaca-se pela
ampla aceitagdo em todas as classes sociais e faixas etarias, sendo reconhecida
por mais de 90% dos brasileiros. Lanca anualmente cole¢des, que primam pelo
conforto e pelo estilo. A Hering tem se reinventado constantemente ao longo de
sua historia de mais de 130 anos e é capaz de desenvolver cole¢des em sintonia
com as tendéncias da moda atual, mantendo sua identidade e tradicéo.

Descrevemos na Introducéo o objetivo deste trabalho;

Fizemos uma explanacao da empresa que foi usada para realizacdo das

analises do Capital de Giro e Endividamento;
Descrevemos sobre o conceito de Capital de Giro (ou ativo circulante);

- Entendemos que é essencial a administracdo do Capital de Giro
para que as empresas ndo tenham problemas que leve ao

endividamento.

Descrevemos sobre o Capital de Giro da empresa Cia. Hering e
realizamos analise do endividamento, utilizando as demonstra¢gdes contabeis da

empresa.

Realizamos a definicdo de capital de giro e a necessidade de capital de
giro (NCG), realizando os respectivos calculos de Capital de Giro e da NCG da
Cia. Hering;

Descrevemos sobre endividamento;

- Entendemos que nédo é correto aumentar o nivel de endividamento

para financiar a operagéo.
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Realizamos analise de endividamento da Cia. Hering;
Descrevemos sobre as decisdes de financiamento;

Descrevemos sobre as cinco maneiras pelas quais a decisdo de

financiamento de uma empresa pode afetar seus fluxos de caixa.;
Descrevemos sobre os métodos quantitativos estatisticos;
Descrevemos sobre Média, Mediana e Moda,;
Realizamos analise de linha crédito;
Descrevemos sobre nivel de confianca;

Realizamos analise sobre o nivel de confianca das amostras que foram

usadas para andlise de linha de crédito;

Tivemos dificuldade de encontrar no site de bancos simulacdo de linhas

de crédito;

Tivemos dificuldade de encontrar no site de bancos taxas retroativas para
linhas de crédito.

Enfim, com base no exposto neste Pl e nas questbes que foram
levantadas que propuseram o estudo e o desenvolvimento deste, pode-se dizer
que a empresa Cia. Hering sofreu os impactos consideraveis no cenario
proporcionado pela pandemia, no entanto através da boa gestao estratégica da
empresa, observa-se que apesar das perdas, ainda € uma empresa que
apresenta resultado liquido positivo e que manteve uma liquidez sélida, assim,
dando destaque ao papel da contabilidade e do profissional contabil como
principal agente na condugdo destes recursos operacionais para manter as
vendas no mercado, cujo, a boa contabilidade tem como foco a visdo do negocio

como um todo tanto no presente como também visionando o futuro, se
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precavendo a todo instante a situacdes futuras que podem vir a impactar suas

operacoes.

REFERENCIAS

https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros

25


https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros

ISSN 1983-6767

https://www.qgov.br

https://www.hering.com.br/store/pt/cia-hering

https://pt.wikipedia.org/wiki/Companhia Hering

26


https://www.gov.br/
https://www.hering.com.br/store/pt/cia-hering
https://pt.wikipedia.org/wiki/Companhia_Hering

