
UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITÁRIO DA FUNDAÇÃO DE ENSINO
OCTÁVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGÓCIOS ONLINE

ADMINISTRAÇÃO / CIÊNCIAS CONTÁBEIS

PROJETO INTEGRADO

ENDIVIDAMENTO E CAPITAL DE GIRO

Magazine Luiza S.A.

SÃO JOÃO DA BOA VISTA, SP

NOVEMBRO, 2021

0



UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITÁRIO DA FUNDAÇÃO DE ENSINO
OCTÁVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGÓCIOS ONLINE

ADMINISTRAÇÃO / CIÊNCIAS CONTÁBEIS

PROJETO INTEGRADO

ENDIVIDAMENTO E CAPITAL DE GIRO

Magazine Luiza S.A.
MÓDULO GESTÃO QUANTITATIVA

ADMINISTRAÇÃO DO CAPITAL DE GIRO – PROFª. MAGNA DE
FÁTIMA DA SILVA

MÉTODOS QUANTITATIVOS E ESTATÍSTICOS – PROFª
MARIANGELA MARTIMBIANCO SANTOS

ESTUDANTES:
ANA PAULA DA SILVA, RA1012020200034
IDEUDES C. DA MATA, RA1012020100711

SÃO JOÃO DA BOA VISTA, SP

NOVEMBRO, 2021

1



SUMÁRIO

1. INTRODUÇÃO 3

2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA 4

3. PROJETO INTEGRADO 5

3.1 ADMINISTRAÇÃO DO CAPITAL DE GIRO 5

3.1.1 CAPITAL DE GIRO 6

3.1.2 ANÁLISE DO ENDIVIDAMENTO 9

3.2 MÉTODOS QUANTITATIVOS ESTATÍSTICOS 13

3.2.1 MÉDIA, MEDIANA E MODA 13

3.2.2 NÍVEIS DE CONFIANÇA 14

4. CONCLUSÃO 15

REFERÊNCIAS 17

2



1. INTRODUÇÃO
No desenvolvimento do projeto integrado, vamos estar apresentando a

importância dos tópicos abaixo. A empresa escolhida para realização do nosso PI, foi a

MAGAZINE LUIZA S.A.

A Magazine Luiza é uma das maiores empresas varejistas do país, e pioneira de

e-commerce brasileiro. A companhia foi constituída em 1957 na cidade de Franca-SP. A

partir de então, o seu crescimento ocorreu via aquisições estratégicas, e pelo ciclo da

transformação digital.

A estrutura operacional da Magalu é composta por 1.113 lojas físicas,

distribuídas por 819 cidades, 21 Estados, estando presente em todas as regiões do país.

Atualmente a Magazine Luiza é um dos maiores players do comércio eletrônico,

além de estar presente estrategicamente nas principais regiões do país.

Onde vamos começar com a administração de capital de giro que garante a saúde

financeira da empresa, mantendo os estoques, e assegurando o pagamento dos

fornecedores. O capital de giro se refere aos valores que a empresa precisa para fazer

seus negócios andarem. Ou seja, é uma parte dos resumos financeiros para financiar a

continuidade de suas operações a curto prazo.

A métrica do endividamento é usada para medir o quanto uma empresa possui de

compromissos financeiros em curto, médio e longo prazo no seu patrimônio e ativo

circulante e o quanto ela depende do capital de terceiros. Dessa forma, observamos que

a dívida é o recurso tangível ou intangível de terceiros. Entretanto, é muito importante

uma companhia não prejudicar a sua liquidez e ter uma boa margem de segurança

para,assim, evitar endividamento.

Vejamos,com isso, que é sempre melhor ter,em seus balanços patrimoniais mais

ativos do que passivos. Há de se destacar também que, em diversas vezes, muitos

empreendimentos não conseguem crescer por conta dos seus endividamentos. Nesses

casos normalmente, quando a empresa está alavancada e passa por dificuldades, umas

das opções para a gestão é vender parte dos ativos que a empresa possui ou até mesmo
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ele inteira, isto porque normalmente elas demoram anos para gerar caixa e pagar suas

dívidas.

O método quantitativo é conclusivo e tem como objetivo quantificar um

problema e entender a dimensão dele. A média de um conjunto de dados é encontrada

somando-se todos os números de valores do conjunto. A mediana é o valor do meio

quando o conjunto de dados está ordenado do menor para o maior. A moda é o número

que aparece mais vezes em um conjunto de dados.

E por último e não tão menos importante, o nível de confiança, refere-se à taxa

de sucesso em longo prazo de método, ou seja com que frequência esse tipo de intervalo

vai capturar o parâmetro de interesse. Um intervalo de confiança específico fornece uma

amplitude de valores plausíveis para o parâmetro de interesse.

2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA

Razão Social: Magazine luiza s.a

CNPJ: 47.960.950/0001-21

Fundador(es): Luiza Trajano Donato; Pelegrino ...

Pessoas-chave: Luiza Helena Trajano (presid...

Divisões: Consórcio Magalu; Luizacred; Luiza...

Tipo: Empresa de capital aberto

País de origem: Brasil.

Setor atividade: Comércio (atacado e varejo).

Fundação: 1957

4

http://pt.wikipedia.org/wiki/Luiza_Helena_Trajano
http://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa_de_capital_aberto


Código CVM: Ativo.

Código CVM: 02247-0

Descrição da empresa: somos uma rede varejista e atuamos com foco na

comercialização de bens duráveis no Brasil.

Canais de divulgação: https//r:magazineluiza.com.br/ sistemas empresas NET.

Paginado emissor na rede mundial de computadores:

www.magazineluiza.com.br/

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRAÇÃO DO CAPITAL
DE GIRO

O capital de giro se refere aos valores que a empresa precisa para fazer seus

negócios andarem. Ou seja, é uma parte dos recursos financeiros necessários para

financiar a continuidade de suas operações a curto prazo. Como contas a receber,

estoque de mercadorias a serem vendidas, estoque de matéria-prima, pagamento de

salários, aplicações em fundos de investimento e impostos. Em resumo, o capital de giro

serve para suprir operações financeiras que movimentam o dia a dia do negócio.
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3.1.1 CAPITAL DE GIRO

Indo direto ao ponto, capital de giro são todos os recursos financeiros (dinheiro)

necessários para que uma empresa continue realizando suas operações normalmente, ou

seja, é o ativo circulante da empresa para bancar todos os custos e despesas, sejam elas

fixas ou variáveis.
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Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Títulos e valores mobiliários e outros ativos financeiros Contas a receber

Estoques

Investimentos

Imobilizado, intangível e direito de uso

Outros

Passivos

Fornecedores

Repasses e outros depósitos

Empréstimos e financiamentos e outros passivos financeiros Arrendamento

mercantil

Depósitos interfinanceiros

Operações com cartões de crédito

Provisões técnicas de seguros

Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas. Receita diferida

Outras

ÚLTIMO BALANÇO PATRIMONIAL
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Vejamos que empresa precisa ter capital suficiente para honrar seus compromissos

financeiros. Portanto, a Necessidade de Capital de Giro indica qual é o montante que

você deve ter para pagar os custos e despesas operacionais, tais como:

● Fornecedores;

● Salários dos funcionários;

● Contas de luz, água e internet;

● Impostos.

Esse indicador financeiro está relacionado ao ciclo de caixa da empresa. Isso significa

que quanto mais cedo a empresa receber e mais tarde pagar (ou seja, quanto mais curto

for o seu ciclo de caixa), menor será a sua Necessidade de Capital de Giro.

Para isso, a empresa deve trabalhar para encurtar os prazos de estocagem, produção,

operação e vendas, que exigem mais capital disponível para manter as operações. O

exemplo mais claro são as vendas a prazo: quanto maior for o intervalo entre a compra e

o recebimento, mais a empresa precisa de dinheiro para “financiar” o cliente.
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3.1.2 ANÁLISE DO ENDIVIDAMENTO

Os negócios da Companhia compreendem especialmente o comércio varejista de

bens de consumo e serviços de seguros, financeiros e outros como descrito na nota

explicativa 29, de informação por segmentos. Os principais fatores de risco de mercado

que afetam seus negócios são, sumariamente, os seguintes: Risco de crédito: o risco de

crédito surge da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas resultantes do não

recebimento de valores faturados a seus clientes, cujo saldo consolidado em 30 de junho

de 2020 era de R$ 4.507.473 (R$ 2.726.430 em 31 de dezembro de 2019). Grande parte

das vendas da Companhia são realizadas utilizando como modalidade de pagamento o

cartão de crédito, que são substancialmente securitizadas com as administradoras de

cartões de crédito. Para as demais contas a receber a Companhia avalia também o risco

como sendo baixo, tendo em vista a pulverização natural das vendas em função do

grande número de clientes, porém não há garantias reais de recebimento do saldo total

de contas a receber, em virtude da natureza dos negócios. Mesmo assim, o risco é

gerenciado por meio de análises periódicas do nível de inadimplência (com critérios

consistentes para suportar os requerimentos da IFRS 9), bem como pela adoção de

formas mais eficazes de cobrança. Em 30 de junho de 2020, a Companhia mantinha em

contas a receber saldos que estariam vencidos ou perdidos, cujos termos foram

renegociados, no montante de R$ 34.275 (R$ 14.841 em 31 de dezembro de 2019), os

quais estão adicionados à análise sobre a necessidade de PÁGINA: 96 de 102 ITR -

Informações Trimestrais - 30/06/2020 - MAGAZINE LUIZA S.A. Versão : 1 Notas

Explicativas 55 constituição de provisão para perda esperada de créditos. Na nota

explicativa 7 são divulgadas maiores informações sobre as contas a receber. A política

da Companhia para investimentos em títulos de dívida (aplicações financeiras) é de se

investir em títulos que possuem rating atribuído pelas principais agências de risco de

crédito e que tenham uma classificação igual ou superior ao rating soberano (em escala

global). Em 30 de junho de 2020, a quase totalidade dos investimentos mantidos pela

Companhia possuem tal nível de rating atingindo o montante de R$ 2.683.620 (R$
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4.459.324 em 31 de dezembro de 2019) na Controladora e R$ 2.739.957 (R$ 4.513.500

em 31 de dezembro 2019) no Consolidado. Risco de mercado: decorre do possível

desaquecimento do varejo no cenário econômico do País. O gerenciamento dos riscos

envolvidos nessas operações é realizado por meio do estabelecimento de políticas

operacionais e comerciais, determinação de limites para transações com derivativos e do

monitoramento constante das posições assumidas. Os principais riscos relacionados são

as variações na taxa de juros e nas taxas de câmbio. Risco cambial: na data dessas

informações trimestrais a Companhia não possuía operações cambiais significativas

negociadas diretamente. Porém, muitos produtos que a Companhia comercializa,

especialmente itens de tecnologia, são fabricados localmente, mas possuem diversos

componentes importados, de forma que seus custos podem variar com a variação

cambial. Assim, a gestão do risco cambial “indireto” está bastante ligada à gestão

comercial, de preço e margem de produtos e é realizada juntamente com seus

fornecedores, que procura não repassar grandes oscilações aos clientes finais. Risco de

taxas de juros: a Companhia está exposta a taxas de juros flutuantes vinculadas ao

“Certificado de Depósito Interbancário (CDI)”, relativas a aplicações financeiras,

empréstimos e financiamentos em reais, para os quais realizou análise de sensibilidade,

conforme descrito abaixo. Em 30 de junho de 2020, a Administração efetuou análise de

sensibilidade considerando um cenário provável e cenários com reduções de 25% e 50%

nas taxas de juros esperadas. O cenário provável e de redução nas taxas de juros, foi

mensurado utilizando-se taxas de juros futuros divulgadas pela BM&F BOVESPA e/ou

BACEN, considerando uma taxa base de CDI em 3,65% a.a ... Os efeitos esperados das

receitas com aplicações financeiras líquidas de despesas financeiras de empréstimos e

financiamentos para os próximos três meses são como segue:
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Ter um fluxo de caixa equilibrado significa duas coisas dentro de um negócio. A

primeira é que a gestão financeira mantém o controle sobre as movimentações e a

segunda é que há uma boa relação entre o que sai e o que entra no negócio. Como é

importante ter um fundo de caixa para que o negócio se mantenha ativo, essa relação de

equilíbrio é muito importante. No meio do caminho, entretanto, alguns fatores podem

desestabilizar os resultados dessa ferramenta. Ficou curioso para saber quais são? Então

conheça a seguir 6 fatores que podem desequilibrar o seu fluxo de caixa!

1. Despesas elevadas com a administração

Se a empresa tem gastos muito elevados com a administração e processos

operacionais, o fluxo de caixa fica desequilibrado. Isso porque a administração acontece

de maneira contínua, o que faz com que haja sempre movimentações de saída de

recursos. Erros no fluxo de caixa. Também é um problema relacionado às retiradas de

pró-labore e outras feitas pelo próprio empresário. Se essas retiradas acontecem em um

momento de baixa nos recebimentos, o fluxo de caixa fica longe do equilíbrio.

fatores de desequilíbrio no fluxo de caixa.
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2. Diminuição repentina de vendas afeta o fluxo de caixa

Quando há uma diminuição repentina das vendas, menos recursos entram no

fluxo de caixa. Mantidas as contas a pagar, o saldo fica desequilibrado e desvantajoso

para o negócio. Isso é ainda mais relevante para negócios que sofram com algum tipo de

sazonalidade. Como os resultados são cíclicos, é necessário que a gestão faça um

planejamento adequado a respeito dos prazos das contas a pagar.

3. Processos pouco eficientes

Quando um processo é ineficiente, consome uma dose maior de recursos, sem

oferecer em troca resultados condizentes. O fluxo de caixa é afetado porque, por mais

que ocorram movimentações de entradas de recursos, as saídas são intensas e

volumosas. Mesmo a produção pode fazer com que o negócio perca dinheiro. A

automação de tarefas, por sua vez, é uma das maneiras de melhorar os resultados desse

processo. Com um ERP, por exemplo, os processos ficam mais ágeis e otimizados. Ele

também integra tarefas, melhora o fluxo de informações e permite que a empresa gaste

menos com processos menos eficientes.

Importância dos indicadores financeiros.

4. Descontos e vantagens mal planejados.

A concessão de vantagens e descontos é eficaz para atrair novos ou atuais

clientes, gerando mais vendas e mais faturamento. Se, por um lado, isso é positivo para

vendas, por outro isso é perigoso se não for bem planejado. Dar concessões demais ou

descontos muito intensos faz com que seu negócio perca a margem de lucro, diminuindo

a quantidade de recursos que ficam dentro do caixa. Dependendo do caso, o desconto

pode até gerar mais vendas, mas pode levar a um caso de prejuízo acumulado.

5. Política salarial sem planejamento.

Outro fator que precisa de planejamento é a política salarial. É muito importante

valorizar os colaboradores, no entanto, é fundamental ter atenção a quanto isso custa, do
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ponto de vista da remuneração. Salários muito mais altos incluem mais encargos e

descontos, o que aumenta as movimentações de saída do fluxo de caixa. Se esses

salários não estiverem associados a resultados, então o seu negócio está gastando mais

sem receber mais por isso — e isso não é nada bom para a sua gestão.

3.2 MÉTODOS QUANTITATIVOS ESTATÍSTICOS

3.2.1 MÉDIA, MEDIANA E MODA

Média. No meu entendimento, a média é o valor que fica no meio ou ponto de

equilíbrio.

Mediana. Seu conceito é dado por: o valor que se encontra no centro de uma

série ordenada de números. Ou seja, é o dado que divide o conjunto ordenado em dois

subconjuntos de mesmo número de elementos (CRESPO, 2002)
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A posição da mediana é encontrada por n + 1 2 . Em um conjunto de dados não

agrupados, como 8, 5, 14, 9, 56, 32, 23, no qual temos n = 7 dados, a posição da

mediana é dada por 8 2 = 4, ou seja, na quarta posição. Contudo, antes de localizarmos

o dado que se encontra na quarta posição, é preciso ordená-los segundo um critério

preestabelecido, de ordem crescente, por exemplo. Sendo assim, temos 5, 8, 9, 14, 23,

32, 56, onde constatamos que a mediana é igual a 14.

Moda. A moda é geralmente a medida de tendência central mais simples de ser

informada, pois exige apenas a observação dos dados existentes. Definimos moda como

o valor que ocorre com maior frequência em um conjunto de dados. Ou seja, é o valor

mais comum entre todos do conjunto. No exemplo 2, 5, 8, 9, 14, 23, 32, 56, temos um

conjunto em que todos os elementos têm a mesma frequência. Isso implica em um

conjunto amodal, ou sem moda. Já a série de dados 2, 5, 8, 8, 8, 9, 9 14, 23, 32, 56 tem

moda igual a 8, e a série 2, 5, 8, 8, 8, 9, 9 14, 23, 32, 56, 56, 56 tem duas modas: 8 e 56.

Neste último caso, chamamos o conjunto de bimodal.

Estatistica

3.2.2 NÍVEIS DE CONFIANÇA
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Estatistica

4. CONCLUSÃO

Este PI, fez com que nós da equipe se superasse em relação principalmente a

colagem de planilhas e edição. A pesquisa e os cálculos são bem complexos e difíceis.

Nesta parte deve ser feita uma conclusão do PI, descrevendo os principais pontos

abordados, as dificuldades encontradas e outras informações que se julgarem relevantes.

Não se esqueça de revisar os textos, corrigir os erros de digitação/ortografia,

fazer uma última conferência na formatação.

Também é preciso atualizar o sumário, isso pode ser feito automaticamente,

basta clicar sobre ele e em seguida no botão que aparecerá à esquerda: “Atualizar

sumário”.
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