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1 INTRODUCAO

Este projeto tem como principal objetivo apresentar os dados e conhecimentos
adquiridos durante o semestre, incrementando tais informagdes a empresa.

Iremos abordar os temas de Organograma empresarial, descrevendo todo o
organograma existente na empresa. O tema de Missdo, Visdo e Valores também sera
apresentado, sendo feita uma analise geral e individual de cada ramificagdo. Os clientes serdo
parte fundamental dos assuntos abordados onde também serdo analisadas as demandas e
necessidades do publico alvo atendido pela empresa. O Mercado Econdmico apresentard os
cenarios econdmicos que a empresa atual. Este projeto também apresentara um estudo sobre
os concorrentes e qual o diferencial da empresa relacionada a outras que atuam no ramo e na
regido onde a empresa ¢ situada. A Andlise das Demonstracdes Contabeis e suas projecdes
também serdo parte fundamental para o desenvolvimento desse projeto.

Com base no objetivo apresentado pelo empresario e também em pesquisa feita no site
da empresa, acreditamos que esta apresenta um foco na sustentabilidade, qualidade e
inovacdo. Essa empresa busca crescer no ramo da construgdo visando a ética dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores para criar um vinculo com eles. A empresa busca
sempre estabelecer um custo beneficio com relagdo aos seus projetos, trazendo qualidade,

conforto e um preco digno.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Fargnoli Ribeiro & Moscardini Engenharia LTDA, que atende pelo nome
fantasia de Total Construtora, foi criada em setembro de 2010. Cadastrada no CNPJ
11.820.742/0001-08, ¢ na Rua Prefeito Chagas, 304, loja 06 na cidade de Pogos de Caldas
com o CEP 37701.010.

Iniciada com um capital inicial de R $710.000,00, a empresa atua no ramo de
construgdo, investindo em imobilidrias inovadoras trabalhando junto com a sustentabilidade .
A empresa tem como destaque a alta qualidade em seus empreendimentos, buscando sempre a
qualidade e a precisao.

A logotipo da empresa Total Construtora consiste basicamente em seu nome nas cores
azuis, sem uso de fontes especifica pois a logomarca usada pela empresa foi construida a
partir de desenhos e curvas

Depois de pesquisas, acreditamos que seus principais concorrentes sdo a Barcelos
Engenharia e a Vital Construtoras, juntamente com os bancos, pois sua empresa possui

investidores.
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3 METODOLOGIA

3.1 Fundamentos de Administracao

3.1.1 Missao, Visao e Valores

3.1.1.1 Missao

Investir em constru¢des inovadoras e com qualidade, trazendo novas tendéncias ao
mercado, visando o cuidado com o meio ambiente e gerando cada vez mais valores para

parceiros e investidores.
3.1.1.2 Visao

O foco principal € construir. Sempre ir em busca de novas parcerias. Trazer uma
qualidade e confianga, Unica aos clientes ¢ investidores, onde a empresa fornece um sistema
diferenciado, aplicando um método em que todos os investimentos a serem feitos, serdo 100%
regularizados e tendo um prazo maior para que o consumidor possa estar realizando o
pagamento. A visdo ¢ evitar entrar na competi¢do pelo prego, pois na area de construgdo civil
ela seria mais complexa e sim sempre ir em busca de fornecer a qualidade, modernidade, para
que as pessoas tenham interesse em pagar por esse fim, que serda oferecido pela empresa.
Prezando em cumprir com todas as causas que ela promete, nunca atrasar ou passar do prazo,
dando seguranga para o consumidor. Sua visdo futura ¢ crescer de maneira que a empresa
possa diversificar ainda mais, formando parcerias para poder investir em outras cidades,
porém trazendo esse projeto de maneira devagar e organizada, para que nao perca a qualidade

ja existente.
3.1.1.3 Valores

A empresa busca sempre obter um padrdo de qualidade em seus empreendimentos,
com a parceria de seus fornecedores e colaboradores em um processo de melhoria gradativa.
Importante ressaltar que a empresa sempre busca transparecer que eles estdo preocupados
com seus clientes e meio ambiente, para valorizar seus colaboradores e fornecedores,
buscando fidelidade desses clientes. A empresa sempre esta comprometida com o cliente, pois

busca entregar seus servicos com qualidade e prazo estipulado por seus lideres, buscando a
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construcdo de uma relacdo a longo prazo com seus clientes, fornecedores, investidores e

colaboradores.
3.1.2 Organograma

Os organogramas sdo graficos que representam os setores, 6rgdos e cargos de uma
determinada organizagdo ou empresa. Tais organogramas apresentam as relagdes de
interdependéncia entre estes cargos.

Como visto em sala de aula, existem tipos diferentes de organogramas, sendo eles os
de linha, de assessoria, e o funcional. Com base em conversa com o empresario € apoOs ser
feita uma analise optamos por usar a estrutura de linha, pois esta é a que normalmente é

implantada nas empresas.
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3.2 Fundamentos de Contabilidade

A contabilidade explora diversas ramificacdes dentre da Administracdo. Para este
projeto, o tema explorado serd a Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio.

Também conhecida como DRE, essas demonstracdes t&ém como objetivo evidenciar a
situagdo econdmica da entidade, ou seja, € uma apuragdo dos lucros ou prejuizos dentro da
organizacao analisada. Esta ¢ composta pelas receitas, custos e despesas; sendo as receitas,
as vendas - troca de mercadoria, servigos ou qualquer outro ativo da empresa pelo dinheiro -
correspondentes da empresa; os custos sdo 0s gastos necessarios para a aquisicao de bens e
servigos em relacdo a produgdo; as despesas sdo os gastos ndo referentes a producdo, sendo
eles utilizados para a alcangar uma receita.

Existem diversas etapas para chegar ao resultado liquido que a empresa tera ao final
do ano, trimestre ou més, sendo elas seguidas em um mesmo padrdo. Tal padrdo é composto
pelas seguintes partes,

(+) Receitas Brutas
(-) Dedugodes das Receitas

(=) Receita Liquida

(-) Custos

(=) Resultado Bruto

(-) Despesas Operacionais
(=)Resultado Antes dos Impostos
(-) Provisao para Contribuicao Social e Imposto de Renda
(=) Resultado Antes das Participacdes
(-) Participacdes
(=) Resultado Liquido

Ao final, através do resultado liquido, ¢ onde iremos descobrir se a empresa ird estar
no lucro ou no prejuizo.
Com base na analise de dados feita através das informagdes fornecidas pela empresa,

foi possivel que fosse feita a DRE dos anos de 2021, 2022 e 2023.
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tado do exercicio - Total Construtura
2018 AH 2019 AT 2020
{=) Receitas Brutas R$ 663.474,29 15%0 R$ 760.919,96 198%o RS$ 2.265.706,66
{+) Receita Obras EE 663474 29 15%0 EE 7609159 96 198%o EE 2 26570666
{-) Deducies -R§ 222 727,89 -76% -R%$ 52.604,80 23%6 -RS 64.902 69
(-1 Dewolugiio de Apartamentos -BE 44 026 05 -100% EE 0,00 0%o -EE 27 044 21
- ISS -RE 17 152 08 -25% -EF 12782 30 -2 7% -EF 9 340,59
{-) COFIMS -RE 1322 72042 -75% -EF 322724 50 -28% -EF 23243370
{-) PI3 -RE 28769 34 -75% -EF 709800 -28% -EF 508419
{=) Receitas Liguidas R$ 440746 .40 61% R$ 708.315,16 211%6 R$ 2.200.803,97
(- ChiW EE 0,00 0% EE 0,00 0%% EE 0,00
{=) Lucro Bruto R$ 440746 .40 61% R$ 708.315,16 211%6 R$ 2.200.803,97
{-) Despesas Operacionais -R% 196.423,00 -7%0 -R$ 181.991,04 -14%% -R% 157.376,66
{-) Despesas Admmstrativas -BE 196.423,00 -7%% -EE 181.991,04 -14%% -EE 157.376,66
{=) Lucro Operacional RY 244 323,40 115%% RS 526.324,12 288%0 R$ 2.043.427 31
{(+-) Resultado Financeiro Liquido | -R$ 7637844 52% -R$ 116.441 44 2655%0 -R$ 3.207.673,46
{+) Receitas financeiras Ef 19.571,99 -40%p EF 11.807,30 -39% EF 1.308,23
(=) Outraz Despesas Operacionals -BE 95.550,43 34%% -EE 128.248,74 2402%% -EE 3.208.981,69
{=) Lucro Antes dos Impostos R 167.944,96 144% R$ 409.882 68 -384% -R¥ 1.164.246,15
{-) Provisies para IR e CSL -RE 41.396,04 -30%% -R% 28.888,77 -100%% R% 0,00
{-) Contribuicio Social ADIM -EE 14 B39 27 -26% -EF 10 929 82 -100%a EE 0,00
(-3 IRPJ ADM -BE 26 55677 -31% -EF 17 958,95 -100%a EE 0,00
{=) Lucro Liquido R$ 126.548,92 201% R$ 380.993,91 -406 %0 -R$ 1.164.246,15

Como observado acima, foram feitas as Analises das Demonstragdes Contébeis, sendo
elas, um estudo financeiro e patrimonial feito na empresa com base na DRE. Neste projeto,
focamos na Analise Horizontal Vertical que ¢ a compara¢do de um ano com o outro, sendo
assim podemos identificar se houve uma evolugdo consideravelmente positiva ou uma

recessao.

3.3 Fundamentos de Economia

A Economia, vinda do termo oikonomos, significa aquele que administra o lar. E
também a ciéncia que estuda a escassez e como a sociedade administra 0s recursos escassos.
Sendo assim, a economia proporcionard o entendimento e familiarizagdo com os termos
envolvidos na drea de economia, fazendo com que possamos identificar tais conceitos, em
situagdes cotidianas em um contexto profissional.

Para este projeto o tema abordado sera O Mercado Econdmico, onde neste estudamos
um universos de possibilidades dentro da Economia. Aqui teremos um enfoque maior na

Projecdo de Cenarios, eles englobam a analise macroecondmica, onde também ¢ discutida a
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evolucdo dos principais indicadores econdmicos que sdo os dados que acompanham a

economia de um pais sob determinada situacdo.Cendrios serdo:otimista,realista e pessimista.

Neste caso iremos explorar o Cenario Realista,onde ele basicamente seria como “um

cuidado a ser tomado” trazendo uma visdao mais “pé no chdo” para a empresa,cle ira trazer

uma maneira mais clara e como o proprio nome diz, realista. A questdo ¢ que assim que for

mostrado todos os lados podemos conseguir avaliar os impactos de cada decisdo em um

contexto geral.Para a empresa Total Construtora, de acordo com algumas pesquisas que

elaboramos sobre o aumento dos valores de materiais de construgdo, a escassez da matéria

prima, a inflagdo que estamos vivendo; com isso permitiu trazer uma visdo futura do

empreendimento, sendo assim podemos utilizar isso para auxiliar na adaptagdo do mercado.

Também tendo a observacdo para as proje¢des no geral em si, onde combinam a

avaliacdo das informagdes sobre economia com utilizagdo de modelos econdmicos,que sao

monitorados e analisados a evolugdo e a tendéncia de indicadores relativos,setor externo. A

estimativa para o crescimento do produto interno.

2020

2021

2022

2023

(=) Receitas Brutas

RY 2.265.706,66

RY 249227733

RS 2766427 83

R¥ 3.015.406,34

(+) Eecetta Obras

R 2.265. 706,66

EE 249227733

EE 276642783

EE 3.015.406,34

{-) Dedugées _RS$ 64.902 69 _RS$ 62.306,58 R$59.191,25] -R$ 55.639,78
() Dewolugio de Apartamentos RE 27.044,21 RS 25.962 44 R$ 2466432 _R$23.184 46
(IS5 _Ef 9.340,59 _RS$ 8.966,97 _R$ 8.518,62 _R$ 8.007,50
() COFIE R§ 23.433,70 _R$ 22.496 35 R$ 21.371,53] -R$ 20.089,24
(-) PIS R} 5.084,19 -R$ 4.880,82 _R$ 4.636,78 _R$ 4.358,57
{=) Receitas Liquidas R$ 2.200.803,97| R$2.429.970,74| R$ 2.707.236,58| RS 2.959.766,56
() CMV E$ 0,00 E$ 0,00 E$ 0,00 R 0,00

{=) Lucro Bruto R$ 2.200.803,97| R$2.429970,74| R$ 2.707.236,58| RS 2.959.766,56
() Despesas Operacionais R$157.376,66] R$151.08159] R$143.52751] RS 134915386
() Despesas Administrativas R 157.376.66] -R$151.081,59] -R$143.52751] -R$ 134.915386

(=) Lucro Operacional

RE 2.043.427 31

R% 2.278.889,15

RS 2.563.709,06

R% 2.824.850,70

(+~) Resultado Financeiro Liquido

-R%$ 3.207.673 46

-R% 2.886.382 82

-R%$ 2.741.791,57

-R% 2.577.000,91

(+) Eeceitas financeiras EF 1.308.23 EF 1.700.70 EF 1.887.78 Ef 205768
(-1 Outras Despesas Operacionas -EE 320898168 -EF 288508352 -R% 2.743.679,34| -EF 2.579.058,58
) WL e Akve L me T _R$ 1.164.246,15| _R$607.493,67] -R$ 178.082,50] RS 247.849,79
() Provistes para IR e CSL RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 _RS$ 3965597
(-1 Contribuigfio Social AT Ef 0,00 Ef 0,00 Ef 0,00 -EF 14 587029
-y IEPT AT Ef 0,00 Ef 0,00 Ef 0,00 -EF 24784 98
B s "R$ 1.164.246,15| _R$607.493,67| -R$ 178.082,50] RS 208.193,82

Para a empresa ‘Total Construtora’ fizemos a projecao dos anos: 2021, 2022 e 2023.

O crescimento médio da empresa foi de 10% ao ano. Como as Despesas Administrativas vém

caindo de 2020 para frente, projetamos uma diminui¢do em média de 5%. Fazendo uma
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andlise geral da DRE podemos concluir que: Como o mercado imobilidrio crescerda 34% a
empresa do Fred ird alavancar suas receitas e diminuird suas despesas. O lucro bruto serd de
11%, ou seja, a empresa terd um lucro liquido positivo, sendo atrativo para receber cada vez

mais investidores.

3.4 Fundamentos de Financas

Aqui iremos discutir sobre como as Financas auxiliam no macroambiente de financas
corporativas, ressaltando o sistema de diversos tipos de mercado. Esta busca entender as
particularidades das principais atividades desempenhadas por determinada empresa como:
obter financiamentos, realizar investimentos e conduzir operagdes.

Um grande fator que se destaca ¢ a compreensao do conceito de balanco patrimonial
para ser utilizado em beneficio de determinada empresa. Essa matéria busca a ampliagao da
visdo sobre os objetivos e estratégias que as empresas podem utilizar para obter
competitividade, conhecimento das principais fung¢des financeiras e entendimento de gestdo
para criacao de valor.

Em finangas ¢ fundamental ressaltar a importancia do VPL sendo este o Valor
Presente Liquido, pois com ele é permitido que seja feita uma estimativa do lucro sobre um
investimento, evitando prejuizos ao investidor. O mesmo funciona como uma somatéria de
todos os valores presentes, para assim ajustar o risco de um investimento e contabilizar o
valor do dinheiro no tempo que ¢ necessario descontar nos fluxos de caixa.

A formula do VPL consiste nas seguintes informacdes,

VPL=_F1 +_F2 .+_F3 .+_Fn
(1+)' (1+) (1+)° (1)

[13%4]
1

O “F” representa o fluxo de caixa de determinado ano, representa a propria taxa

anual, o “n”’representa o tempo, com isso o devemos descobrir o valor presente o “PV” sendo
assim devemos calcular o valor futuro, a taxa e o tempo para chegar no resultado.

Inserindo os dados da empresa chegamos a esse resultado:
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PROJECAD

2020 2021 2022 2023
|Receita liquida R$ 2.200.803,97 RS 2.429.970,74 R$2.707.236,58|  RS$2.950.766,56
Custo 0,00 0,00 0,00 0,00
|Resultado Bruto R$ 2,200,803,97 RS 2.420.970,74 R$2.707.236,58|  RS$ 2.050.766,56
\Despesas -R$3.365.050,12| RS 3.037.464,42 -R42.885.219,08] -RS 2.711.916,77
Provisio par IR e C5L R4 0,00 RS 0,00 RS 0,00 -RY 39.655,97
ILucro -R41.164.246,15 -RS 607.493,67 -R$ 178.082,50 RS 208.193,82
VPL = -R% 1.164.246,15|-R4 571.758,74 |-RS 167.607,00 | RS 195.347,00 -R$  1.164.789,57

Importante ressaltar que utilizamos o valor da taxa com embasamento na propria Taxa

Selic que no caso da empresa ¢ anual, que corresponde ao valor de 6,25%.A Selic ¢ a

principal ferramenta do banco central para controlar a inflagdo oficial, medida pelo Indice

Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), e mantém a quantidade de moeda em

circulagdo.
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4 RESULTADOS

Para a andlise da empresa '"Total Construtora' criamos uma proje¢ao para os anos de
2021 a 2023.Conforme os dados obtidos no site 'agenciabrasil.ebc.com.br' o minério de ferro
teve um aumento de 70% em relagcdo ao ano passado (2019 para 2020). Com isso projetamos
que as despesas do Fred no ano de 2021 subird 4%, 2022:5% e 2023: 6%. Contudo, com a
diminui¢do do virus da Covid- 19 o comércio ira crescer exponencialmente. Conforme os
dados do site 'diariodaregiao.com.br' o setor imobilidrio crescera 34%, projetamos para a
empresa um crescimento de 10% em 2021, 11% em 2022 e 9% em 2023. O custo (CMV)

continuara 0.
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5 CONCLUSAO

Apo6s desenvolvimento e pesquisas feitas com base em conversas com o empresario
responsavel pela Total Construtora e também em buscas realizadas na internet, concluimos
que em virtude dos fatos mencionados ao longo deste projeto, apresentamos uma analise dos
dados da Total Construtora com intuito de auxilid-lo nos proximos anos, desenvolvendo
assim uma proje¢do com base nos seus lucros e custos de seus respectivos anos, € como
ferramenta para nos guiar utilizamos o método da Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
para assim demonstrar o resultado liquido ¢ o desempenho da empresa. E de extrema
importancia ressaltar a eficiéncia desse modelo, pois as decisdes tomadas se tornam mais
assertivas por conta do controle dos resultados apresentados.

Destarte também demos importancia ao tema missdo, visdo e valores. Aqui
destacamos o qudo importante é o cliente para empresa, sendo também um assunto
fundamental que esclarecemos. Portanto, através de uma visdo mais tedrica a empresa Total
Construtora esta sim crescendo no mercado de maneira equilibrada adquirindo uma relacdo
de qualidade e custo ao que ela tem a oferecer.

Apresentamos também um Organograma Empresarial, onde nele foi disposto toda a
estruturacdo das equipes na empresa, para esclarecer a comunicacao e prestacdo de servigo
entre os niveis hierdrquicos da organizagao.

Com isso, podemos concluir que a consultoria desenvolvida pela Administracdo e
também por nds, alunos integrantes deste projeto, ¢ de suma importancia para uma empresa
que visa o crescimento e entendimento de si proprio dentro deste enorme ramo em que tal

atua.
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