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1 INTRODUÇÃO

Este projeto tem como principal objetivo apresentar os dados e conhecimentos

adquiridos durante o semestre, incrementando tais informações a empresa.

Iremos abordar os temas de Organograma empresarial, descrevendo todo o

organograma existente na empresa. O tema de Missão, Visão e Valores também será

apresentado, sendo feita uma análise geral e individual de cada ramificação. Os clientes serão

parte fundamental dos assuntos abordados onde também serão analisadas as demandas e

necessidades do público alvo atendido pela empresa. O Mercado Econômico apresentará os

cenários econômicos que a empresa atual. Este projeto também apresentará um estudo sobre

os concorrentes e qual o diferencial da empresa relacionada a outras que atuam no ramo e na

região onde a empresa é situada. A Análise das Demonstrações Contábeis e suas projeções

também serão parte fundamental para o desenvolvimento desse projeto.

Com base no objetivo apresentado pelo empresário e também em pesquisa feita no site

da empresa, acreditamos que esta apresenta um foco na sustentabilidade, qualidade e

inovação. Essa empresa busca crescer no ramo da construção visando a ética dos seus

colaboradores, clientes e fornecedores para criar um vínculo com eles. A empresa busca

sempre estabelecer um custo benefício com relação aos seus projetos, trazendo qualidade,

conforto e um preço digno.



2 DESCRIÇÃO DA EMPRESA

A empresa Fargnoli Ribeiro & Moscardini Engenharia LTDA, que atende pelo nome

fantasia de Total Construtora, foi criada em setembro de 2010. Cadastrada no CNPJ

11.820.742/0001-08, é na Rua Prefeito Chagas, 304, loja 06 na cidade de Poços de Caldas

com o CEP 37701.010.

Iniciada com um capital inicial de R $710.000,00, a empresa atua no ramo de

construção, investindo em imobiliárias inovadoras trabalhando junto com a sustentabilidade .

A empresa tem como destaque a alta qualidade em seus empreendimentos, buscando sempre a

qualidade e a precisão.

A logotipo da empresa Total Construtora consiste basicamente em seu nome nas cores

azuis, sem uso de fontes específica pois a logomarca usada pela empresa foi construída a

partir de desenhos e curvas

Depois de pesquisas, acreditamos que seus principais concorrentes são a Barcelos

Engenharia e a Vital Construtoras, juntamente com os bancos, pois sua empresa possui

investidores.



3 METODOLOGIA

3.1 Fundamentos de Administração

3.1.1  Missão, Visão e Valores

3.1.1.1 Missão

Investir em construções inovadoras e com qualidade, trazendo novas tendências ao

mercado, visando o cuidado com o meio ambiente e gerando cada vez mais valores para

parceiros e investidores.

3.1.1.2 Visão

O foco principal é construir. Sempre ir em busca de novas parcerias. Trazer uma

qualidade e confiança, única aos clientes e investidores, onde a empresa fornece um sistema

diferenciado, aplicando um método em que todos os investimentos a serem feitos, serão 100%

regularizados e tendo um prazo maior para que o consumidor possa estar realizando o

pagamento. A visão é evitar entrar na competição pelo preço, pois na área de construção civil

ela seria mais complexa e sim sempre ir em busca de fornecer a qualidade, modernidade, para

que as pessoas tenham interesse em pagar por esse fim, que será oferecido pela empresa.

Prezando em cumprir com todas as causas que ela promete, nunca atrasar ou passar do prazo,

dando segurança para o consumidor. Sua visão futura é crescer de maneira que a empresa

possa diversificar ainda mais, formando parcerias para poder investir em outras cidades,

porém trazendo esse projeto de maneira devagar e organizada, para que não perca a qualidade

já existente.

3.1.1.3 Valores

A empresa busca sempre obter um padrão de qualidade em seus empreendimentos,

com a parceria de seus fornecedores e colaboradores em um processo de melhoria gradativa.

Importante ressaltar que a empresa sempre busca transparecer que eles estão preocupados

com seus clientes e meio ambiente, para valorizar seus colaboradores e fornecedores,

buscando fidelidade desses clientes. A empresa sempre está comprometida com o cliente, pois

busca entregar seus serviços com qualidade e prazo estipulado por seus líderes, buscando a



construção de uma relação a longo prazo com seus clientes, fornecedores, investidores e

colaboradores.

3.1.2 Organograma

Os organogramas são gráficos que representam os setores, órgãos e cargos de uma

determinada organização ou empresa. Tais organogramas apresentam as relações de

interdependência entre estes cargos.

Como visto em sala de aula, existem tipos diferentes de organogramas, sendo eles os

de linha, de assessoria, e o funcional. Com base em conversa com o empresário e após ser

feita uma análise optamos por usar a estrutura de linha, pois esta é a que normalmente é

implantada nas empresas.



3.2 Fundamentos de Contabilidade

A contabilidade explora diversas ramificações dentre da Administração. Para este

projeto, o tema explorado será a Demonstração do Resultado do Exercício.

Também conhecida como DRE, essas demonstrações têm como objetivo evidenciar a

situação econômica da entidade, ou seja, é uma apuração dos lucros ou prejuízos dentro da

organização analisada. Esta é composta pelas receitas, custos e despesas; sendo as receitas,

as vendas - troca de mercadoria, serviços ou qualquer outro ativo da empresa pelo dinheiro -

correspondentes da empresa; os custos são os gastos necessários para a aquisição de bens e

serviços em relação a produção; as despesas são os gastos não referentes a produção, sendo

eles utilizados para a alcançar uma receita.

Existem diversas etapas para chegar ao resultado líquido que a empresa terá ao final

do ano, trimestre ou mês, sendo elas seguidas em um mesmo padrão. Tal padrão é composto

pelas seguintes partes,

(+) Receitas Brutas
(-) Deduções das Receitas

(=) Receita Líquida
(-) Custos

(=) Resultado Bruto
(-) Despesas Operacionais

(=)Resultado Antes dos Impostos
(-) Provisão para Contribuição Social e Imposto de Renda

(=) Resultado Antes das Participações
(-) Participações

(=) Resultado Líquido

Ao final, através do resultado líquido, é onde iremos descobrir se a empresa irá estar

no lucro ou no prejuízo.

Com base na análise de dados feita através das informações fornecidas pela empresa,

foi possível que fosse feita a DRE dos anos de 2021, 2022 e 2023.



Como observado acima, foram feitas as Análises das Demonstrações Contábeis, sendo

elas, um estudo financeiro e patrimonial feito na empresa com base na DRE. Neste projeto,

focamos na Análise Horizontal Vertical que é a comparação de um ano com o outro, sendo

assim podemos identificar se houve uma evolução consideravelmente positiva ou uma

recessão.

3.3 Fundamentos de Economia

A Economia, vinda do termo oikonomos, significa aquele que administra o lar. É

também a ciência que estuda a escassez e como a sociedade administra os recursos escassos.

Sendo assim, a economia proporcionará o entendimento e familiarização com os termos

envolvidos na área de economia, fazendo com que possamos identificar tais conceitos, em

situações cotidianas em um contexto profissional.

Para este projeto o tema abordado será O Mercado Econômico, onde neste estudamos

um universos de possibilidades dentro da Economia. Aqui teremos um enfoque maior na

Projeção de Cenários, eles englobam a análise macroeconômica, onde também é discutida a



evolução dos principais indicadores econômicos que são os dados que acompanham a

economia de um país sob determinada situação.Cenários serão:otimista,realista e pessimista.

Neste caso iremos explorar o Cenário Realista,onde ele basicamente seria como “um

cuidado a ser tomado” trazendo uma visão mais “pé no chão” para a empresa,ele irá trazer

uma maneira mais clara e como o próprio nome diz, realista. A questão é que assim que for

mostrado todos os lados podemos conseguir avaliar os impactos de cada decisão em um

contexto geral.Para a empresa Total Construtora, de acordo com algumas pesquisas que

elaboramos sobre o aumento dos valores de materiais de construção, a escassez da matéria

prima, a inflação que estamos vivendo; com isso permitiu trazer uma visão futura do

empreendimento, sendo assim podemos utilizar isso para auxiliar na adaptação do mercado.

Também tendo a observação para as projeções no geral em si, onde combinam a

avaliação das informações sobre economia com utilização de modelos econômicos,que são

monitorados e analisados a evolução e a tendência de indicadores relativos,setor externo. A

estimativa para o crescimento do produto interno.

Para a empresa ‘Total Construtora’ fizemos a projeção dos anos: 2021, 2022 e 2023.

O crescimento médio da empresa foi de 10% ao ano. Como as Despesas Administrativas vêm

caindo de 2020 para frente, projetamos uma diminuição em média de 5%. Fazendo uma



análise geral da DRE podemos concluir que: Como o mercado imobiliário crescerá 34% a

empresa do Fred irá alavancar suas receitas e diminuirá suas despesas. O lucro bruto será de

11%, ou seja, a empresa terá um lucro líquido positivo, sendo atrativo para receber cada vez

mais investidores.

3.4 Fundamentos de Finanças

Aqui iremos discutir sobre como as Finanças auxiliam no macroambiente de finanças

corporativas, ressaltando o sistema de diversos tipos de mercado. Esta busca entender as

particularidades das principais atividades desempenhadas por determinada empresa como:

obter financiamentos, realizar investimentos e conduzir operações.

Um grande fator que se destaca é a compreensão do conceito de balanço patrimonial

para ser utilizado em benefício de determinada empresa. Essa matéria busca a ampliação da

visão sobre os objetivos e estratégias que as empresas podem utilizar para obter

competitividade, conhecimento das principais funções financeiras e entendimento de gestão

para criação de valor.

Em finanças é fundamental ressaltar a importância do VPL sendo este o Valor

Presente Líquido, pois com ele é permitido que seja feita uma estimativa do lucro sobre um

investimento, evitando prejuízos ao investidor. O mesmo funciona como uma somatória de

todos os valores presentes, para assim ajustar o risco de um investimento e contabilizar o

valor do dinheiro no tempo que é necessário descontar nos fluxos de caixa.

A fórmula do VPL consiste nas seguintes informações,

O “F” representa o fluxo de caixa de determinado ano, “i” representa a própria taxa

anual, o “n”representa o tempo, com isso o devemos descobrir o valor presente o “PV” sendo

assim devemos calcular o valor futuro, a taxa e o tempo para chegar no resultado.

Inserindo os dados da empresa chegamos a esse resultado:



Importante ressaltar que utilizamos o valor da taxa com embasamento na própria Taxa

Selic que no caso da empresa é anual, que corresponde ao valor de 6,25%.A Selic é a

principal ferramenta do banco central para controlar a inflação oficial, medida pelo Índice

Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA), e mantém a quantidade de moeda em

circulação.



4 RESULTADOS

Para a análise da empresa 'Total Construtora' criamos uma projeção para os anos de

2021 a 2023.Conforme os dados obtidos no site 'agenciabrasil.ebc.com.br' o minério de ferro

teve um aumento de 70% em relação ao ano passado (2019 para 2020). Com isso projetamos

que as despesas do Fred no ano de 2021 subirá 4%, 2022:5% e 2023: 6%. Contudo, com a

diminuição do vírus da Covid- 19 o comércio irá crescer exponencialmente. Conforme os

dados do site 'diariodaregiao.com.br' o setor imobiliário crescerá 34%, projetamos para a

empresa um crescimento de 10% em 2021, 11% em 2022 e 9% em 2023. O custo (CMV)

continuará 0.



5 CONCLUSÃO

Após desenvolvimento e pesquisas feitas com base em conversas com o empresário

responsável pela Total Construtora e também em buscas realizadas na internet, concluímos

que em virtude dos fatos mencionados ao longo deste projeto, apresentamos uma análise dos

dados da Total Construtora com intuito de auxiliá-lo nos próximos anos, desenvolvendo

assim uma projeção com base nos seus lucros e custos de seus respectivos anos, e como

ferramenta para nos guiar utilizamos o método da Demonstração do Resultado do Exercício,

para assim demonstrar o resultado líquido e o desempenho da empresa. É de extrema

importância ressaltar a eficiência desse modelo, pois as decisões tomadas se tornam mais

assertivas por conta do controle dos resultados apresentados.

Destarte também demos importância ao tema missão, visão e valores. Aqui

destacamos o quão importante é o cliente para empresa, sendo também um assunto

fundamental que esclarecemos. Portanto, através de uma visão mais teórica a empresa Total

Construtora está sim crescendo no mercado de maneira equilibrada adquirindo uma relação

de qualidade e custo ao que ela tem a oferecer.

Apresentamos também um Organograma Empresarial, onde nele foi disposto toda a

estruturação das equipes na empresa, para esclarecer a comunicação e prestação de serviço

entre os níveis  hierárquicos  da organização.

Com isso, podemos concluir que a consultoria desenvolvida pela Administração e

também por nós, alunos integrantes deste projeto, é de suma importância para uma empresa

que visa o crescimento e entendimento de si próprio dentro deste enorme ramo em que tal

atua.
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