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1 INTRODUCAO

O mercado de pecas e acessorios automotivos brasileiro, em 2013, superou R$ 21
bilhdes de reais em vendas e apresentou uma taxa de crescimento, em média, de 11% ao ano.
Codellos (2013) Ainda previu que este panorama de crescimento iria se manter nos anos
seguintes “por mudancgas regulatdrias e de comportamento do consumidor e pelo aumento do
poder aquisitivo da populagao”.

Entre os anos de 2015 e 2016, conforme dados do E-commerce Brasil, apenas o

segmento de acessorios teve um crescimento de cerca de 75%, resultado da

“crise da industria automobilistica que passa por dificuldades em suas produgdes e
venda de seus produtos novos, na qual o poder aquisitivo de pessoas diminui e o
desemprego aumenta e consequentemente a queda da compra de veiculos novos, por
outro lado essas buscam de consertos de seus carros usados e diminuir os gastos na
compra de um novo, priorizam o investimento em seus carros usados tornando-os
mais confortaveis e seguros com esses equipamentos”. (DE MATTOS et al, 2017)

Diante do cenario de pandemia, essa explicagdo permanece real e veridica
considerando que o desemprego aumentou, os estilos de vida e de consumo tiveram de ser
revisados, e o fato do setor de logistica (estabelecimentos e empresas de locacdo de veiculos,
oficinas de manutengdo e assisténcia técnica automotivas, entre outros) ndo ter sido tdo
prejudicado, e suas atividades ndo terem sido suspensas completamente por ser considerado
como atividade essencial.

Conforme Sobreira ao blog E-commerce Brasil, “em um primeiro momento, com todo
mundo em lockdown, no pico da pandemia, houve redu¢do na intengdo de compra de veiculos
novos, mas com a necessidade de se locomover, se recuperou a vontade e necessidade de
compra no terceiro e quarto trimestre do ano passado”, prevendo uma expectativa de
recuperacdo a partir de 2023.

Grande parte do sucesso da recuperagdo do mercado, além do 6bvio crescimento do
setor também ¢ influenciado por outras variaveis como a administragdo das empresas, afinal
de nada adianta um grande aumento na demanda se as organizagdes nao sao capazes de suprir
essa necessidade e garantir seu proprio lucro.

Visando um ensino pratico, os projetos de extensao planejados pela Unifeob, permitem
uma experiéncia como “consultores” em empresas reais e ativas no mercado. Assim, o
presente projeto objetiva realizar uma analise e revisdo dos dados administrativos e contabeis
fornecidos pela KR Acessorios, empresa objeto de estudo, utilizando o conhecimento

adquirido durante o semestre, a fim de identificar dificuldades e/ou problemas e delinear
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possiveis solucdes que possam melhorar a gestdo da empresa, sobretudo a gestdo financeira,

tema deste trabalho.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

Razao social: Kaique de Lucas Pereira Rosa Eireli
Nome fantasia: KR Acessorios
Porte: ME - Microempresa
CNPJ: 37.744.494/0001-29
CNAE principal: 45.20-0-07 - Servigos de instalagdo, manutengdo e reparagdo de acessorios
para veiculos automotores.
CNAEs secundarios: 45.30-7-03 - Comércio a varejo de pecas e acessOrios novos para
veiculos automotores e 47.53-9-00 - Comércio varejista especializado de eletrodomésticos e
equipamentos de audio e video.
Natureza Juridica: EIRELI (Empresa Individual de Responsabilidade Limitada).
Endereco: Avenida Brasilia, 1387, Vila Zanetti, Sdo Joao da Boa Vista - SP, CEP:13870-590
Telefone(s): (19) 3631-7307, (19) 3633-2668.
Capital Social: R$ 105.000,00
N° de funcionarios: 2

Com atuacdo em escala regional na Microrregido de Sao Jodo da Boa Vista-SP, a
empresa KR Acessorios possui atualmente como principais clientes os moradores da cidade
onde esta localizada. Como concorrentes na cidade de Sao Jodao da Boa Vista encontramos as
empresas Chevrolet RitmoSP S3o Jodo da Boa Vista, Raavcar, DJC Auto Pecas EIRELI,
Avenida Acessorios Sao Jodo da Boa Vista, Reparacdo Veiculos Kimar e Reparagao
automotiva HR. Os fornecedores da empresa sio a CHG, VGS, GETHAR, JETFILM e
UNIVERSAL.
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3 METODOLOGIA

Esse projeto foi estruturado nos estudos das disciplinas dados em sala de aula,
juntamente com uma analise mais aprofundada das tendéncias de mercado para o nicho da
empresa, buscando obter um resultado final o mais realista possivel de modo a ajudar no
crescimento do empreendimento.

A empresa KR Acessorios “nasceu” de uma experiéncia advinda do seu proprietario
(Kaique de Lucas Pereira Rosa), como mecanico. Aliado a esta, ele uniu sua “visao”
empreendedora. Em respostas coletadas via formuléario, o proprietario Kaique de Lucas

Pereira Rosa aponta a missao, visdo e valores da sua empresa:

Missdo: promover a satisfacao do cliente e oferecer servigo de qualidade.
Visdo: ser referéncia nos servigos prestados.

Valores: exceléncia e eficiéncia, inovagdo e simplicidade.

Quando questionado pelo grupo, o empresario Kaique afirmou ndo ter um plano de
negdcios para a sua empresa, a KR Acessorios. Este plano consiste na analise do mercado o
qual esta inserido, das acdes desempenhadas pelo empresario na “manutencdo” desta, bem
como dos produtos e servigos ofertados por sua empresa. O plano de negocios permitira ao
Kaique “acompanhar” os resultados da KR Acessorios, e deste modo “atenuar” os riscos
causados por erros cometidos nesta.

Concordando com Lima (2012 apud DE MATTOS et al, 2017, p. 04).

“saber mais sobre o mercado no qual a empresa esta inserida ¢ fundamental
para o sucesso do negbcio, conhecer quem serdo os futuros clientes, com que
frequéncia solicita os servigos ou produtos de determinado mercado, saber suas
necessidades para melhor atendé-las”

Com a ocorréncia da pandemia de COVID-19, as empresas necessitaram adaptar-se
com maior intensidade a um ambiente que ja era estruturado. “O ambiente corporativo vém
passando, hé alguns anos, por grandes mudancas, inclusive na forma de comprar e vender.
Frente a essa reestruturagdo das formas de comprar e vender, mudam também as estratégias
de atuacdo e os modelos de negocios”. (AFUAH e TUCCI, 2001 apud LUCIANO e
FREITAS, 2004, p.01). O projeto de gestdo financeira proposto ao Kaique ¢ inicialmente
estruturado com a Matriz Swot da sua empresa.

A Matriz Swot auxilia no desenvolvimento estratégico da empresa através de coleta e

analise do ambiente interno (Forgas e Fraquezas) e ambiente externo (Oportunidades e
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Ameacas). A Matriz Swot pertencente a empresa do Kaique revela a preocupagdo com seus
clientes, a falta de um plano de negdcios para esta, bem como as oportunidades de expansao
para o negdcio e os inumeros concorrentes presentes na cidade de sua localizagao, Sao Joao

da Boa Vista-SP.

FORCAS FRAQUEZAS

Preocupagdo com a satisfacdo do cliente; Auséncia de um plano de negdcios;
Um dos setores que mais cresce no | Espaco limitado;
mercado; Tempo gasto na operacgao;

Visibilidade nas redes sociais;

OPORTUNIDADES AMEACAS

Preferéncia pela manutengdo dos veiculos ja | Numerosos concorrentes em Sdo Jodo da
existes; Boa Vista - SP e regiao;
Expansao dos negocios; Novas tecnologias para as quais a empresa

pode nao estar preparada;

Fonte: Elaborada pelos autores

A empresa KR Acessorios, se mantém ativa nas redes sociais, isso tem gerado um
resultado positivo para o empreendimento e pode ser considerado como sua principal forga.
As redes sociais sdo plataformas que permitem que os usudrios interajam com as empresas,
assim ser ativo nas redes sociais, hoje em dia, ajuda e auxilia as empresas a deixarem sua
marca ¢ a alcangar clientes, com a chegada do coronavirus, muitas organizagdes tiveram que
se moldar a realidade do mercado e iniciaram suas vendas e seu marketing nas redes.

Em seu perfil no Instagram, (@kr acessorios_oficial/) ha postagens didrias sobre os
servigos realizados para os clientes e a divulgagdo dos produtos da loja, além disso, o
proprietario mantém a interacdo com os seguidores da pagina. A empresa também possui
perfil na plataforma do Facebook e contato via Whatsapp disponivel para o publico.

A fim de estruturar os resultados obtidos pela tamanha visibilidade nas midias e sua
influéncia na area financeira, foram utilizadas as demonstra¢des contabeis como o Balango
Patrimonial (BP) e a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) para melhor

compreensdo da situacdo atual. Tais documentos foram elaborados pelos alunos baseados nas


https://www.instagram.com/kr_acessorios_oficial/
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informagdes contabeis disponibilizadas pelo empresario. Como os valores repassados nao
eram reais, apenas média ou aproximados, dificultou um pouco a confecgdo das
demonstragdes, pois os resultados nao estavam “dando” certo, entdao foi solicitado o auxilio
do professor de contabilidade geral para a correcao dos valores.

O Balango Patrimonial (BP) proporciona uma “fotografia” da empresa em um periodo
especifico, revelando a situagdo patrimonial da empresa a partir das contas do Ativo, Passivo
e Patrimonio Liquido. As contas do Ativo sdo dispostas por ordem de Liquidez (Ativo
Circulante e Ativo Nao Circulante) e as contas do Passivo por ordem de exigibilidades
(Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante). Este também ¢ composto pelo Patrimonio
Liquido (PL) que contém o Capital Social da empresa, ¢ que representa a diferenga entre o
Ativo e Passivo.

Com as informagdes fornecidas pelo proprietario da empresa e através da aproximagao
de alguns dados, foi realizado o Balanco Patrimonial da KR Acessorios, deixando visivel a

situacdo financeira da organizagdo e seus recursos dentro do periodo.

Balanco Patrimonial

Ativo Passivo
Ativo Circulante 66.000,00 Passivo Circulante 650,00
Caixa/Banco 20.000,00 |Folha de Pagamento -
Clientes a receber 6.000,00 |Impostos 650,00
Estogue 40.000,00

- Passivo Ndo Circulante -

Ativo N3o Circulante 45.500,00 Patrimdnio Liquido 110.850,00
Investimentos Longo Prazo 40.500,00 | Capital Social 105.000,00
Imobilizado (Maguinas e Ferramentas) 5.000,00 |Reserva de Lucro 5.850,00

Total:| 111.500,00 Total:| 111.500,00

Fonte: Elaborada pelos autores

A DRE também foi realizada com auxilio do material fornecido pela empresa,
objetivando evidenciar a formagao do resultado liquido da KR no periodo mensal e anual.
Assim, foram subtraidas as receitas das despesas dos periodos e apurado o seu lucro/prejuizo.

Valores os quais também disponibilizamos em graficos.
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DRE (Ano)

Receita Bruta (média) 420.000,00
Despesas Operacionais 210.000,00
Impostos (Simples Nacional) 7.800,00
Despesa com Folha de Pagamento 120.000,00

Lucro/Prejuizo Liquido| 82.200,00

Fonte: Elaborada pelos autores

DRE (Més)
Receita Bruta (média) 35.000,00
Despesas Operacionais 17.500,00
Impostos (Simples Nacional) 650,00

Despesa com Folha de Pagamento 10.000,00

Lucro/Prejuizo Liquido 6.850,00

Fonte: Elaborada pelos autores

DRE (Ano)
S00.000,00
420.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
120.000,00
‘ 82.200,00
100.000,00
7.800,00
Receita Bruta Despesas Impostos Despesa com Lucro/Prejuizo
imédia) Operacionais Simples Folha de Liquido
Macional) Pagamento

Fonte: Elaborada pelos autores
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DRE (Més)

40.000,00

35.000,00

30.000,00

20.000,00

10.000,00

10.000,00

6.850,00

Receita Bruta Despesas Impostos Despesa com Lucro/Prejuizo
(média) Operacionais (Simples Folha de Liquido
Macional) Pagamento

Fonte: Elaborada pelos autores

Apods o estudo e detalhamento dos valores relacionados a empresa por meio das
demonstragdes contabeis, foi realizada uma analise de desempenho da empresa.

As finangas corporativas lidam com todas as atividades financeiras necessarias para
operar uma entidade ou negocio. Elas tém tudo a ver com gerenciar dinheiro em uma
empresa, desde a obtencdo de fundos até o seu uso.

Em uma empresa de pequeno porte, o empresario geralmente pode cuidar da fungao
financeira. Porém, em grandes empresas, hda um departamento financeiro chefiado por um
diretor financeiro com uma equipe de profissionais de financas, que administra as finangas da
empresa.

Um dos principais objetivos das finangas corporativas ¢ aumentar o valor monetario
da empresa. O trabalho do responsavel ¢ garantir que os fundos necessarios para administrar
os negodcios estejam disponiveis. Ele ainda lida com fusdes, aquisi¢des e atividades
relacionadas que afetam as finangas de uma empresa.

As principais atividades das finangas corporativas incluem planejamento financeiro,
organizacdo de finangas, investimento de fundos adquiridos e gerenciamento das finangas. Ele
ainda lida com gerenciamento de projetos, tributacdo, e fluxo de caixa sdo algumas das outras
funcdes do financiamento corporativo em um negdcio. As finangas corporativas ou societarias

sdo uma area de financas que presume a tomada de decisdo estratégica em relacdo aos
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negocios e agdes financeiras de uma empresa. Com essa finalidade se apoiam em estudos,
ferramentas e analises que baseiam suas decisdes em relagdo ao que fazer para manter a
organizacao financeira e, ainda assim, sair da zona de conforto para alcangar metas
financeiras previamente desenhadas. As finangas corporativas de um negdcio irdo discutir,

ponderar, negociar e decidir questdes como:

e O fluxo de caixa da empresa estd em ordem?

e No que investir no momento?

e (Como faremos para honrar nossos compromissos no curto prazo?

e As financas a longo prazo estdo organizadas?

e E possivel investir em um novo projeto agora?

e (Como aumentar os ganhos do negécio, quais estratégias utilizaremos?

e Entre outras

Seu principal objetivo ¢ arrecadar lucro, fazendo o negodcio expandir a ponto de
continuar aumentando a margem de ganhos cada dia mais. Maximizando o valor patrimonial
da empresa, além disso, um dos objetivos bases de qualquer financa corporativa qualificada ¢
manter o fluxo de caixa da empresa no azul, a partir de uma gestdo financeira efetiva que
controla receitas, despesas e considera riscos. Estdo ligadas aos estudos realizados sobre as
decisdes ligadas ao dinheiro de um negocio, o que, basicamente, envolve tudo que ¢ decidido
dentro do empreendimento, ndo importa a area. O conceito ¢ embasado no principio de
maximiza¢do do valor de uma empresa, as finangas envolvem estatistica, dados, analises de
mercado, planejamento financeiro a longo prazo e tudo o que tem a ver com numeros.
Portanto, ¢ indispensdvel que o profissional tenha um perfil analitico. Analisar, entender e

gerar insights a partir dos mais diversos dados faz parte de sua rotina.

As trés principais decisdes em finangas corporativas sao:
e A decisdo de investimento em projetos (Orcamento de Capital)
e Financiamento (Estrutura de Capital)

e Decisoes de Curto Prazo (Gestao de Capital de Giro)

A margem de lucro ¢ um indicador financeiro muito utilizado para avaliar a satde
financeira da empresa, trata-se da porcentagem que define quanto “sobrou” para a empresa
apds todos os custos que teve para produzir/vender/entregar seu produto ao consumidor, em
relacdo a empresa analisada, a sua margem esta relativamente boa, obteve uma boa

lucratividade, o ideal sdo 15% a 20%.


https://www.cobrefacil.com.br/blog/controle-gestao-financeira
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MARGEM DE LUCRO
LUCRO LiQUIDO RS 82.200,00
RENDA BRUTA RS 420.000,00
0,20 20%

Fonte: Elaborada pelos autores

A Ebitda demonstra a eficiéncia da empresa, transforma sua receita em geragao de
caixa operacional, deve ser avaliada em conjunto de indicadores, como receita, despesas,
endividamento, entre outros. No caso da KR, estd com um o6timo resultado, a partir do
momento em que ndo estd negativo, j& demonstra um bom resultado, o resultado positivo

apresenta a capacidade de gerar caixa para superar os gastos e despesas.

EBTIDA
FATURAMENTO RS 5.850,00
TT ATIVO RS 111.500,00

0,052

Fonte: Elaborada pelos autores

O giro do ativo ¢ um parametro que liga o total das vendas produzidas com o ativo da
empresa com a sua receita liquida. E ele quem mostra quantas vezes o ativo girou no periodo
analisado. Seu objetivo ¢ analisar a eficiéncia no uso dos ativos da empresa (bens,
investimentos, estoque, entre outros) e medir se eles estdo sendo utilizados de forma devida
para produzir riqueza e gerar lucro para o negocio. Com isso, ele possibilita definir métricas e
mudangas nos processos € estratégias para que seja possivel atingir todo o potencial do ativo

para que ele crie mais lucro.

RENDA BRUTA RS 420.000,00

ATIWO TOTAL RS 111.500,00 \

Fonte: Elaborada pelos autores

Com os resultados obtidos, demonstra-se que a empresa conseguiu girar seus
investimentos mais de 3 (trés) vezes no ano.

A liquidez seca ¢ um dos quatro indicadores de liquidez amplamente utilizados no
mundo contabil. E muito similar a conta de liquidez corrente, porém o seu célculo
desconsidera o estoque do ativo circulante. Esta variacao atribuida a liquidez seca permite

uma avaliacdo que ndo agrega o estoque como parte patrimonial da empresa.


https://blog.capitalresearch.com.br/investimentos/ativo-nao-circulante-o-que-e/
https://blog.capitalresearch.com.br/investimentos/ebit-entenda-esse-indicador-de-lucro-nas-empresas/
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O indicador oferece uma avaliagdo mais dura, que permite enxergar as condi¢des que
a empresa tem de honrar com as despesas, ainda que n3o venda nada de seu estoque ou
mesmo nao possua estoque pela natureza da atividade que desempenha. Como na KR
Acessorios ao fazermos a analise de seus ativos e passivos, obtivemos o valor de 40,0
mostrando que a empresa tem como honrar com suas despesas, pois entende-se que a empresa

possui capital disponivel para o curto prazo.

Liquidez Seca
TT DO ATV. CIRC RS 66.000,00
ESTOQUES RS 40.000,00
TT PASS. CIRC RS 650,00 40,0

Fonte: Elaborada pelos autores

Ja no segundo indicador, a liquidez geral retrata a satide financeira de curto e de longo
prazo da empresa, a partir de um cenario de encerramento das atividades e liquidacdo de todos
os bens, a liquidez geral é calculada. E uma importante ferramenta para o planejamento dos
investidores principalmente no momento de escolha de uma companhia para investir, por

exemplo ao calcular a liquidez geral da empresa em questdo temos o seguinte resultado:

Liquidez Geral
ativo circulante + realizavel a longo prazo RS  66.000,00 | RS 40.500,00
passivo circulante + passivo ndo circulante | RS 650,00 | RS -
163.8

Fonte: Elaborada pelos autores

Com seu resultado podemos analisar que além de conseguir pagar todas as suas
obrigagdes a curto prazo sem problema algum ela se encontra no melhor momento para se
fazer investimentos pois a saude da empresa se encontra em boa condicao.

Como terceiro indicador de liquidez, temos a liquidez corrente, mostrando a
capacidade de uma empresa de quitar todas suas dividas a curto prazo.Na teoria, nada mais ¢
do que a relacdo entre os valores previstos de entrada em caixa e também de saida. Nesse
caso, em um curto horizonte de tempo, nesse indice apenas os ativos circulantes e passivos
circulantes sdo considerados. A palavra liquidez, inclusive, diz respeito ao potencial de um
ativo ser convertido em dinheiro no caso de um investimento, do tempo até o momento do
resgate.

No caso da empresa KR acessorios obtemos o seguinte resultado:
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Liquidez Corrente
ITT. Ativ.Circ RS 66.000,00
|TT. Pass. Circ RS 650,00

101,5

Fonte: Elaborada pelos autores

No caso, quanto mais rapido converter um ativo em dinheiro, mais alta sera sua
liquidez. E quanto mais demorado, mais baixa a liquidez. Ou seja, o resultado foi de 101,5,
mostrando que seu resultado foi mais alto e quanto mais alta a liquidez corrente de uma
empresa, maior capacidade ela tem de honrar com seus compromissos financeiros de curto
prazo.

A TRI ¢ uma taxa que demonstra a percentagem, de maneira direta, do resultado de
um investimento em um intervalo de tempo especifico. Todo investimento, ndo importa em
que seja, tem como premissa fundamental abrir mao do consumo presente em troca de mais
consumo no futuro. Assim, as taxas de retorno representam ganho ou perda em termos

percentuais durante uma janela temporal especifica.

LUCRO LIQUIDO RS 82.200,00

TT. ATIVO RS 111.500,00 \

Fonte: Elaborada pelos autores

Podemos analisar na tabela acima o céalculo da tri da empresa KR Acessorios que
mostra o resultado de 0,74 o que mostra que a cada um real investido tem o retorno de R$
0,74 trazendo um payback positivo, sendo benéfico para a empresa.

Os indices de rentabilidade abrangem os aspectos econdmicos da empresa. O foco
agora esta concentrado na geracdo dos resultados, o principal objetivo ¢ conhecer a taxa de
lucro, ou seja, a rentabilidade dos recursos investidos, isto é, quanto rende os investimentos e
assim conhecer qual o grau de sucesso econdmico da empresa. A andlise desses indices tem a
funcdo de monitorar a missdo da empresa, se ela estda melhorando, se estd alcancando o seu
objetivo.

Vejamos o resultado a seguir:
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LUCRO LiQUIDO RS  82.200,00

PL RS 110.850,00
0,742

Fonte: Elaborada pelos autores

O poder de ganho do proprietario para cada R$1,00 investido havera um ganho de R$
0,74. Isso significa, em média, que ira demorar para receber o payback em menos de dois
anos para que o proprietario recupere seu investimento. Mostrando que a empresa estd tendo
um retorno positivo de seus investimentos.

O ROI ¢ uma sigla em inglés que quer dizer Return On Investment ou Retorno Sobre o
Investimento. Trata-se de um indicador econdmico usado para identificar a viabilidade de
determinado empreendimento, bem como seus resultados, tanto passados quanto em
potencial. O objetivo do ROI ¢ mostrar o quanto determinado investidor ganhou ou perdeu em
relacdo ao valor do investimento realizado. E isso engloba ndo apenas acdes ja realizadas, mas
também futuras, mostrando as expectativas de ganho (ou de perda evitada) de cada decisdo
em potencial. Assim, podemos dizer que o ROI ¢ um norteador, uma bussola que direciona

decisdes estratégicas de gestdo.

LUCRO RS 82.200,00

ATIVO RS 111.500,00 \

Fonte: Elaborada pelos autores

Como podemos analisar na tabela acima, o resultado do ROI da empresa KR
Acessorios se encontra positivo e isso significa que os retornos superaram os custos € o
investimento ¢ considerado lucrativo. Mostrando uma expectativa de ganho maior e sendo
uma empresa que tem potencial para continuar crescendo.

Quanto a0 ROE ¢ uma métrica que se prova bastante importante dentro da
administracao de empresas e gestdo de investimentos. A geracdo de lucro ¢ uma prioridade, ja
que representa o objetivo final de quem comega um negocio proprio ou se propde a aplicar
seu capital para garantir maior seguranca financeira.E ¢ nesse sentido que o ROE aparece
como uma métrica de suporte. Seus resultados ajudam a garantir que os recursos que tem em
maos estdo sendo alocados da melhor maneira.

Como na tabela abaixo podemos observar os resultados da empresa KR Acessorios :


https://riconnect.rico.com.vc/como-investir-meu-dinheiro
https://riconnect.rico.com.vc/como-investir-meu-dinheiro
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ROE
LUCRO LIQUIDO RS 82.200,00
PL RS 110.850,00
0,742 0,74

Fonte: Elaborada pelos autores

O seu resultado mostra um valor positivo, onde a empresa estd sendo cotada a um
valor positivo e investir nas agdes dessa empresa pode ser uma boa ideia porque, quanto
maior o ROE de uma empresa, maiores sdo as chances de valoriza¢do dos seus ativos.

Mantendo o foco na gestdo financeira da KR Acessoérios, o grupo também analisa os
fatores relacionados a possiveis passivos trabalhistas na empresa a fim de evitar riscos legais
para com seus funciondrios e manter sua integridade empresarial.

Os Passivos Trabalhistas sdo resultado de um descumprimento legal por parte da
empresa, 0 ndo pagamento de um encargo social, que pode ocasionar, considerando uma
situacdo mais critica, em uma ag¢ao judicial.

Um dos objetivos das organizagdes sdo os resultados financeiros que a atividade
exercida pela instituicdo pode proporcionar. Todos os setores devem corroborar para que as
demandas sejam cumpridas, visando assertividade total na execugdo dos processos, nos
objetivos tracados e nos resultados entregues, sem causar nenhum tipo de prejuizo,
principalmente econémico.

E usado também para designar a soma dos periodos de auséncia de um funcionério de
seu ambiente de trabalho, gestdo de escalas entre outros que estdo diretamente ligados a
jornada dos funcionarios. E tendo em vista que o caput do artigo 2.° da CLT quando falamos
em empresa, temos uma unidade econémica que, combinando e administrando os chamados
fatores de produgdo: terra, capital e trabalho, atuaria no mercado em busca de lucro.

Como temos todo um conjunto de pessoas e leis a serem seguidas devemos analisar
com o art. 2° da CLT o empregador pode ser legalmente urbano, rural ou ainda doméstico. Do
caput do artigo 2° da CLT extrai-se que 0 EMPREGADOR URBANO, ou o empregador por
exceléncia, possui os seguintes elementos estrutura que pode atuar sob a forma de empresa,
individual ou coletiva, bem como pessoa fisica, desenvolver uma atividade econdmica, cujos
riscos assume ou ndo; e organizar a prestacdo de servigos das pessoas fisicas por ele
admitidas, assalariadas e comandadas.

Contudo, uma empresa nao € apenas o empregador, temos os seus contribuintes que de
acordo com o artigo 3° CLT tem como defini¢do que o empregado ¢ uma pessoa fisica que

presta servicos ndo eventuais sob a dependéncia do empregador, mediante salario. E existem
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alguns requisitos a serem seguidos como ser pessoa fisica que ¢é prestar servi¢o a outrem, estar
mediante subordinagdo, podendo ser trabalho eventual ou ndo e nao gratuito.

Dentro das empresas muitas vezes tém uma hierarquia, podendo haver o cargo de
confianga que no caso da empresa KR acessorios um dos contribuintes pode ser classificado
como tendo essa posicdo e com isso o artigo 62, II - CLT pressupde que a atribui¢do ao
empregado de fungdes estratégicas na empresa, onde o seu exercicio possa colocar em risco o
proprio empreendimento, seu funcionamento, seus interesses € a ordem essencial ao
desenvolvimento de sua atividade, ele assume as funcdes inerentes ao empregador, mesmo
existindo a relagdo de emprego, além disso também ¢ importante o cuidado com a empresa e
seus contribuintes e de acordo com o artigo 5° - A, § 3° ¢ responsabilidade do contratante
garantir as condi¢des de seguranca, higiene e salubridade dos trabalhadores, quando o
trabalho for realizado em suas dependéncias ou local previamente convencionado em
contrato. Estabelece responsabilidade do contratante de garantir as condi¢cdes de seguranca,
higiene e salubridade dos terceirizados Art.5°-A, § 3°.

De acordo com o Art. 4 — A, § 2° - § 2° ndo se configura vinculo empregaticio entre
os trabalhadores, ou socios das empresas prestadoras de servigos, qualquer que seja o seu
ramo, € a empresa contratante. Determina que ndo had vinculo na terceirizagdo entre
contratante e empregados ou socios da contratada e a empresa contratante é subsidiariamente
responsavel pelas obrigacdes trabalhistas referentes ao periodo em que ocorrer a prestagao de
servicos, € o recolhimento das contribui¢des previdenciarias concordando com o disposto no
art. 31 da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991. Mantendo a responsabilidade subsidiaria nas
obrigagoes trabalhistas (referente ao periodo de execugdo) e de recolhimento de contribui¢des
previdencidrias 5°-A, § 5°.

A empresa também traz para seus contribuintes um negocio juridico pelo qual uma
pessoa fisica se obriga, mediante remuneracdo, a prestar servigos, ndo eventuais, a outra
pessoa ou entidade, sob dire¢do de qualquer das ultimas. E o fato gerador da relagdo de
emprego. O contrato faz nascer a relagdo entre as partes, entretanto encontra-se no artigo 444
da CLT limitagdes na autonomia de vontade das partes quando da celebracao do CT, tendo em
vista que a relagdo empregado/empregador ¢ desigual, deste modo, hd necessidade em
proteger os economicamente mais fracos. Além disso, existem requisitos de validade do
negocio juridico segundo o art. 104.

A validade do negocio juridico requer agente capaz, objeto licito, possivel,
determinado ou determinavel e forma prescrita ou ndo da defesa em lei. J4 no art. 7° sdo

direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua
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condi¢do social, trazendo a proibi¢do de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de
dezoito e de qualquer trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na condigdo de aprendiz, a
partir de quatorze anos(Redacao dada pela Emenda Constitucional n° 20).

Em sintese, a CLT ndo requer uma forma especifica para celebrar o contrato de
trabalho, deixando a critério das partes escolherem uma das hipodteses previstas no artigo 443
da CLT, salvo as ressalvas feitas pelo artigo 444 da CLT). Nos termos do artigo 443 da CLT o
contrato de trabalho pode ser por prazo indeterminado ou por prazo determinado. No caso do
contrato por prazo indeterminado, os seus requisitos de validade sdo inerentes a todos os
negocios juridicos, portanto, ndo requerem nenhuma formalidade especifica para sua
celebracdo ou extingao.

Podemos dizer, portanto, que no paragrafo primeiro do artigo 443 da CLT nos
encontramos 0s elementos definidores ou conceituais do contrato de trabalho por prazo
determinado. E s3o elementos definidores a prefixagdo de um termo, como no caso do
empregado contratado para trabalhar durante um prazo de 12 meses, a execucao de servigos
especificados, onde o empregado € contratado para trabalhar durante o tempo necessario para
a realizagdo do servigo de pintor em uma obra em construgdo, ou entdo a realizagao de um
certo acontecimento suscetivel de previsdo aproximada.

O paragrafo primeiro do artigo 469, prevé que poderao ser transferidos os empregados
que ocupem cargo de confianga, ou que possuam em seus contratos clausula implicita ou
explicita que autorize a mudanca, desde que decorra esta de real necessidade de servigo. E
definido as formas de pagamento de saldrio de acordo com a unidade de tempo que € aquele
pago em fun¢do do tempo no qual o trabalho foi prestado ou o empregado permaneceu a
disposicdo do empregador, seja a hora, o dia, a semana, a quinzena, o més e,
excepcionalmente, um periodo maior. Por produgao onde ¢ calculado com base na quantidade
produzida pelo empregado ou por tarefa onde se baseia o pagamento pela produgdo do
empregado mas pela economia de tempo ha uma vantagem. O empregado ganha um
acréscimo no preco da tarefa ou ¢ dispensado, quando cumpre as tarefas do dia, do restante da
jornada.

Entretanto, na maioria das vezes tem um valor que ¢ estipulado pela constitui¢do
federal que ¢ o menor salario admitido no Pais. Sua imposi¢ao se da por for¢a do disposto no
artigo7°, inciso IV da Constituigdo Federal, onde diz que sdo direitos dos trabalhadores
urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condi¢dao social um salério
minimo, fixado em lei, nacionalmente unificado, capaz de atender as suas necessidades vitais

basicas ¢ as de sua familia com moradia, alimentacdo, educagdo, saude, lazer, vestuario,
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higiene, transporte e previdéncia social, com reajustes periddicos que lhe preservem o poder
aquisitivo, sendo vedada sua vinculagdo para qualquer fim Atualmente ele estd em R$
1.215,00 (mil duzentos e quinze) no Estado de Sao Paulo e R$ 1.100,00 (mil e cem reais) em
grande parte do Pais, fixado pelo Governo Federal.

Podendo haver comissdes, abonos e gratificagdes que segundo o artigo 457, § 1° - CLT
traz a definicdo de comissdes como a participacdo no valor do negdcio realizado pelo
empregador, tomando o seu pagamento na forma de porcentagem e normalmente quem recebe
essa comissao sao os vendedores. Independente de onde o contribuinte trabalha tem o direito
de receber o décimo terceiro salario conforme o artigo 7°, VIII — CF/88 o décimo terceiro
salario ¢ a gratificacdo de Natal compulsoria, instituida pela Lei n. 4.090, de 13 de julho de
1962. Corresponde a remuneracdo de um més nado trabalhado e o seu valor baseia-se na
remuneracdo auferida em dezembro, ndo atingido quando o ganho do empregado ¢ variavel,
assim deve guardar equivaléncia com a média obtida durante o ano.

Também ¢ tido como direito do empregado o intervalo para repouso e alimentacao e
caso nao seja concedido, o empregador ficara obrigado a remunerar o periodo correspondente
com o adicional (Art. 71, §4°- CLT) tendo dois intervalos de jornada, o interjornada (Art. 66 —
CLT) e o intrajornada (Art. 71 - CLT)

A prote¢do ao salario constitui desdobramento do principio tutelar inerente ao Direito
do Trabalho, consubstanciando-se em regras sistematizadas de defesa do salario em face do
empregador, dos credores do empregado, dos credores do empregador e tendo em vista os
interesses dos familiares do trabalhador. As férias de acordo com os artigos 129 a 145 da CLT
tem como objetivo proporcionar ao empregado os meios necessarios para que ele possa
recuperar as condigdes fisicas e mentais despendidas no trabalho. Elas sao definidas como o
periodo pelo qual o empregado ndo presta servigos, mas recebe remuneragdo do empregador,
apos ter adquirido o direito a este periodo de descanso no decurso de 12 meses de trabalho.
(Artigo 129 — CLT) Mas caso haja a substituicdo entra a sucessao que significa, em sentido
amplo, uma substitui¢ao de sujeitos.

Como a empresa ndo ¢ um sujeito, mas uma atividade, o que se substitui sao os seus
proprietarios (dai a inadequag@o do termo sucessao de empresas). E estes, que serdo os novos
empregadores, responderdo pelos direitos atinentes aos contratos de trabalho concluidos pelos
antigos titulares. Atualmente na empresa, existem dois colaboradores, ha o colaborador que
trabalha na parte da administragdao e cuida especialmente das vendas da empresa. Ja o outro
funciondrio trabalha na oficina e contribui com os servigos em geral de mecanica dos

automoveis.
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Como os contribuintes sdo registrados e estdo de acordo com a lei, tendo sua jornada
de trabalho equivalente a oito horas de trabalho por dia recebendo o equivalente a um salario

minimo e comissdes segue abaixo a tabela de pagamentos:

Admnistra a Entrada: as 08 horas Salario minimo: | Saida: 18 horas - entrada 08 horas
empresa e cuida Saida: as 18 horas R$1.100,00 mais =10 horas L
: . e Registrad
Colaborador 01 especialmente Horario de almogo de 2 comissdes de 10 horas - 02 horas de almogo= CRISUA0D
das vendas horas vendas 08 horas trabalhadas
; Saida: 18 horas - entrada 08 horas=
L Entrada: as 08 horas
Contribui com Suidac 4218 h bl s 10 horas
Colaborador 02; atividades N I_ o i O A 10 horas - 01 hora e 30 min de Registrado
: Horério de almogo de 1 R5$1.100,00
mecanicas hora e 30 minutos ol T
08 horas e 30 min trabalhadas

Fonte: Elaborada pelos autores

No caso da empresa em questdo podemos ver que 0s ativos superaram 0s passivos, € a
empresa teve lucro. Agora se os passivos excederem os ativos, algo estd errado e a empresa
pode ter prejuizo, o lucro ou o prejuizo podem ser observados na Demonstra¢ao do Resultado
do Exercicio (DRE), portanto, apds algumas anélises a empresa encontra-se com uma boa

gestao.
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4 RESULTADOS

O empresario afirmou durante os encontros das aulas do projeto que suas expectativas
estdo sendo supridas com seu empreendimento e que seu negdcio se mantém lucrativo.
Assim, a Matriz Swot pode auxilid-lo no processo de visualizar seus pontos fortes e fracos,
tornando mais facil a definicdo de metas e o acompanhamento dos processos operacionais e
administrativos da loja/oficina.

Buscando detalhar os resultados financeiros pertencentes a empresa KR Acessorios
com o auxilio tedrico da Demonstragao das Muta¢des do Patrimonio Liquido (DMPL) e da
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC), trabalhou-se a tentativa de uma andlise desses
calculos para empresa, mas pela falta de exatiddo dos valores projetados, ndo foi possivel
conclui-la.

Com os indices de liquidez e rentabilidade que foram possiveis de serem calculados,
pode-se concluir que com uma liquidez corrente de 101,54; liquidez geral de 163,85; e uma
liquidez seca de 40, a situagdo da empresa ¢ muito favoravel, significando que ela possui

condi¢des de manter ativa suas operagoes.

I LIQUIDEZ SECA 40' ﬁ Indica quanto a empresa possui em disponibilidades,
desconsiderando os estogues, para fazer frente ante ao seu
Ativo Circulante 66.000,00 passivo circulante. "Quanto maior, melhor”
Estogue 40.000,00
Passivo Circulante 650,00
SOM FILM & ACEQ : I LIQUIDEZ CORRENTE | 101,54| - Revela quanto a empresa possui em dinheiro, mais bens e
; direitos realizaveis no curto prazo (proximo exercicio),
Ativo Circulante 66.000,00 comparado com suas dividas a serem pagas no mesmo periodo.
Passivo Circulante 650,00
I LIQUIDEZ GERAL | 153,85' ﬁ Indica quanto a empresa possui em dinheiro, bens e direitos
realizaveis a curto e longo prazo em relagdo as suas dividas
Ativo Circulante 66.000,00 totais. "Quanto maior, melhor”

Realizdvel a Longo Prazo | 40.500,00
Passivo Circulante 650,00
Passivo N3o Circulante -

Fonte: Elaborada pelos autores

Com os indicadores de rentabilidade, contando com uma margem de lucro de 19,57%
podendo ser arredondada para 20%, uma taxa de retorno de investimento a 6,14% uma taxa de
retorno sobre o patrimdnio liquido a 6,18% demonstra que ¢ um negocio lucrativo com um
potencial de atratividade no mercado. Dentre os indicadores de rentabilidade, o tinico que
preocupa um pouco € o giro de ativo, que com o indice a 0,31 significando que para se obter o

total de ativo, levaria aproximadamente 3,5 meses.
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GIRO DO ATIVO 0,31' - Indica o nivel de eficiéncia com que s&o utilizados os
recursds aplicados na empresa, com vistas a geracdo
Receita Bruta 35.000,00 de receitas. O ideal seria obter indices maiores do que
Ativo Total 111.500,00
MARGEM DE LUCRO 19,57%' - Compara o lucro liquido em relagdo as vendas liquidas
do periodo, fornecendo o percentual de lucro que a
Lucro Liguido 6.850,00 empresa esta obtendo em relacdo ao seu faturamento
Receita Bruta 35.000,00
TRI I 5,14%' - Mostra a relagdo entre as receitas liquidas geradas
pela empresa e o total de investimentos feitos,
Lucro Liquido 6.850,00 indicando o potencial da empresa de gerar lucros.
Ativo Total 111.500,00
I TRPL I 6,13%' - E o indice que evidencia a atratividade da empresa de
acordo com o retorno obtido pelos sdcios. "Quanto
| Lucro Liguido | 6.850,00 | maior, melhor"

| Patriménio Ligquido | 110.850,00 |

Fonte: Elaborada pelos autores

Com os graficos gerados pela tabela das DREs ano e més, pode-se entender também
que 50% do faturamento ¢ destinado apenas para o custeio das despesas operacionais da
empresa, ndo sendo um valor ruim mas que possa ser diminuido se revisado e estudado uma
possibilidade de diminuir essas despesas garantindo ainda uma maior porcentagem que o0s
20% de lucro atual.

Foram criadas para o célculo desses indicadores, planilhas personalizadas para que o
proprio empreendedor pudesse estar fazendo o acompanhamento, utilizando os dados

fornecidos pelo contador.
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5 CONCLUSAO

Torna-se evidente que a empresa pertencente a este trabalho possui pouco tempo no
mercado, porém, através da analise de seus resultados financeiros foi possivel constatar que €
um negocio rentdvel. Desta forma, este projeto de gestdo financeira possui o objetivo de
apresentar ao seu proprietario a revisdo dos seus dados financeiros, repassados por este nas
aulas, para alocar seus futuros investimentos com assertividade por meio de orientagdo, assim

entende-se que,

“A consultoria ¢ um processo colaborativo, realizado a quatro maos, onde
empresario e consultor unem esfor¢os em busca da melhoria da organizagéo foco da
consultoria. A responsabilidade técnica de organizar informagdes e, a partir delas,
estabelecer um plano de trabalho capaz de solucionar ou minimizar os problemas ¢é
papel do consultor. Cabe ao empresario envidar esfor¢os no sentido de tornar viavel
ao consultor buscar todos os elementos para a proposi¢do de um trabalho, e na
seqiiéncia, devera o empresario disponibilizar os recursos necessarios para 0 sucesso
de sua implantagdo.” (JACINTHO et al, 2004).

Financeiramente, o negocio se mantém viavel mesmo com o dificil cenério causado
pela pandemia do Covid-19, considerando a “preferéncia” pela manutengdo dos veiculos ja
existentes € nao pela aquisicdo de novos. Tal afirmacdo ¢ ainda explicada por dados
publicados em uma reportagem do site “Agéncia Brasil” em 03 de agosto de 2021, na qual ¢
informada que entre julho de 2020 a julho de 2021, os pequenos negocios do setor criaram
2.094.812 vagas de emprego com carteira assinada, nimeros que correspondem a 71,8% das
vagas criadas no pais para este periodo.

Apesar de nao ter sido compartilhados com o grupo dados importantes para uma
melhor andlise da situagdo financeira da empresa, como as demonstragdes contabeis (balango
patrimonial e dre), que ndo foram entregues pelo contador, e a planilha de controle do caixa
utilizada pelo proprietario, como também ndo foi identificado nenhum problema financeiro
pelo empresario, ainda foi possivel tirar algumas conclusdes hipotéticas da atual situagao da
gestao e propor sugestdes que possam auxiliar no crescimento do empreendimento.

Durante um dos bate-papos dos alunos com o empreendedor, foi comentado que o
crescimento da empresa so foi percebido a partir do momento que fizeram uma comparagao
dos numeros entre um periodo e outro em uma planilha eletronica. Como nao
disponibilizaram o acesso a essa planilha, nem a variavel utilizada para a comparagdo, o
grupo elaborou uma planilha personalizada para o empresario poder manter um controle do

fluxo de caixa.



ISSN 1983-6767

A partir dessa planilha, realizando uma andlise vertical, ¢ possivel identificar o

percentual que representa as vendas e os servigos prestados na receita liquida, como também o

percentual designado para as despesas e de lucro.

A importancia de ter um acompanhamento € para se ter uma visao mais certeira do que

estd acontecendo na empresa, pois o aumento da receita ndo necessariamente significa

aumento do lucro e um crescimento da empresa, ainda mais se as despesas aumentam

proporcionalmente. Assim, pode ficar a critério do Kaique definir as porcentagens designadas

para cada entrada e saida de caixa, como também realizar uma projecdo de fluxos futuros para

verificar a viabilidade e lucratividade frente as mesmas propor¢des que as atuais.

FLUXOS RS | av. | procio |
Receitas 420.000,00 100% 100%
Vendas 0% 0%
Servicos 0% 0%
Despesas 210.000,00 50% 0%
Energia 0% 0%
Internet 0% 0%
Telefone 0% 0%

Agua 0% 0%

Folha de Pagamento | 120.000,00 29% 0%
Simples Nacional 7.800,00 2% 0%
Fornecedores 0% 0%
[Lucro/prejuizo Liguido| 82.200,00 |  20%| | owl

Fonte: Elaborada pelos autores
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7 ANEXOS

Questiondrio respondido pelo empresario e disponibilizado em 24 de setembro de 2021.

Consulta CNPJ
https://servicos.receita.fazenda.gov.br/servicos/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao.asp
CNPJ: 37.744.494/0001-29

Informagodes Financeiras:

Disponivel 20 mil

Estoque 40 mil

Clientes a receber 5mil

Software WJP

Investimentos em media 1mil mes

Magquinas e ferramentas 5 mil

Folha de pagamento 10 mil

Impostos 500 a 800 mes (simples nacional)

Capital sociao 105mil

Faturamento 30 a 40 mes

Forma de pagamento fornecedores, cheque 30,60,90, boletos 30/60
Clientes cartdao dependendo do valor em ate 6 sem juros, ou desconto 5% avista
Despesas 15 a 20 mil

Controle financeiro feito por planilha. Parte contabil feita por um contador, o Kaique ja
requisitou as informagdes o contador vai enviar.

Empresario comunicou que algumas informagoes foram passadas no primeiro
encontro, por favor checar!

Quais sao seus objetivos financeiros no curto e no longo prazo para sua empresa?

Resposta: o objetivo a curto prazo é aumentar a receita (contratar mais um funcionario e
alugar um barracdo maior). O objetivo a longo prazo é aumentar o estoque e o lucro.

Qual a missao, visao e valores da empresa?
Miss&o: promover a satisfacdo do cliente e oferecer servigo de qualidade.
Visao: ser referéncia nos servigos prestados.

Valores: exceléncia e eficiéncia, inovagao e simplicidade.
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Qual o maior problema relacionado a parte financeira do seu empreendimento?

Resposta: na minha visdo ndo ha problemas financeiros atualmente na empresa.

Quais sao as suas principais receitas?

Resposta: venda de mercadorias € méo de obra.

Existe uma projec¢ao de fluxo de caixa?

Resposta: sim, a projecao é feita com base nos meses e anos anteriores, também ha
definicdo de meta mensal para alcanca-la.

A empresa possui um plano de negécios?

Resposta: Nao

Qual o tempo de duragao, em média, dos servigos prestados?

Resposta: muito variavel. Ha servigos que sao concluidos em 10 minutos (como a troca de
uma lampada), e instalagdes e projetos que duram até 3 semanas (ex: projeto realizado em
uma Kombi com instalagdo de multimidia - DVD, televisdo 327, fonte e som).

Quanto tempo os fornecedores costumam levar para entregar os produtos?

Resposta: ha fornecedores que entregam no dia seguinte e outros que entregam dentro de
uma semana.

Fornecedores: CHG, VGS, GETHAR, JETFILM, UNIVERSAL

Regiéo de atuagéo: Sdo Joao da Boa Vista e regido.

- Qual o perfil econémico dos clientes? (atuagéo b2b e/ou b2c?)

variavel entre os dois perfis, porém mais B2C, classe econbmica média



- Existem planos futuros? Quais?

aumentar a loja

- Qual o mercado de atuagao da empresa?

mercado concorrente

- Quais os principais produtos e servigos oferecidos?

aplicagao de insulfilm, lAmpadas led e som

- Pretende expandir o alcance da empresa no meio digital?

nao

- Existe alguma estratégia de marketing? Se sim, qual?

Rede sociais

- Qual é o quadro de funcionarios e societario da empresa?

dois funcionarios
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