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1 INTRODUCAO

O presente projeto aborda uma empresa de servigos de instalagdo, manutengdo e
reparagdo de acessorios para veiculos automotores (KR Acessorios).

Apo6s reunides em grupo do empresario junto aos alunos e a analise de operacao da
empresa por parte de nos do grupo 9, foram identificadas e destacadas algumas necessidades e
objetivos para empresa bem como auxilio em determinados setores tendo em propdsito
alcance das metas identificadas e trazer parte da realidade do setor financeiro da empresa KR
Acessorios.

Um dos objetivos do projeto tem como finalidade uma analise financeira da empresa,
fazer o demonstrativo de resultados financeiros para simular um empréstimo com juros mais
baixos de acordo com a necessidade. Esse demonstrativo de empréstimo tem como finalidade
ajudar o empresario Kaique em sua ideia de um novo barracdo para expandir os negocios bem
como expressar a possibilidade real de crescimento.

Outra informagdo importante a se destacar ¢ a necessidade deste tipo de analise
detalhada que atualmente ndo € projetada na empresa que tem como objetivo um projeto de
expansao.

Por fim, apos destacada analise financeira para alcance do objetivo de expansao,
levantaremos de forma sugestiva a importancia de algumas atividades dentro do processo
administrativo da empresa, abordando uma ideia de Gestdo dos Passivos Trabalhistas. Tal
analise vem sugerindo como evitar gastos desnecessarios e trazendo maior seguranca a

operagdo com relagcdo aos passivos.

2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa KR Acessorios fica localizada na Avenida Brasilia, 1387 Vila Zanetti, Sdo
Jodo Da Boa Vista /SP. Seu CNPJ ¢é 37744.494/0001-29 MATRIZ, e sua razdo social é KR.
As suas atividades s3o desenvolvimento de servicos de instalagdo, manutencdo ¢

reparagao de acessorios para veiculos automotores.

Principais Clientes:

W Veiculos, Euro marcar, Poveda Veiculos e pessoas fisicas.
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Seus Fornecedores:

VGS, CHG, BIGUA, UNIVERSAL, JET FILM, SPEED FILM, GETHAR.

Principais Concorrentes:

HP Acessorios, Garage Acessorios

3 METODOLOGIA

Utilizaremos como Metodologia de trabalho analisar o demonstrativo de resultado da empresa
KR de acordo com os dados oferecidos pelo empresario, bem como chegar a um Payback
(tempo de retorno) de um investimento de R$100.000,00 utilizando as taxas de juros atuais
que instituicdes financeiras oferecem em seu portfolio a empresas com perfil da KR
Acessorios.

Em 2020, a taxa média de juros cobrada das grandes empresas foi de 6,5%, enquanto
os MEIs pagaram 38,5% e as microempresas, 38,4%. As pequenas empresas pagaram taxas de
28,6% e as firmas de médio porte, 14,6%. Os dados s@o do BC (Banco Central) e fazem parte
do levantamento Panorama de Crédito para empresas no Brasil, do Sebrae (Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas). Tendo estes dados como base faremos uma
comparagao entre 2 tipos de empréstimos atualmente mais comuns e acessiveis do mercado

ajustados ao perfil financeiro da K.R.

4 RESULTADOS

Informacdes Financeiras:
Disponivel = 20 mil
Estoque = 40 mil

Clientes a receber = 5mil
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Investimentos em media = 1 mil mes

Maquinas e ferramentas = 5 mil

Folha de pagamento = 10 mil

Impostos = 500 a 800 mes (simples nacional)

Capital social = 105 mil

Faturamento = 30 a 40 Mil més

Forma de pagamento fornecedores = cheque 30,60,90, boletos 30/60

Clientes cartdo = dependendo do valor em ate 6x sem juros, ou desconto 5% avista

Despesas = 15 a 20 mil

Demonstrativo simplificado (Média Més)

RECEITA LiIQUIDA 35000
Faturamento 35000
CUSTOS 5800
Maguinas e ferramentas 5000
Impostos 500
DESPESAS 11000
Investimentos em midia 1000
Folha de pagamento 10000
RESULTADO OPERACIONAL 18200

TRI (atual)

170.000,00 /
18.200,00

= 0,107058824

PODER DE GANHO

A andlise do demonstrativo acima destaca um resultado operacional de 10% ou seja, para cada
real investido no determinado periodo a operagdo retorna 0,10 R$ ou seja, qualquer taxa de
juros abaixo de 10% ao més seria de interesse da empresa em busca do objetivo de expansao

PAYBACK

Payback do investimento total atual = 10 anos (100% / 0,10)
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Alternativas de empréstimos
BNDES

Crédito Pequenas Empresas ¢ vinculada a agentes financeiros credenciados e oferece limite de
crédito maximo de 500 000 reais por cliente a cada 12 meses, com prazo maximo de até 60
meses ¢ dois anos de caréncia. A taxa média de juros chega a 1,7% ao més e inclui a
remuneracdo do BNDES e do agente financeiro envolvido na operagao.

~ Taxa de juros

Apoio direto (solicitacdo feita diretamente ao BNDES)

Nas operagoes diretas, a Taxa de juros & composta pelo Custo Financeiro, pela Remuneragéo do BNDES e pela
Taxa de risco de crédito. Entenda.

Empresas
ITENS FINANCIADOS Custo financeiro Remuneragao do BNDES Taxa de risco de crédito

Investimentos » Variavel conforme risco do
cliente e prazos do

COOPERATIVAS DE CREDITO

As cooperativas de crédito oferecem produtos de crédito semelhantes a um agente financeiro
comum, como cartdes de crédito, financiamentos e empréstimos para capital de giro, com o
objetivo de promover o desenvolvimento regional por meio do proprio interesse da
comunidade.

Elas possuem isencdo de tributacdes como CSLL (Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido), PIS (Programa de Integragdo Social) e Cofins, visto que sd3o uma organizacdo sem
fins lucrativos, o que garante melhores condi¢des de crédito.

Para garantir o crédito é necessario fazer parte da cooperativa e realizar a compra de uma

cota, bem como participar das decisdes em assembleias como socio.



Modalidade de crédito

Crédito pessoal

Cheque especial

Cartao de crédito rotativo

Cartdo de crédito parcelado

Crédito consignado

Financiarmento de veiculo

Taxas médias de juros

Taxa de juros média nos bancos  Taxa de juros média no Sicredi

6,08% ao més

12,40% ao més

12,67% ao més

8,92% ao més

1,57% ao més

1,49% ao més

3,41% ao més
7,61% ao més
11% ao més

6,30% ao més
1,62% ao més

1,53% ao més

5 CONCLUSAO
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Taxa de juros média no Sicoob
1,71% ao més
6,52% ao més
8,40% ao més
5,20% ao més
1,43% ao més

1,29% ao més

Ao fim do trabalho, pdde-se concluir que a pesquisa realizada ampliou muito nosso

autoconhecimento a respeito de nossas pesquisas, que nos forneceu informagoes

importantes para entendermos as classificagoes financeiras e empresariais.

O questionario com perguntas abertas ao empresario Kaique conseguiu mostrar a

situacdo dos empregados em relacdo a cada parte da atividade deles ao seu trabalho. Para

mais, também foi evidenciado que os trabalhadores t€m muito conhecimento em suas fungoes

porém mostra também suas dificuldades no dia a dia da empresa se referiu sobre suas

dificuldades financeiras também pra podermos auxiliar, que ird ajuda a justificar o fato de

ndo terem buscado ainda por um meio mais facil e rapido de facilitar o trabalho. Todavia

contribuiu para a confec¢ao do nosso projeto de uma forma a torna-lo acessivel a todos.
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