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1 INTRODUCAO

Planejamento orcamentario € a organizacao das entradas, saidas, investimentos
e custos(PINHEIRO, 2019). E a ideia de antecipar estes dados. O objetivo principal ¢
através de um planejamento ser possivel auxiliar de maneira positiva a empresa Wi7h,
demonstrando situagdes e através da antecipa¢do dos dados como entradas, saidas,
custos e investimentos, a empresa conseguir obter um controle financeiro saudavel, para
obter uma dire¢ao e poder tragar objetivos de curto, médio e longo prazo. Sera possivel
também obter um planejamento de vendas, projecdo das dedugdes de vendas,

orcamentos de custos e gastos, despesas operacionais e possiveis investimentos.
2 DESCRICAO DA EMPRESA

A StartUp Wi7h ¢ uma empresa do ramo de inovagao e tecnologia, atuante com
os CNAES 6204-0/00, sendo referente a questdo de consultoria em tecnologia da
informacgdo e o 6209-1/00, com o suporte técnico, manutengdo e outros servigos em
tecnologia da informagdo . A empresa possui sua sede na cidade de Sao Jodao da Boa
Vista, localizada na Avenida Dona Gertrudes, 273, Centro. Também possui um site
proprio, onde estd demonstrado o portfolio da empresa, com informagdes, cases,
funcionarios, entre outros e as op¢des de contato para conhecimento e contratos de
Servico.

O fundador e CEO da empresa ¢ o empresario Eduardo Marques, que possui
experiéncia de 10 anos na area de desenvolvimento de softwares em diversas linguagens
de programacdo, além de possuir mais de 100 projetos realizados, conta também com
experiéncia na area de gestdo de equipes e profissionais. Possui uma equipe composta
por colaboradores voltados a area de desenvolvimento, design e social medias.

A empresa possui uma visdo de ser reconhecida no mercado por oferecer
solucdes diferenciadas em tecnologia, aplicando-as de maneira eficiente e exclusiva. E
sua missdo € proporcionar a melhor experiéncia em tecnologia através do

desenvolvimento, digital e da consultoria, de maneira personalizada e eficiente



ISSM 1983-6767

potencializando as empresas clientes € com os valores voltados a inovagao e tecnologia,
respeito ao cliente, crescimento exponencial e valorizagdo da equipe.

Seu publico alvo sdo empresas de todo o Brasil, desde empresas localizadas na
regido mais proxima, como a Soufer, de outros estados como a Enerzee, e também

empresas do ramo digital como a Trampow.

3 METODOLOGIA

As metodologias para gestdo estratégica podem ser implementadas com o uso de
ferramentas, indicadores, politicas e ainda processos, que quando usados de forma

conjunta ajudam a formar uma eficiente governanga corporativa para a empresa.

As metodologias de gestdo orientam as rotinas de trabalho em todos os niveis
empresariais: institucional (presidentes, socios e diretores), tatico (coordenadores e
gerentes) e operacional (supervisores, técnicos, analistas, auxiliares e demais

colaboradores). Assim, elas ajudam o empreendedor nas suas 4 fungdes basicas:

e planejar — visualizar o futuro definindo metas e objetivos;
e organizar — alocar recursos e definir responsabilidades;
e dirigir — conduzir e orientar as pessoas na execucao;

e controlar — verificar e avaliar as medidas adotadas.

Organizagdes sdo estruturas complexas cuja atividade ¢ influenciada por uma
série de fatores como cendrio politico-econdmico nacional, regional e local, tecnologia
no setor, regulamentagdes, fornecedores, concorrentes, clientes e demanda do mercado.
As metodologias de gestdo ajudam a estabilizar as operacdes € a manter a ordem. A
empresa consegue ter sucesso em sua missdo quando implementa as estratégias

administrativas em questao.

3.1 Orcamento Empresarial
A Gestdo Orgamentaria ¢ um fator de extrema importancia quando se relaciona
com uma empresa, através do mesmo executado e analisado, ¢ possivel verificar a

possibilidade de novos investimentos, produtos ofertados, rentabilidade, entre outros.


https://www.guiaempreendedor.com/guia/metodologia-de-gestao
https://www.guiaempreendedor.com/guia/metodologia-de-gestao
https://www.guiaempreendedor.com/guia/entenda-a-importancia-de-monitorar-sua-concorrencia
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Um dos fatores principais relacionados a gestdo orgamentdria, segundo
Gilcarlos Bessa(2020), ¢ a do planejamento estratégico, onde é necessario decidir para
onde a organizagdo vai, ocorrer a avaliacdo do ambiente dentro do qual ela opera, e
desenvolver estratégias para alcangar os objetivos. Através da visualizagao por parte da
empresa, de cada ponto, ela podera visualizar quais os métodos necessarios para obter
um crescimento empresarial e financeiro.

Com a visualizagcdo do orcamento empresarial, visados na gestdo empresarial,
ocorrem pontos importantes em determinados orcamentos especificos, como o

or¢amento de vendas, de produgdo, de resultados, entre outros.

3.2 Orcamento de Vendas

O orcamento de vendas € parte fundamental e deve ser a primeira etapa no
processo de elaboracdo do orcamento empresarial, por conta de que os demais
departamentos s6 poderdo comecar a orcar seus gastos apos o departamento comercial
elaborar sua projecdo das receitas operacionais.

Para tal, € necessario possuir o preco de venda e a quantidade de vendas que
sera efetuada, onde multiplicando esses dados, sera obtido uma previsao de faturamento
para cada servico, além de levar em consideracdo as condicionantes tanto internas,
quanto externas a organizagdo, sejam as que influenciam positivamente, quanto
negativamente.

Outro ponto a ser considerado € a relagdo entre as politicas de Marketing com
o orcamento de vendas, pois através dela ¢ possivel relacionar o preco oferecido, o
produto ofertado, a promog¢ao da venda e o praca atuante como a cobertura, localizagao,
entre outros. Com tais fatores € possivel obter por métodos como a apuragdo das
tendéncias de vendas, as opinides das equipes de vendas, opinides de executivos, a

analise do segmento de mercado ou de analise correlacional.

Tabela exemplo para or¢gamento de vendas.
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Vendas em Quantidade™ Prego Unitario™* Receita Bruta de Vendas Rece-li—:;al?:mta
.| Desenvolvimento [ Marketing .| Desenvolvimento | Marketing . |Desenvolvimento | Marketing
Meses | Consultoria Consultoria Consultoria
de Software Digital de Software Digital de Software Digital
Jan 5 7 12 R$ 750,00 | RS 6.500,00 | R$ 550,00 | RS 3.750,00 | RS 45.500,00 | RS 6.600,00 | RS 55.850,00
Fev [ 7 15 R$ 750,00 | RS 5.500,00 | R$ 550,00 | RS 4.500,00 | RS 45.500,00 | RS 8.250,00 | RS 58.250,00
Mar 8 7 11 RS 750,00 | RS 6.500,00 | RS 550,00 | RS 6.000,00 | RS 45.500,00 | RS 6.050,00 | RS 57.550,00
Abr 9 6 13 R$ 750,00 | RS 6.500,00 | RS 550,00 | RS 6.750,00 | RS 39.000,00 | R$ 7.150,00 | R$ 52.900,00
Mai 9 6 14 RS 750,00 | RS £.500,00 | R$ 550,00 | RS 6.750,00 | RS 39.000,00 | RS 7.700,00 | RS 53.450,00
Jun 10 7 11 RS 750,00 | RS 6.500,00 | RS 550,00 | RS 7.500,00 | RS 45.500,00 | RS 6.050,00 | RS 59.050,00
Jul 11 5 10 RS 750,00 | RS 6.500,00 | RS 550,00 | RS 8.250,00 | RS 32.500,00 | RS 5.500,00 | R$ 46.250,00
Ago 13 4 13 RS 750,00 | RS 6.500,00 | RS 550,00 | RS 9.750,00 | RS 26.000,00 | RS 7.150,00 | RS 42.900,00
Set 11 7 12 RS 750,00 | RS 6.500,00 | RS 550,00 | RS 8.250,00 | RS 45.500,00 | RS 6.600,00 | RS 60.350,00
Out 11 8 11 R$ 750,00 | RS 5.500,00 | R$ 550,00 | RS 8.250,00 | RS 52.000,00 | RS 6.050,00 | RS 66.300,00
Nov 10 9 13 RS 750,00 | RS 6.500,00 | RS 550,00 | RS 7.500,00 | RS 58.500,00 | RS 7.150,00 | R$ 73.150,00
Dez 13 5 12 RS 750,00 | RS 6.500,00 | RS 550,00 | RS 9.750,00 | RS 32.500,00 | RS 6.600,00 | RS 48.850,00

*Quantidades Ficticias - **Valores Ficticios ‘

3.3 Orcamento de Despesas

As despesas podem ser divididas em administrativas e comerciais, onde as
comerciais sdo predominantemente variaveis enquanto as administrativas sao fixas.

As despesas comerciais sdo, segundo Rodrigo Wainberg(2018), as despesas
relacionadas as vendas, seja diretamente ou indiretamente, como opgdes de comissao,
salarios, marketing, entre outros.

Tabela exemplo para despesas comerciais.

Wi7h Jan Fev Mar Abr Mai Jun
Faturamento RS 55.850,00 | RS 58.250,00 | RS 57.550,00 | RS 52.900,00 | RS 53.450,00 | RS 59.050,00

Comiss3o de Vendas (7,5%)*| RS 4.188,75 | RS 4.368,75 |R$ 4.316,25 | RS 3.967,50 | RS 4.008,75 | RS 4.42875
Impostos sobre Venda (4,5%) RS  2.513,25 |RS 2.621,25 |R$ 2.589,75 | RS 2.380,50 | RS 2.405,25 | RS 2.657,25

Marketing RS 1.000,00 |R$ 1.100,00 |R$ 1.200,00 | RS 1.300,00 |RS 1.400,00 | R$ 1.500,00
Outras Despesas Comerciais| RS 750,00 | RS 800,00 | RS 150,00 | RS 600,00 | RS 2.000,00 | RS 100,00
Total Mensal RS 8.452,00 | RS 8.890,00 | RS 8.256,00 | RS 8.248,00 | RS 9.814,00 | RS 8.686,00

| *Valores Ficticios |

Ja em relagdo as despesas administrativas, sdo relacionadas ao pessoal, seguros, luz,
agua, internet, entre outros, despesas que em sua maioria sdo fixas.

Tabela exemplo para despesas Administrativas.
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Wi7h Jan Fev Mar Abr Mai Jun
Faturamento RS 55.850,00 | RS 58.250,00 | RS 57.550,00 | RS 52.900,00 | RS 53.450,00 | RS 59.050,00
Folha de Pagamento RS 5.000,00 | RS 5.000,00 | RS 5.000,00 | RS 5.000,00 | RS 5.000,00 | RS 5.000,00
Aluguel RS 1.750,00 |R$ 1.750,00 |R$ 1.750,00 | RS 1.750,00 |RS 1.750,00 | R$ 1.750,00
Softwares e Sistemas RS 200,00 |RS 200,00 |R$ 200,00 |RS 200,00 |RS 200,00 |RS 200,00
Internet RS 100,00 |R$ 100,00 |R$ 100,00 |RS 100,00 |RS 100,00 |[R$ 100,00
Energia e Agua RS 250,00 |RS 250,00 |R$ 250,00 |RS 250,00 |RS 250,00 |RS 250,00
Limpeza RS 200,00 |R$ 200,00 |R$ 200,00 |RS 200,00 |RS 200,00 |R$ 200,00
Combustivel RS 300,00 |RS 300,00 |R$ 300,00 |RS 300,00 |RS 300,00 |RS 300,00
Total Mensal RS 7.800,00 | RS 7.800,00 | R$ 7.800,00 | R$ 7.800,00 | RS 7.800,00 | R$ 7.800,00

3.4 Orcamento de Resultados

O or¢amento de resultado ¢ o qual estéd representado através da Demonstracao

de Resultado do Exercicio (DRE) ¢ a peca final do processo or¢amentario de uma

empresa.

Segundo a analista contabil Elisangela Lattore (2021), a DRE é um breve

relatorio que demonstra as operacdes feitas na empresa. Que neste caso as informagoes

expostas sdo as contas de receitas, despesas e custos.

Tabela exemplo para Or¢camento de Resultados

Receita Bruta de vendas

RS 674.850,00

Impostos RS 134,970,00
Receita Liquida RS 539.880,00
CMV (custo de merdoria vendida) RS 134.970,00
Lucro Bruto RS 404.910,00
Despesas Comerciais RS 52.345,00
Despesas Administrativas RS 456.800,00
Despesas Financeiras RS 13.000,00
Depreciacdo e Amortizacdo RS 10.000,00
Lucro Operacional RS 282.764,00
Lucro antes do IR & CSLL RS 282.764,00
IR & CSLL RS 2.631,92
Lucro Liguido RS 280.132,08

*Walores Ficticios
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Apos observar a Demonstracdo do Resultado de Exercicio (DRE), pode-se ver o
resultado final de todos os orgamentos em apenas um relatdrio, este mostra-se uma
visdo global do or¢camento da organizacao.

Foi possivel observar que a empresa Wi7h, possui uma margem liquida de R$0,42, esse
numero significa que a cada unidade de venda de seus produtos e servigos recebem tal
valor de lucratividade.

Induz-se que, a corporagdo encontra-se com a situagdo estavel, mantendo sua
lucratividade, podendo expandir seu negdcio a longo prazo, sendo possivel arcar com

todas as despesas.
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4 RESULTADOS

Mediante aos encontros realizados com o proprietario, foi possivel coletar
informagdes para a realizagdo da elaboracdo da Demonstragdo do Resultado do
Exercicio. Segundo Ferrari (2005, p. 550): " A DRE ¢ a demonstragdo Contébil que tem
por objetivo evidenciar a situacdo econdmica da entidade, isto €, apuragdo do lucro, ou

prejuizo. "

Segundo os dados informados, sdo referentes a empresa Wi7h do més de Janeiro
a Dezembro de 2020, e de Janeiro a Junho de 2021 ( Dados Atuais), onde demonstrou
que a empresa mantém - se em boas condi¢des (Superdvit), permanecendo em

lucratividade.

Outro fator existente, ¢ a importancia do planejamento do orcamento na
organizagdo da Wi7h, visto que seu papel principal é demonstrar situagdes no qual
através da antecipacao dos dados como entradas, saidas, custos e investimentos, servira
de auxilio para usufruir de um bom financeiro, ja que possuem um propoésito e intuito de

expandir seus servigos na regido de Sao Jodo da Boa Vista
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5 CONCLUSAO

Levando-se em consideragdo a andlise e projecdo da Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE), foi calculado fatores que demonstraram que a empresa encontra-se em
condi¢des positivas, e de constante rentabilidade.

Conclui-se, portanto que, o foco principal deste projeto, foi a “Gestao Or¢camentaria”,
pois ao decorrer do desenvolvimento foi demonstrado para a empresa Wi7h as
principais ferramentas do orcamento, mostrando que a sua realizagdo ¢ fundamental e
indispensavel para a empresa.

O Orgamento de Vendas devera ser a primeira etapa no processo de elaboracao,
pois primeiro € feita a proje¢ao das Receitas Operacionais.

Por ser um fator de extrema importancia, sugerimos ao empresario Eduardo
Marques, que nunca deixe de orcar, pois através do mesmo, € possivel obter uma visao
do Planejamento Estratégico, na parte Empresarial, visualizando o ambiente no qual
operara, decisdo para onde a organizacao ira, e o desenvolvimento de estratégias, para o

alcance dos objetivos.
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