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1. INTRODUCAO

O atual desenvolvimento econdmico mundial gera uma necessidade de
transparéncia nas informagdes noticiadas, seja por empresas privadas ou pelo setor
publico, contribuindo assim para discussdes acerca da harmonizagdo das normas de
contabilidade. Diante desse cenario, a avaliagdo, a convergéncia e a revisao dos
procedimentos contabeis transformaram-se em fatores indispensaveis, desafiadores e,
por conseguinte, assunto presente na pauta de discussdes das empresas € na mesa dos

governantes das nacdes.

Logo a seguir o projeto ird abordar grandes oportunidades de controle, € também
como leis que muitas vezes sdo esquecidas por grandes empresas, sao na verdade uma

grande oportunidade de crescimento e qualificagdes empresariais.

A tecnologia da informacao nas empresas € um investimento que agrega valor as
solucdes oferecidas. Além disso, ela melhora seu desempenho de linha de raciocinio, a
TI ajuda a otimizar processos, reduzindo custos operacionais e aumentando a agilidade

na execugao de tarefas cotidianas.

Visando facilitar tanto a migragdo quanto o desenvolvimento de novas
funcionalidades da TI, o projeto também ird abordar e nos ajudar em pontos chaves de
suas grandes areas, pois a gestdo moderna do ciclo de vida das aplicacdes deve ser
considerada desde o inicio. Um ambiente altamente colaborativo, com automagdes em
processos-chave, garante fluidez na entrega e tomada de decisdes. Essa fluidez se
converte, rapidamente, em valor de negdcio e melhora a experiéncia de seus usudrios,
muito mais do se que fossem realizados manualmente. Nao hé barreiras geograficas,
limitagdes de capacidade de processamento ou riscos legais que ndo possam ser

superados.
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2. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI, sdo apresentados os conteudos especificos de cada unidade de

estudo e como sao aplicados no respectivo trabalho.

2.1 ADMINISTRACAO PUBLICA

Nessa parte do PI, o objetivo € comentar sobre os instrumentos que compdem o

sistema de Planejamento e Orgamento para gestdo da administragdo publica.

2.1.1 LEI DE RESPONSABILIDADE
FISCAL 101/2020 e LEI 4320/64

O Tributo juntamente com a receita derivada instituida pelas entidades de direito
publico, compreendendo os impostos, as taxas e contribuicdes nos termos da
constitui¢do e das leis vigentes em matéria financeira, destina-se o seu produto ao
custeio de atividades gerais ou especificas exercidas por essas entidades.

A receita em questdo deve classificar-se-a nas seguintes categorias econdmicas,

Receitas Correntes e Receitas de Capital.

1- Sao Receitas Correntes as receitas tributaria, patrimonial, industrial e diversas
e, ainda as provenientes de recursos financeiros recebidos de outras pessoas de direito
publico ou privado, quando destinadas a atender despesas classificaveis em Despesas

Correntes.

2- Sdo Receitas de Capital as provenientes da realizacdo de recursos financeiros
oriundos de constituicdo de dividas; da conversdo em espécie, de bens e direitos; os

recursos recebidos de outras pessoas de direito publico ou privado destinados a atender
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despesas classificaveis em Despesas de Capital e, ainda, o superavit do Or¢amento

Corrente.

A baixo realizaremos a classificagdo da receita por fontes obedecera ao seguinte

esquema:

Receita Correntes

Receita Tributaria Impostos.

Taxas.

Contribuigoes de Melhoria.

Receita Patrimonial Receitas Imobiliarias.

Receitas de Valores Mobiliarios.

Participacdes e Dividendos.

Outras Receitas Patrimoniais.

Receita Industrial Receita de Servigos Industriais.

Outras Receitas Industriais.

Transferéncias Correntes Receitas Diversas Multas.

Contribui¢oes Cobranca da Divida Ativa.

Outras Receitas Diversas.

Receitas de Capital

Operagdes de Crédito.

Alienacdo de Bens Moveis e Imoveis.

Amortiza¢do de Empréstimos Concedidos.
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Transferéncias de Capital.

Outras Receitas de Capital.

No capitulo III da se¢do I da lei Complementar n° 101 de 4 maio de 2020, algo
bastante relevante ¢ a previsao de arrecadagdo da receita que Constituem requisitos
essenciais da responsabilidade na gestdo fiscal da institui¢do, previsdo e efetiva
arrecadacdo de todos os tributos da competéncia constitucional do ente da Federagao.

No Paréagrafo unico ¢ vedada a realizacdo de transferéncias voluntarias para o
ente que ndo observe o disposto no caput, no que se refere aos impostos.

também As previsdes de receita observardo as normas técnicas e legais,
considerando os efeitos das alteragdes na legislagdo, da variacao do indice de precos, do
crescimento econdmico ou de qualquer outro fator relevante e serdo acompanhadas de
demonstrativo de sua evolugdo nos ultimos trés anos, da proje¢ao para os dois seguintes
aquele a que se referirem, e da metodologia de calculo e premissas utilizadas.

J& no capitulo IV secdo I, que vai enfatizar a importancia da geragdo de despesas
faz diversas aplicagoes, algumas delas serdo consideradas nao autorizadas, irregulares e
lesivas ao patrimonio publico a geracdo de despesa ou assuncgdo de obrigacdo que ndo
atendam o disposto nos arts. 16 e 17. A cria¢do, expansdo ou aperfeigoamento de acdo

governamental que acarrete aumento da despesa sera acompanhado de:

1- estimativa do impacto or¢camentario-financeiro no exercicio em que deva

entrar em vigor e nos dois subseqiientes.

2- declaracdo do ordenador da despesa de que o aumento tem adequagdo
or¢amentaria e financeira com a lei orcamentaria anual e compatibilidade com o plano
plurianual e com a lei de diretrizes or¢amentarias. Para os fins desta Lei Complementar,
considera-se, adequada com a lei orcamentéaria anual, a despesa objeto de dotagdo
especifica e suficiente, ou que esteja abrangida por crédito genérico, de forma que
somadas todas as despesas da mesma espécie, realizadas e a realizar, previstas no
programa de trabalho, ndo sejam ultrapassados os limites estabelecidos para o exercicio.

Reynaldo Bueno Prianti Neto (2016, p.176). Comenta sobre a lei 4.320 ele diz:
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A Lei 4.320 tem por finalidade a integracdo do Orgamento Publico de
forma eficiente, onde traz perspectivas sobre as receitas e despesas,
por fungdes, categorias econdmicas, fontes, traduzidas em dotagdo
orcamentaria, nas quais estas fundamentagdes tém convalidagdo, com
o art. 165 §§5° ao 8° da Constituicdo Federal, respeitando o principio
da entidade, que esteve esquecido por varios anos.

2.1.2 MARCAS QUE DEFINEM O
DESEMPENHO DA GESTAO
PUBLICA: PPA, LDO E LOA

4

E importante ressaltar que todos esses instrumentos utilizados pelo Governo
Federal para planejar a utilizagdo do dinheiro arrecadado com os tributos, impostos,
taxas, contribuicdes de melhoria, entre outros. Esse planejamento é essencial para
oferecer servicos publicos adequados, além de especificar gastos e investimentos que

foram priorizados pelos poderes.

Essas ferramentas estimam tanto as receitas que o governo espera arrecadar
quanto fixa as despesas a serem efetuadas com o dinheiro. Assim, as receitas sdo
estimadas porque os tributos arrecadados e outras fontes podem sofrer variagdes ano a
ano, enquanto as despesas sdo fixadas para garantir que o governo nao gaste mais do

que arrecada.

O plano plurianual PPA encontra-se na literatura orcamentaria e financeira,
indicagdes de alguns problemas relacionados com o funcionamento do modelo
orcamentario acima descrito. Decorrem, em sua maioria, da inexisténcia da lei

complementar mencionada no 9° do art. 165 da CF.

Em relagdao ao PPA, a primeira questdao que pode ser colocada neste contexto se
refere ao entendimento da expressdo "de forma regionalizada". Sua finalidade estd

ligada ao mandato constitucional de "redu¢do das desigualdades regionais" (§ 7° do art.
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165 da CF 88). Ou seja, sendo apresentado de forma regionalizada, o plano devera ser

devidamente avaliado em relagdo ao objetivo.

A Lei de Diretrizes Or¢amentarias LDO ¢é uma das principais fun¢des da LDO
estabelecer parametros necessarios a alocagdo dos recursos no or¢amento anual, de
forma a garantir, dentro do possivel, a realizagao das metas e objetivos contemplados no
PPA. E papel da LDO ajustar as a¢des de governo, previstas no PPA, as reais
possibilidades de caixa do Tesouro Nacional e selecionar dentre os programas incluidos

no PPA aqueles que terdo prioridade na execugdo do orcamento subsequente.

Ja a Lei Or¢amentaria Anual LOA A lei or¢amentaria da Unido estima receitas e
fixa as despesas para um exercicio financeiro. De um lado, permite avaliar as fontes de
recursos publicos no universo dos contribuintes e, de outro, quem sdo os beneficiarios

desses recursos. Reza o § 5° do artigo 165 da Constituicao de 1988:
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2.2 GESTAO DA TECNOLOGIA DE
INFORMACAO

Neste topico do Projeto Integrado, deve ser analisado como os sistemas de apoio

a decisdo podem auxiliar o setor publico no processo de tomada de decisao.

2.2.1 SISTEMAS DE APOIO A
DECISAO

No mundo competitivo estd cada vez mais exigindo tomadas de decisdes, e bem
rapidas e assertivas, o espaco para erros € muito pequeno e curto. Partindo da ideia que
hoje 0 mundo tem muitas informacdes para processar, o desafio é processar as
informacodes corretas, afinal vocé pode consultar varias fontes, mas nao ter a certeza de
qual a correta ou fundamental para o processo. Ha entdo um mecanismo que auxilie
nessa escolha, pois uma escolha erronea pode colocar tudo a perder, com o passar do
tempo, os sistemas de auxilio foram evoluindo e estdo a nossa disposi¢do para uso e
uma melhor tomada de decisdo. Glauber Rogério Barbieri Gongalves (2017,p 115) ele

diz:

Na atualidade, para permanecerem no mercado, as empresas buscam
constantemente mecanismos de apoio, o tempo nao pode ser perdido ¢
tem que ter retorno rapido, como vocé sabe a informacdo ¢
fundamental nesse processo, afinal quem detém a informacao sai na

frente nessa corrida.

Fazendo uma alusdo réapida, se nos reportarmos para antigamente um
proprietario de uma pequena empresa, sem qualquer sistema de informagdo tinha em
suas maos o controle da empresa, ele confiava apenas em sua memoria e suposicdes.
Quando tinha que tomar alguma decisdo, eram baseadas em suas experiéncias passadas.
Com o passar do tempo, as empresas ficaram maiores € ja ndo podiam contar apenas
com essa forma de administrar, hoje temos muitas informagdes para processar. Dados de
produgdo, finangas, contabilidade e vendas sdo apenas alguns exemplos, por isso ha
uma grande necessidade de auxilio para isso.



ISSN 1983-6767

Uma grande vantagem estratégica ¢ realizar um investimento em TI que podera
representar uma valiosa vantagem estratégica para a sua empresa. Afinal, o mercado
esta cada vez mais competitivo e forte e serd necessario se diferenciar, sendo mais veloz
e eficiente que a concorréncia. Uma boa estrutura de TI facilita a sua gestdo de
desempenho, torna a analise e o monitoramento dos dados mais agil e organiza de forma
centralizada todas as informacgdes relevantes da empresa, o que proporciona mais
seguranca ¢ agilidade para os seus processos internos.

Outra vantagem ¢ a integracdo que pode monitorar o desempenho da sua equipe,
integrar os diversos setores da empresa e tornar a troca de informagdes mais eficiente e
rapida. Com uma boa infraestrutura, a sua equipe ganha mais agilidade e um feedback
qualificado, a empresa torna-se mais eficiente e sdo reduzidos os custos de operacao.

O investimento em TI pode fazer uma grande diferenca em ambientes
corporativos, a tecnologia da informacdo ¢ uma importante aliada no mundo dos
negocios e contribui para tornar a sua empresa mais eficiente, organizada e,
principalmente, mais competitiva no mercado.

2.2.2 SISTEMAS INTEGRADOS DE
GESTAO

Os sistemas ERP (enterprise resource planning) tem se mostrado ao longo do
tempo, um grande ganho para as empresas que fazem uso desses recursos. Eles sdo
capazes sempre de tratar de forma desfragmentada todo um conjunto de processos
dentro da organizagdo, fornecem uma base mais solida para projetos de reengenharia
das organizagdes e ainda podem interagir com sistemas externos, trazendo otimizacao

de processos e suporte para a tomada de decisao.

Realizamos um infografico para facilitar o entendimento e de uma maneira

visual mostrar algumas referéncias.

10
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DIRETORIA E ACIOMISTA

FINANCAS E CONTROLADORIA

i § RELATORIOS
{© VENDAS E DISTRIBUIGAD ) :
y i b MAMUFATURA,
j DADOS )
CENTRAL
{ APOID A SERVICOS 3 ; . { GERENCIAMENTO DE MATERIAIS

.

GEREMNCIAMENTD DE RH

FUNCIOMNARIOS

Quando surgem novas necessidades, conhecimento novo acomulado ou novos

parametros, volta-se a etapa de implementacao.

Decisao e Selecao: Nesta etapa, o pacote ¢ selecionado, e ¢ definido um plano de

implementagdo e modo de inicio de operagao.

Implementagdo: Nesta etapa, os modulos sdo customizados, os dados migrados e

ha treinamento de usuarios.

Estabilizacdo: Na etapa de estabilizacgdo o comportamento do sistema ¢
observado, e nele sdo feitos ajustes necessarios para que o mesmo funcione de maneira

0 mais estavel possivel.
Utilizagdo: Esta etapa inicia quando todos os pontos instaveis foram corrigidos e

o sistema opera de maneira satisfatoria. Nela podem surgir necessidades de novos

incrementos ao MRP.

11
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2.2.3 OS SISTEMAS DE GESTAO NO
SETOR PUBLICO

A melhor forma de utilizar um ERP ¢ tendo um sistema tipico, quando surgem
novas necessidades, conhecimento novo acumulado ou novos parametros, volta-se a
etapa de implementacgdo, decisdo e sele¢do, estabilizagdo, utilizacdo. O instrumento que
unifica as atividades de recepg¢do, validagdo, armazenamento e autenticacao de livros e
documentos que integram a escrituragcdo contabil e fiscal dos empresarios e das pessoas

juridicas , mediante fluxo unico, computadorizado de informagdes.

A integracdo de sistemas pode gerar vantagens competitivas para os negocios de
uma empresa. Algumas informagdes sdo importantes para que a integracdo que 0s
sistemas necessitam ter promovam um funcionamento eficaz. Por exemplo: quando um
banco vé potencial, a principio, em aplicar um sistema especialista a trés areas:
atendimento a clientes, capacitacdo de terceiros e gestdo de investimentos. Vocé pode
entender que esses sistemas precisam estar integrados, fazer parte de um ERP para que

traga mais oportunidades e dar subsidios inteligentes a tomada de decisdes.

Ainda outro exemplo que pode ser citado: operadoras de telefonia ja tém
sistemas de andlise de infraestrutura que permitem prever falhas e melhorar o trabalho
das equipes em campo. Também pode-se citar os bancos de investimento que usam
algoritmos para negociar papéis financeiros em alta velocidade, conseguindo, assim,
vantagem de diferencas de cotacdes em milésimos de segundo. Isso ndo vale apenas
para grandes empresas, mas também empresas de qualquer porte e setor da economia.
Além disso, quando as empresas escolhem novos sistemas de TI, normalmente a
integracdo com seus sistemas legados ¢ um dos primeiros requisitos — muitas vezes,
isso precisa ser feito imediatamente, especialmente se um cliente estiver substituindo
um sistema existente. As plataformas de integracao também podem ser utilizadas para
migracdo de um sistema para outro e ser especialmente Uteis para manter os processos
de negdcios operando sem problemas entre sistemas em uma migra¢ao durante essa fase

de mudanga.

12
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3. CONCLUSAO

Nos principais pontos deste trabalho, algo relevante sobre a gestdao de tecnologia
de informagdo vale a pena ser lembrado por exemplo: Em um mundo globalizado e
cheio de informagdes em que vivemos, nds utilizamos tecnologias da informagao (TI)
diariamente, desde quando acordamos até quando vamos dormir damos uma
“conferida” nas redes sociais, ao trabalharmos ou estudarmos, usando sistemas proprios
das empresas e escolas, usando ferramentas do pacote Office, e-mails, ferramentas para
conferéncias e reunides online, e em diversas outras situagdes, iss0 nos mostra o quao

importante ¢ uma gestdo da tecnologia nas empresas € em nosso dia a dia.

Na administragdo publica, a responsabilidade fiscal ¢ um assunto que deve ter
bastante atencao, pois o atual desenvolvimento economico no pais € mundial gera uma
necessidade de transparéncia das informagdes noticiadas, seja por empresas privadas ou
pelo setor publico, contribuindo sempre para discussdes acerca da harmonizacdo das
normas de contabilidade. Diante desse cendrio em que estamos, a avaliagdo, a
convergéncia e a revisdo dos procedimentos contabeis transformaram-se em fatores
indispensaveis, desafiadores e, por conseguinte, assunto presente na pauta de discussoes

das empresas e na mesa dos governantes das nagoes.

Lembrando também que a lei de Responsabilidade Fiscal emerge como um
verdadeiro c6digo de conduta para os administradores publicos na gestdo das finangas
publicas de todas as esferas de governo mundial. A referida lei objetiva melhorar a
administracdo das contas publicas principalmente do Brasil, proporcionando
transparéncia e equilibrio a gestdo publica, pressupondo uma agdo preventiva e voltada
para corre¢do de qualquer desvio que possa afetar o equilibrio do patrimonio publico,

estabelecendo assim limites e condigdes.

13
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ANEXOS

GOVERNO

ADMINISTRAGAO PUBLICA

Finalidade Estruturas Organizacao Principios
Atendimento Patrimonialista Direta ou Impessoalidade
exclusivo de Burocratico centralizada Legalidade
interesses Gerencial Indireta ou Eficiéncia
pablicos descentralizada Moralidade
Publicidade

Uma decis@o estratégica tomada com base nas informagées abaixo,

seria a disponibilizagédo de um énibus da empresa para buscar e levar
os funcionarios em casa.

Inteligéncia
de negocios

—p [nformagdes geradas a partir desse dado:
- Em média 40 % dos funcionarios chegam atrasados

Informacdes relacionadas a esse dado:
- A empresa fica em um bairro distante do centro da cidade.
- 63% dos funcionarios precisam pegar mais de uma
~ condugao para chegar na empresa.
Informag:oes - O transito no horaric da manha é intenso para
carros particulares, mas énibus possuem pista exclusiva.

Um exemplo de dado, seria o horario
gue cada funcionario registra o ponto
ao chegar em uma empresa.

Dados

15



