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RESUMO

A Contabilidade de Custos é o ramo da contabilidade que estuda, calcula e auxilia o
custo do produto, € responsavel por todo o planejamento onde serdo determinadas as
operacdes presentes e futuras da empresa, bem como a analise de mercado para a precificacéo
dos produtos que serdo vendidos.

Ela fard também todo o orcamento do processo destes produtos e sua linha de
producdo, como por exemplo, a matéria prima, e a mao de obra acessOria para determinar o
seu valor.

Este artigo cientifico terd como uma revisdo bibliografica da contabilidade de custos
para pequenas empresas, abordaremos a apuracdo dos custos, metodologia de apuracdo de
estoques, processo de elaboracdo do produto, e elaboracéo de precos.

Nosso objetivo é abordar os conceitos de contabilidade de custos e comparar com

pequenas empresas e com as Normas Brasileiras de Contabilidade.
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1. INTRODUCAO

A contabilidade de custos é uma ferramenta fundamental para a elaboragdo de precos,
é aplicada durante a producdo, visando o melhor aproveitamento dos recursos que a empresa
possui, dentre esses recursos podemos enfatizar a matéria prima, méao de obra propria, mao de
obra de terceiros, 0s quais sdo reconhecidos como custo direto, porém o custo ndo é formado
apenas pelo que esta diretamente relacionada ao produto, existe também outros fatores que
influenciam no preco e elaboragdo do produto, dentre esses custos estdo relacionados o
aluguel da empresa, manutencdo de maquinario, outros setores relacionados a producdo da
empresa que nao possuem ligacdo direta com a producdo, mas estd relacionado ao
desenvolvimento, a qualidade e até mesmo armazenagem do produto durante sua etapa de
elaboragéo.

Um dos principais setores onde se aplica a contabilidade de custos é o setor industrial,
desde pequenas a grandes empresas, iremos utilizar um comparativo de teoria e pratica de
uma confeccdo de pequeno porte, temos como objetivo demonstrar 0s principais recursos que
a contabilidade de custos pode oferecer para 0 melhor aproveitamento durante a producéo e a
elaboracdo do preco. A empresa em questdo que sera utilizada para efeito de comparacéao
deste artigo € a Shining Confec¢bes LTDA, atuando no mercado desde 2005, possui como sua
atividade principal a confeccdo de pecas de vestuario, exceto roupas intimas e as
confeccionadas sob medidas, porém a mesma efetua confeccdo, sob medida, de roupas
profissionais, dentre outras atividades ao qual ndo iremos dar énfase neste artigo.

Como mencionado anteriormente, sera uma comparacdo da teoria e da realidade de
uma empresa, iremos apresentar 0s conceitos basicos da contabilidade de custos e de suas
etapas, tais como processo de controle de estoques, 0s gastos gerais de fabricacdo, custos
fixos e custos variaveis, processo de producdo por linhagem, ou por pedido. Para iniciar o

desenvolvimento do artigo iremos comecar a falar sobre o0s gastos gerais de desenvolvimento.



2. CONTABILIDADE DE CUSTOS

Os gastos gerais de fabricacdo estdo relacionados e divididos em materiais indiretos,
mé&o de obra indireta, e outros gastos de fabricacdo, ou seja, compreendem os demais gastos
necessarios para a fabricacdo dos produtos.

Segundo Lorentz (2016):

“Os GGFs podem ser classificados como diretos e indiretos.

Os GGFs diretos- sdo aqueles que podem ser identificados facilmente com o
objetivo de custeio, como a energia elétrica consumida em maquinas que possuem
um medidor que permita medir o consumo por produto fabricado.

Os GGFs indiretos- que sdo mais comuns, sdo aqueles cuja distribuicdo aos produtos
necessita de bases de rateio, por ndo haver uma forma objetiva de identifica-los aos
produtos. Por ser a grande maioria em relacdo aos GGFs diretos, compreende-se

semelhanga entre GGFs ¢ CIFs .”’

A Matéria Prima € o material adquirido conforme a necessidade da empresa em sua
producdo, onde passam por todos os processos produtivos, para que seu produto final seja
comercializado, além disso deve ser adicionado o custo da mao de obra, 0 primeiro mao de
obra direta, diz respeito aos funcionarios que atuam diretamente na transformacéo da matéria
prima em produtos acabados, ou seja, estdo alocados todos os valores monetarios referente ao
funcionario da producdo, como, salarios, encargos sociais, horas extras, entre outros, também
existe a mao de obra indireta, que é representada pelo trabalho fora da area de producéo, ou
seja, nos departamentos auxiliares das industrias ou prestadores de servicos e que nao sao
mensuraveis em nenhum produto ou servico executado, como por exemplo, a mao de obra de
supervisores e controle de qualidade.

Ja os fluxos de custos sdo classificados por producdo, o método de producdo esta
relacionado com a fabrica onde séo fabricados os produtos. Este departamento esta sujeito a
administracdo que inclui o produto, o processo industrial, o planejamento e o controle de
producdo e o de qualidade.

Os custos dos produtos vendidos (CPV) sdo os custos que na DRE correspondem a
quantidade do produto vendido, ou seja, porque parte da producao de um periodo ja vendido,

e o restante ¢ estocado para ser vendido em um outro periodo.



De acordo com Megliorini (2007):

“A compra em si (a vista ou a prazo) ¢ um gasto. Ao abastecer o estoque de matéria
prima, temos um investimento, ou seja, 0 montante gasto com a aquisicdo sera
registrado na respectiva conta do ativo circulante até que o material seja requisitado
para consumo, isto é aplicado na fabricacdo de um produto. Quando requisitamos

esse material do estoque e o aplicamos na producdo temos o Custo.”

O sistema de producdo de uma empresa pode ser dividido em vérias etapas conforme o
volume dos produtos fabricados, entre eles: custos diretos e indiretos, fixos e variaveis,
semifixos e semivariaveis. Os custos de producdo estdo relacionados aos custos com matéria
prima e mao de obra direta e 0s custos diretos.

Exemplo da producdo de uma Confeccéo:

Tabela 1: Producdo de Confeccdes

Matéria prima Produto

Algodao Fio de Algodéo

Fio de Algodéo Tecido

Tecido Confeccdo da calca

Fonte: Elaborado pelos Membros da Equipe

No fluxo por processo de fabricacdo dos produtos de uma confec¢do de roupas, séo
utilizadas algumas matérias primas que estdo relacionadas a producdo, porém sdo matérias
que ndo interferem no processo do produto acabado, entre eles estdo: maquinas de costuras,
agulhas, alfinetes, entre outros.

Dentro do processo de fabricacdo, o produto fabricado por uma empresa pode ser
utilizado em outra empresa, € o caso da maquina de costuras, que é material fabricado em
outra fabrica. Existem alguns tipos de perdas no processo, no caso da confeccdo, temos a
calca fabricada e consequentemente sempre sobra retalhos na producdo das pecas, é possivel

minimizéa-las, mas ndo evita-las.



Os custos do processo de fabricacdo sé&o identificados e considerados como: energia
elétrica, mdo de obra, matéria prima, agua (ndo considerando a 4gua como ndo utilizada no
processo).

Para controlar os estoques dentro das empresas, instituicbes, associacdes, etc, €
necessario usar um sistema que possua um método de controle de entradas e saidas de
mercadorias.

Com isso existem trés tipos de métodos para esse controle. Os quais chamam PEPS,
UEPS e Custo Médio ou Média Ponderada, porém no Brasil s6 é autorizado o uso do método
PEPS e Média Ponderada.

O método PEPS (Primeiro a Entrar Primeiro a Sair), que em inglés é denominado
FIFO (First In First Out) € um dos métodos mais conhecidos, onde o produto mais antigo € o
primeiro a ser vendido.

O PEPS ¢ indispensavel para trabalhar com produtos pereciveis, pois vende primeiro o
mais antigo, além de outras qualidades em relacdo da gestdo financeira da empresa, pois ele
trabalha com o preco de custo por unidade do estoque, o0 que diferencia o preco de venda do
mesmo produto.

Segundo Paoleschi (2014):

“O FIFO ¢ o método mais usado, sendo apropriado a grande maioria dos produtos
existentes nos almoxarifados. Quando aplicado, impede que o recebimento mais
recente de um item seja embarcado enquanto uma entrada mais antiga do item

permanecer no estoque”.

O método de Custo Médio ou Média Ponderada € muito simples e muito usada
também, pois ele representa a ponderacdo entre os valores de estoques, de forma que sua
valorizacdo unitaria corresponda a média de calculo.

No custo Médio cada entrada de produtos modifica o preco médio anterior, ou seja,
ndo é o mesmo, ja na saida mantém inalterado o preco médio, porém altera o fator de
ponderacdo, e assim o pre¢o médio que for calculado na entrada seguinte.

De acordo com Paoleschi (2014)::

“O preco médio ou média ponderada movel: ¢ um dos método de avaliacdo de
estoque utilizados pela é&rea de finangas.
Esses métodos de movimentagdes do estoque devem ser aplicados toda vez que um

material do almoxarifado ¢ requisitado e/ou embarcado.”



2.1 DEPARTAMENTALIZACAO:

Segundo MARTINS (2010), a departamentalizacdo é dividida em Departamento de
Producédo e Departamento de Servicos. No Departamento de Producéo os custos séo alocados
aos produtos, ja no Departamento de Servigos 0s custos ndo podem ser apropriados aos
produtos, este departamento existe para prestar servicos a outros departamentos, portanto os
seus custos devem ser transferidos para os departamentos que sao beneficiados pelos servicos.
E importante que seja feita a divisdo em departamentos, para que se cometam menos
injusticas na distribuicdo dos custos.

A Contabilizagdo dos custos indiretos deve ser realizada em uma unica conta, e 0s
itens devem ser distribuidos em subcontas, alem da utilizacdo de um critério de rateio para a
distribuicdo dos mesmos aos produtos. Os custos devem ser separados das despesas, deve ser

feita a apropriacdo dos custos diretos e indiretos a cada departamento correspondente.



2.2.CONTABILIDADE DE CUSTOS VERSUS O PROCESSO DE CUSTOS DE
UMA PEQUENA EMPRESA DE CONFECCAO .

Quando desenvolvido de forma correta, o planejamento e controle de produgéo de uma
empresa, traz muitos resultados positivos, como altos indices de produtividade e qualidade,
menor indices de falhas, menor custo de producdo, entre outros.

Independente do tipo de industria, é importante se ter um roteiro de producdo, para que
se possa alcancar bons resultados.

Em teoria temos dois tipos de producdo, a continua e por ordem:

Producdo Continua:

> Ela é conhecida também por producgéo em serie, este método € utilizado
pelas industrias com producdo em massa, ou seja, em grandes quantidades, podendo
ser de produtos, iguais ou variados, mas sempre em continuidade.

Producéo por ordem:

> Ela também é conhecida por producdo por encomenda. Ela atende a
encomendas especificas de clientes, de forma ndo continua, ou seja, ela é feita sob
medida de acordo com a necessidade de cada cliente.

Tomamos como estudo, uma confeccdo de roupas, de pequeno porte, onde sua linha de
producdo € continua, pois ela confecciona lotes de roupas para sua loja propria, desde o corte
e a costura basica, até a parte de um detalhe, como por exemplo, um boté&o.

Ela também confecciona roupas profissionais, sob medida para seus clientes, entrando
assim também, no processo por encomenda.

As indastrias de confecgbes produzem varias coisas aléem de roupas, tais como:
cortinas, lengois e artigos da cama, mesa e banho, porém em menor escala. Nesse caso
pedidos de grandes lotes sdo terceirizados.

A confeccdo passa por uma linha de producdo passando por vérios setores, que sao:
corte, preparacdo para a costura, costura, limpeza e inspecdo, acabamento, passadoria,
embalagem, estogue e expedicdo. Com isso ela precisa ter um controle de estoque.

A etapa do estoque de materiais € de extrema importancia, pois esta diretamente ligado
ao ganho da empresa. Pois 0 estoque de materiais deve ser bem dimensionado, deve

considerar o tempo de entrega dos fornecedores e grau de importancia na entrega das



mercadorias. A empresa deve evitar a compra de grande quantidade de matéria — prima antes
de receber os pedidos, pois pode causar grandes sobras de tecidos, passando de uma colegédo
para outra sem poder aproveitar na producdo. E com isso aumenta o capital de giro e pode
limitar financeiramente a compra de outros materiais necessarios.

E importante o uso de um sistema de compra, para agilizar as entregas sem a geracéo
de materiais fora de utilizacéo. O setor de estoque deve ser organizado, cada rolo de tecido ser
identificado com informacdes pertinentes a fabricacdo das pecas.

Para se ter um controle de estoque é necessario o0 uso de um método para apuracgao dos
materiais, ou seja um controle do que sai e do que entra na empresa, com isso optamos pelo
uso da Média Ponderada, para facilitar na apuracao dos estoques.

De acordo com Paoleschi:

“A gestao de estoques e armazenagem tem a func¢do de diminuir o tempo entre o
pedido do cliente, a compra dos insumos e a entrega real no seu estoque,
colaborando para a redugdo dos custos logisticos e agregando menos custos aos
produtos das empresas, como o recebimento de componentes e armazenagem. A
necessidade de armazenar produtos e materiais deve-se a diferenca entre as fases da
producao, da diversidade de produtos e a quantidade de insumos usados nha

fabricagao”.

Com o controle de estoque e producdo, as sobras sdo poucas, podendo reaproveitar 0s
tecidos, conhecidos neste ponto como retalhos, esses tecidos podem ser aproveitados durante

a producdo de outros produtos, ou até mesmo ser vendido como retalho a outros interessados.



3. CONCLUSAO

A realidade das pequenas e médias empresas € do imediatismo, e na ansia de vender,
acabam por extinguir suas atividades. A gestdo de custos vem como uma decisiva ferramenta
para instrumentalizar e capacitar a organizacdo de carater estratégico, observando todas as
variaveis em que a empresa esteja inserida, buscando maior eficiéncia na atividade
operacional assim como maior eficécia nos resultados.

Contudo, a analise e avaliacdo de gestdo de custos, precos e resultados na indudstria
téxtil, objeto de estudo deste trabalho, foi baseado, levantando todos os custos, e comparando
com a realidade praticada. Para que o objetivo deste trabalho fosse alcangado, inicialmente
realizamos uma pesquisa com perguntas e respostas, foram coletadas informacdes na industria
téxtil para a realizagéo das analises.

Portanto a pequena empresa de confeccédo, utiliza da contabilidade de custos em seu
favor, com o controle de seu estoque, da producdo, mensura 0s custos com a mao de obra
direta e indireta, matéria prima, e divide sua producdo por encomendas ou seja através de uma
ordem de pedido e também possui uma loja para comercializar seus produtos industrializados.
Podemos entdo concluir que a Contabilidade de Custos é uma ferramenta de gestdo muito
importante para se obter retorno sobre a producdo de determinada empresa, e evitar
desperdicios e perda de lucratividade, também vem sendo cada vez mas utilizada devido aos

tempos atuais da economia do nosso pais.
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