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1. INTRODUÇÃO  

  

Nossa proposta para a criação do novo empreendimento agrega alguns fatores, 

sendo os principais deles; trabalho em equipe, criação de novas ideias e objetivo de 

crescimento.  

Nos dias de hoje o mercado necessita de pessoas criativas, capacitadas, inovadoras 

e capazes de tomar decisões para enfrentar os desafios diários, por esse motivo decidimos 

criar nosso negócio no ramo Alimentício, trata-se de uma área que está em constante 

crescimento.  

Como já citado no decorrer de nosso projeto, nossa proposta é trazer benefícios 

aos nossos clientes, com um cardápio diversificado e saudável, trazendo também 

indiretamente oportunidades de emprego e o principal e mais importante; a conquista do 

negócio próprio.  

Conforme dados do Sebrae, a abertura e o gerenciamento de um novo negócio 

exigem um conjunto de habilidades e conhecimentos, como entender o mercado, o público 

e planejar bem cada etapa. Uma boa administração considera, também, estratégias de 

marketing, um fluxo de caixa controlado e passa, ainda, por muita criatividade e inovação.  

Para tornar um negócio realidade, é preciso ter perfil empreendedor, conhecer a 

realidade do mercado e organizar um plano de negócios.  

  

Seguindo esses passos esperamos que a busca por uma oportunidade 

empreendedora seja um grande desafio, repleto de bons retornos e lucratividades, além da 

experiência e conhecimento a serem adquiridos ao longo dessa nova jornada.  

Orgulhosamente, apresentamos nosso projeto Empreendedor: NutriVida 

Alimentação Saudável.  

  

  

Síntese de Gestão Empreendedora  

  
Gestão empreendedora, é onde serão abordados os principais motivos para se 

empreender, irá identificar as principais características de um perfil empreendedor, 

http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/como-elaborar-um-plano-de-negocio%2C37d2438af1c92410VgnVCM100000b272010aRCRD
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/como-elaborar-um-plano-de-negocio%2C37d2438af1c92410VgnVCM100000b272010aRCRD
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orientará na forma de investimento de capital no momento da abertura da empresa e os 

planos de negócios, os passos para o novo negócio atingir o sucesso.  

Um novo empreendimento traz muitas oportunidades, tanto para os proprietários 

já empreendedores, quanto para os desempregados que possuem perfil empreendedor e 

buscam uma chance para se lançar no mercado de trabalho, são eles os responsáveis pelo 

crescimento da economia do nosso país.  

Síntese de Administração Estratégica  

É a administração da empresa que está sempre verificando sua razão de existir no 

mercado, como vai operar e aonde quer chegar em determinados prazos. A administração 

estratégica é essencial para uma atuação eficaz. Uma vez que se conhece o mercado em 

que a empresa está inserida, sabendo os fatores que geram oportunidade para seu sucesso, 

bem como os que geram ameaça à sobrevivência, além de reconhecer suas competências 

e também as fraquezas internas, os administradores podem definir qual é a razão de existir 

da empresa, aonde se quer chegar com os recursos investidos.  

É definida qual é a “missão” do negócio e também se estabelece como a empresa 

vai ser vista ao longo de um determinado tempo, definindo a “visão de futuro” e os valores 

que caracterizam a empresa.  

A administração estratégica permite o caminhar da empresa em um ambiente de 

mudanças, por meio de decisões e ações administrativas que vão orientando os passos 

rumo aos resultados almejados.  
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2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA  

  

A futura empresa NutriVida, tem a intenção de fornecer uma alimentação saudável 

e equilibrada, com preço justo, qualidade e embalagens práticas. Voltada principalmente 

para clientes que possuem pouco tempo para preparar suas refeições, porém optam por 

uma alimentação saudável e ao mesmo tempo saborosa.  

A empresa oferece também as opções de refeições congeladas, sanduíches, 

saladas, além de sucos e vitaminas naturais, ambos feitos com alimentos frescos e de boa 

qualidade, tudo dentro dos parâmetros exigidos por lei. Além de nossa exclusividade de 

entregas Delivery, devido não possuirmos espaço físico para alimentação in loco, 

trabalhamos somente com entregas.  

  

3. PROJETO INTEGRADO  
  

3.1 GESTÃO EMPREENDEDORA  

  

A empresa NutriVida surgiu com a proposta de trazer aos seus clientes uma opção 

saudável na hora das refeições, nosso cardápio é bem variado, com segurança e qualidade 

nutricional, ao mesmo tempo com rapidez e preço justo. Trabalhamos com alimentos 

preparados na hora e temos a opção de alimentos pré-prontos; sendo eles congelados, 

trazendo mais comodidade. Além dos pedidos por telefone diários, trabalhamos com 

planos semanais, quinzenais e mensais.  

A NutriVida oferece refeições balanceadas, apostamos em diversas receitas 

aproveitando o melhor de cada alimento, oferecemos opções vegetarianas, veganas e Low 

Carb. Selecionamos os melhores fornecedores; nossas verduras e legumes são orgânicos 

e comprados de pequenos produtores e nossas carnes são compradas de açougues 

devidamente inspecionados.  

Pensando no meio ambiente trabalhamos apenas com embalagens 

biodegradáveis. Como a cidade em que está situada o empreendimento possui vias planas, 

optamos pela entrega por meio de bicicleta, onde contribuímos para o meio ambiente e 

para o fluxo no trânsito, dividimos a cidade em duas partes, onde cada entregador ficará 
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responsável pela entrega e trabalhamos com pedidos previamente agendados para que não 

aja transtorno com o tempo de entrega.  

  

3.1.1 PERFIL DO EMPREENDEDOR  
  

Os empreendedores que criaram a NutriVida possuem características em seus 

perfis de serem criativos, focados e disciplinados. Possuem espírito de liderança e sabem 

tomar atitude sobre pressão. Para gerir a NutriVida os empreendedores precisam ter a 

seguintes competências: ter iniciativa, saber gerir o tempo e a produtividade, serem 

resilientes sabendo lidar com contratempos.  

Para a criação da NutriVida as formações dos empreendedores são peças muito 

importantes: Um dos empreendedores é formado em Administração e ficou encarregado 

pela documentação da abertura da empresa e marketing e quando a empresa já estiver 

ativa cuidará da parte Financeira e Orçamentária.  

Enquanto a outra empreendedora formada em Nutrição, ficou responsável pela 

seleção de fornecedores e pelos documentos e adaptação ao imóvel relacionados a questão 

sanitária do estabelecimento, por ser formada na área alimentícia, e depois com a empresa 

ativa cuidará da parte de criação dos cardápios e gerenciará os funcionários.  

  

3.1.2 FONTES DE CAPITAL  

  

Nossa empresa NutriVida é optante pelo regime Simples Nacional, ela é  formada 

por dois sócios onde um deles é formado em Administração e o outro formado em 

Nutrição, os dois decidiram investir com capital próprio no ramo de alimentos saudáveis, 

juntos possuem o mesmo objetivo, que é levar refeições prontas e nutritivas para aquelas 

pessoas que necessitam de uma alimentação saudável, mas que vivem na correria do dia 

a dia.  

Para abertura da empresa será investido em torno de R$ 35.000,00 incluindo todos 

os gastos que serão necessários, cada sócio terá uma entrada mínima de R$17.500,00, as 

expectativas de vendas são altas e com isso pretendemos ver o retorno do lucro em breve, 

nossas estimativas de retorno são de 10% após um ano de aberturada da empresa para 

cada um dos sócios.  
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3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO 

EMPREENDIMENTO  

  

Está cada vez mais difícil manter uma alimentação saudável, a correria do dia a 

dia acaba influenciando as pessoas a terem uma má alimentação, pensando nisso a 

empresa NutriVida se lançará no mercado trazendo refeições balanceadas, nutritivas e 

saudáveis, com a proposta de mudar a rotina de muitas dessas pessoas e ajuda-las a se 

manterem saudáveis.  

Com o cardápio recheado de opções variadas, saborosas, nutritivas e com 

qualidade, a empresa pretende conquistar toda região e virar referência no mercado. 

Totalmente a favor do meio ambiente, ela usa embalagens biodegradáveis para a 

distribuição dos alimentos aos clientes, e também opta a usar bicicletas ao invés de 

automotores, contribuindo assim para nosso planeta.  

A empresa NutriVida promete sair dos padrões do mercado com variedades em 

pratos e bebidas, seu prato chefe será marmitas Fitness e saudáveis, que serão feitas com 

alimentos livres de conservantes e agrotóxicos, cada cliente terá a opção de escolher os 

alimentos que irão complementar sua marmita, sendo um cardápio variado e abrangente 

com muitas opções de escolha.  

O cliente apenas necessitará fazer seu contato e escolher os alimentos que mais o 

agradam para montar sua marmita Fitness, após aguardar que nossos entregadores irão 

entregá-los onde estiverem.  

Pensando em um futuro próximo, a empresa já possui planos em implantar um 

aplicativo delivery que facilitará o contato dos clientes com a empresa, e acreditam que 

isso será um dos diferenciais entre seus concorrentes. Empresas que atuam no mesmo 

ramo de negócio.  

Com o nome NutriVida, a empresa focada no setor alimentício, tem como seus 

principais concorrentes; Restaurantes, Fast Foody entre outros empreendimentos que 

também forneça o mesmo produto.  

Nosso público alvo são pessoas que possuem longas jornadas de trabalho não 

tendo tempo de preparar seu próprio almoço ou jantar, e demais pessoas que estejam a 

procura de uma alimentação mais saudável preferindo refeições menos calóricas e ao 

mesmo tempo nutritiva e saborosa, serão aquelas pessoas que possuem pouco tempo para 

a alimentação e possui uma vida agitada todos os dias, mas que necessitam de uma 
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alimentação saudável com preço acessível e rapidez, tudo o que a empresa NutriVida irá 

proporcionar.  

Nosso principal foco é futuramente expandir o empreendimento, obtendo um 

espaço exclusivo para servir as refeições, porém não deixando de oferecer o serviço de 

Delivery, com foco em realizar parceria com empresas, escritórios e academias. Hoje 

nosso meio de contato para pedidos é realizado via telefone e WhatsApp, porém nossa 

intenção é elaborar um aplicativo virtual próprio.  

Aumentar também nossa propaganda, que hoje é feita por redes sociais e folders, 

passando a construir Outdoors próprios.  

  

3.2 ADMINISTRAÇÃO ESTRATÉGICA  

  

Nossa empresa faz parte do setor alimentício. Segundo dados do SEBRAE, o 

surgimento de novos padrões de consumo de alimentos transformou e impulsiona cada 

vez mais o mercado de alimentação.  

Isso devido a grandes mudanças de estilo de vida das pessoas, de uma forma 

geral, nos últimos anos, incluindo a famosa “correria do dia a dia”, o que favoreceu a 

procura por alimentos prontos e fracionados, dado à praticidade e economia que 

proporcionam.  

Nosso planejamento estratégico é a busca pelo custo benefício, tendo baixo custo 

sobre os valores de vendas finais de nossos produtos, e acima de tudo qualidade, para 

assim agregarmos cada vez mais clientes.  

Buscamos também com o crescimento da empresa, futuramente criar e implantar 

um aplicativo próprio para delivery e assim alcançar o nível de referência no ramo de 

marmitas Fitness na cidade, proporcionando benefícios e agilidade a vida do consumidor.  

A empresa NutriVida Alimentação Saudável, possui práticas e saborosas 

refeições, livres de conservantes e agrotóxicos, sendo produzidas de forma totalmente 

caseira.  

  

3.2.1 A ESTRATÉGIA EMPRESARIAL  

  

As expressões “estratégia” e “decisões estratégicas” geralmente são associadas a 

questões como:  
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● A orientação de longo prazo de uma organização.  

● O alcance das atividades da organização. Por exemplo: a organização 

deveria se concentrar em apenas uma área de atividade ou em várias?  

● Vantagem da organização sobre seus concorrentes. Vantagem é algo que 

pode ser alcançado de várias maneiras diferentes e também pode ter vários significados. 

No setor público, por exemplo, uma vantagem estratégica poderia ser a prestação de 

serviços melhores do que os de outros fornecedores, atraindo, assim, auxílio e 

financiamento dos governos.  

● Adaptação estratégica ao ambiente de negócios. As organizações 

necessitam de posicionamento apropriado em seu ambiente – para, por exemplo, delimitar 

a amplitude de produtos ou serviços que atendam claramente às necessidades 

identificadas do mercado. Isto pode resultar na tentativa de uma pequena empresa de 

descobrir um nicho específico no mercado ou numa corporação multinacional que busca 

adquirir empresas que já conquistaram posições de sucesso no mercado.  

● Recursos e competências da organização. Seguindo a estratégia RBV  

(resource-based view – perspectiva baseada em recursos), a estratégia é explorar a 

capacidade estratégica de uma organização no que diz respeito a seus recursos e 

competências a fim de fornecer vantagens competitivas e/ou novas oportunidades de 

rendimentos. Por exemplo: uma organização pode tentar potencializar recursos tais 

como experiência em tecnologia ou marcas comerciais de confiança.  

● Os valores e expectativas de atores poderosos dentro e em torno da 

organização. Estes atores – indivíduos, grupos ou mesmo outras organizações – são 

capazes de conduzir questões fundamentais, tais como se empresa é expansionista ou está 

mais preocupada em consolidar sua posição, ou se os limites das atividades da 

organização estão já delimitados.  

Além de tudo, a mais básica definição de estratégia parece ser “a orientação de 

longo prazo de uma organização”. Entretanto, as características descritas acima podem 

oferecer a base para uma definição mais satisfatória: Estratégia é a orientação e o alcance 

de uma organização a longo prazo, que conquista vantagens num ambiente inconstante 

por meio da configuração de recursos e competências com o intuito de atender às 

expectativas dos stakeholders.  

O termo gestão estratégica ressalta a importância de gerentes que dão importância 

à estratégia. As estratégias não surgem por si mesmas. A estratégia envolve pessoas, 

principalmente os gerentes que a implementam. O papel da gestão estratégica possui 
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natureza diferente em relação a outros aspectos do gerenciamento. Um gerente 

operacional é mais frequentemente solicitado a lidar com problemas de controle 

operacional – tais como a produção eficaz de bens, o gerenciamento do corpo de 

vendedores, o monitoramento do desempenho financeiro ou o planejamento de um novo 

sistema capaz de aprimorar o nível de atendimento ao cliente. São tarefas muito 

importantes, mas todas estão especificamente relacionadas a recursos de gerenciamento 

previamente organizados, geralmente numa parte limitada da organização e no contexto 

de uma estratégia já delimitada. O controle operacional é a tarefa na qual os gerentes 

permanecem envolvidos na maior parte do tempo. Isto é vital para o sucesso da estratégia, 

mas não é o mesmo que gestão estratégica. Para gerentes, a gestão estratégica atinge um 

alcance maior do que qualquer outra área do gerenciamento operacional. A gestão 

estratégica está mais relacionada à complexidade que surge de situações incertas e 

incomuns em toda a organização do que às implicações de operações determinadas.  

Isto constitui um tremendo desafio para gerentes acostumados a administrar seus recursos 

a partir de conhecimentos rotineiros. Pode vir a ser um problema significativo por causa 

da experiência de gerentes instruídos, talvez ao longo de vários anos, a se encarregar de 

tarefas operacionais e receber responsabilidades operacionais. Contadores percebem que 

continuam a considerar os problemas em termos financeiros.  

O gerente que deseja administrar ou exercer influência sobre a estratégia precisa 

desenvolver a capacidade de empreender uma visão geral, de conceber toda a situação, e 

não apenas suas partes separadas, pela qual passa uma empresa. Isto é geralmente 

conhecido como “visão do helicóptero”. Uma vez que a gestão estratégica é caracterizada 

por sua complexidade, também se faz necessário tomar decisões e fazer julgamentos 

baseados na conceitualização dos problemas difíceis. No entanto, o treinamento e a 

experiência iniciais dos gerentes geralmente visa a tomada de decisões ou a preparação 

de análises ou planejamentos detalhados.  

A gestão estratégica pode ser pensada como a combinação de três elementos 

principais: entender a posição estratégica de uma organização, fazer escolhas estratégicas 

para o futuro e gerenciar a estratégia em ação.  
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3.2.2 MISSÃO, VISÃO E VALORES  

  

A missão de uma empresa é o propósito da organização, o motivo pela qual foi 

criada, deve-se sempre ter como questionamentos: para que existimos?  

Por que criamos? E para que existimos? E é ela que dá sentido as ações diárias.  

A missão define o porquê e para que a empresa foi criada, a cada definição 

estratégica e a cada tomada de decisão, os gestores devem avaliar as ações para verificar 

se estão alinhadas com a missão da empresa.  

A visão procura responder onde a empresa quer chegar e o que deseja para o futuro 

e é ela a responsável por toda a elaboração do planejamento estratégico. A definição das 

ações, objetivos e estratégias de negócios estarão sempre alinhadas com a visão, 

procurando maneiras de atingir todos os objetivos.  

Os valores de uma empresa incidem nas convicções que fundamentam as escolhas 

por um modo de conduta. Richard Barret, ex-diretor de Banco Mundial,  

declara que em uma organização os valores “dizem" e os comportamentos “fazem". Sendo 

assim, os valores organizacionais são definidos como princípios que guiaram a empresa 

e devem estar inseridos dentro das metas e objetivos que são definidos na visão 

empresarial.  

  

3.2.3 MISSÃO, VISÃO E VALORES PARA O 

NOVO NEGÓCIO  

  

Missão:  

  

  

A NutriVida nasceu com o intuito de proporcionar saúde com prazer através de uma 

alimentação nutritiva, saudável e com facilidade para o dia a dia dos consumidores.  

Garantir a segurança e qualidade dos alimentos para proporcionar satisfação aos 

nossos clientes, com um cardápio diversificado, procurarando atender todos os tipos de 

paladares e levar nosso produto até a mesa do consumidor, com rapidez e preços 

acessíveis; sem deixar de pensar no meio ambiente.  

  
Visão:  
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Alcançar o âmbito regional, apresentar novos sabores e combinações aumentando 

a qualidade nutricional dos produtos. Investir em tecnologia para proporcionar facilidade 

e rapidez nos pedidos e entrega e treinar nossos colaboradores para um atendimento 

especializado, suprindo todas as necessidades e atendendo as expectativas dos clientes. 

Valores:  

   

- Responsabilidade ambiental;  

- Agilidade;  

- Qualidade;  

- Tecnologia;  

- Sustentabilidade; - Satisfação.  
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4. CONCLUSÃO  
  

Em vistas dos fatos apresentados neste trabalho, concluímos que o 

empreendedorismo é muito importante para o desenvolvimento econômico do país, e para 

que este tenha um resultado positivo, temos passos corretos a ser seguidos como um bom 

planejamento, muito comprometimento, conhecimento e sempre muito estudo e não 

apenas uma boa ideia.  

A administração estratégica é muito válida para que o futuro do negócio seja 

próspero, para que se tenham soluções para crises e desventuras que possa atingir a 

empresa, tendo como agir em casos delicados no mercado financeiro.   
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