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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo analisar qual é a relacdo da empresa
junto meio ambiente e seu impacto social, ou seja, saber se a empresa respeita as leis
minimas impostas pelos 6rgdos fiscalizadores, que atuam para preservacdo do Meio
Ambiente e se a mesma possui estratégias para melhorar sua relacdo junto ao meio
ambiente e aos seus clientes internos e externos.

O segundo ponto envolve a relacdo do comportamento humano, fazemos uma
anélise de como é a relacdo das pessoas junto a empresa. Se as a¢gfes da empresa sao
voltadas para uma melhor convivéncia dentro da empresa e sempre respeitando as
pessoas, seja ela do topo da hierarquia ou néo.

No terceiro e Ultimo ponto é a relacdo de trabalho perante a sociedade
contemporanea, mostraremos uma pesquisa com auxilio de alguns sites e do professor,
para demonstrar a evolucdo no municipio ou seja, mostrar ao leitores deste trabalho o
qudo as aces da empresa naquela determinada regido proporcionou melhoras a aquela
cidade.

A empresa escolhida para fazermos esta analise € a empresa Mineradora
Curimbaba, estabelecida no municipio de Pogos de Caldas/MG. A escolha pela mesma
foi devido ao fato da empresa ter uma grande relacdo com o meio ambiente, que suas
acOes realizadas sem planejamento, pode causar um grande prejuizo ambiental, devido a
extracdo de matéria dos solos. A empresa conta com aproximadamente 800
funcionérios, e por isso € vidvel fazer uma andlise de como € a relacdo das pessoas
naquela empresa. Pogos de Caldas é uma cidade de referéncia turistica e também possui
um grande polo industrial, ideal para notar o qudo foi importante a empresa para

evolucéo da cidade.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

No site da Curimbaba é possivel coletar dados importantes, envolvendo o seu
contexto histérico e algumas informacdes sobre o seu quadro de colaboradores, tipo de
exploragdo e principais mercados: No ano de 1940, Benedito Moreira Curimbaba criou
uma empresa mineradora no municipio de Pogos de Caldas, localizado no sul do Estado
de Minas Gerais. Através de uma visdo pioneira, Benedito Curimbaba investiu em
alguns depositos de bauxita e desenvolveu a utilizacdo das rochas potassicas como
adubo. Em 1950 criou a empresa Benedito Moreira Curimbaba.

Em 1961, Benedito associa-se com seu filho Sebastido Curimbaba, e fundam a
primeira empresa do Grupo, a Mineragdo Curimbaba, sucessora da Benedito Moreira
Curimbaba. Sebastido Curimbaba, empreendedor nato, responde pelo desenvolvimento
da Mineracdo, uma das quatorze empresas do Grupo Curimbaba, holding de controle
familiar formada pela Oxicur Participacdes S/A e Alopar Participacdes e Comércio S/A.

Atualmente o Grupo Curimbaba é composto pelas seguintes empresas,
Mineracdo Curimbaba Ltda., Mineracdo Caldense Ltda.; Elfusa Geral de Electrofuséo
Ltda., Olga S.A Industria e Comércio, Empresa de Transportes Alcace Ltda; Taruma
Agropecuéria e Florestal Ltda, Brita Caldas Ltda.; Fazenda Espigdo e Yoorin
Fertilizantes, no Brasil; Sintex Minerals & Services, Inc, Sintex Minerals International,
U.S Minerals; Electro Abrasives, nos Estados Unidos; e Sublime Technologies, na
Africa do Sul.

Durante a década de 50, as atividades da Benedito Moreira Curimbaba ocorriam
na unidade Ponte Preta em Pogos de Caldas. Contudo, através do pioneirismo da familia
Curimbaba, e com a fundacdo da Mineracdo Curimbaba, as unidades Ponte Preta e
Campo do Meio foram adquiridas, respectivamente, em 1962 e 1973. Atualmente, a
producdo da Mineracdo Curimbaba é feita atraves das duas unidades na cidade de Pogos
de Caldas.

Na década de 80, as exportacbes da Mineracdo tornaram-se significativas,
proporcionando sua consolidagdo em nivel nacional e internacional, com seus produtos
de alta qualidade e tecnologia a base de bauxita. A Mineracdo Curimbaba, sempre
atenta as questdes ambientais e sociais, fundou em 1988, a Tarumd, empresa
responsavel pelo reflorestamento e recuperacdo de areas degradadas. Em 2007, criou a
Fundacdo Curimbaba, organizacgéo de cunho cultural e social.



Atualmente a Mineracdo Curimbaba e suas associadas no Brasil empregam mais
de 2.000 funcionarios, gerando pelo menos 5.000 empregos indiretos no pais. Com uma
capacidade produtiva de 375 mil toneladas ao ano de bauxitas sintetizadas, bauxitas
ativadas, argilas refratarias sintetizadas, probantes, atende inumeros segmentos
industriais e comerciais, destacando-se a industria de Oleo e gas, a petroguimica,
jateamento de superficies, fluxo cerdmico para solda elétrica, refratarios, abrasivos,
tratamento de Oleos minerais e biodiesel, microfusdo e fundicdo. A maior parte desse

volume é exportada para os Estados Unidos, Europa e América do Sul.



3 PROJETO INTERDISCIPLINAR

3.1 Localizacéo socioeconémica e demografica da empresa

A base do trabalho foi através de pesquisas feitas no site Atlas do
Desenvolvimento Humano no Brasil (2013), que utilizamos uma plataforma gratuita
criada pela ONU - Organizacbes das Nacdes Unidas. No site encontramos as
informacbes sobre as areas da saude, educacdo, renda, longevidade, trabalho,
demografia, habitacdo e vulnerabilidade do municipio de Pocos de Caldas - MG.

A empresa que esta sendo estudada esta localizada na microrregido de Pocos de
Caldas, a cidade fica localizada na mesorregiao sul/sudoeste de minas obtendo uma area
de 545,04km”2 tendo uma populagédo de 152.475 habitantes (IBGE, 2010). A densidade
demogréfica é de 287,7 habitantes por m"2 no territério do municipio. O municipio esta
a 202 km de distancia do aeroporto internacional de Viracopos em Campinas/SP, e a
cerca de 498 km da sua capital Belo Horizonte — MG e a 280 km da cidade de Séo
Paulo (SP) de onde vem a maior parte dos turistas que frequentam a cidade nas
temporadas turisticas. Pocos de Caldas esta localizada a 1.186 metros de altitude e tem
temperatura média de 17° C ao longo do ano. O acesso se da pela Rodovia BR-146,
chegando por Andradas (MG) ou Bandeira do Sul (MG); pela Rodovia BR-459,
chegando por Caldas (MG) e SP-342, indo por Aguas da Prata (SP) que s&o as cidades
vizinhas da sua regiéo.

Com pontos turisticos tradicionais e que passam por reativacGes, Pogos de
Caldas oferece um turismo barato e com opgdes que agradam desde os jovens, com
esportes radicais em meio as montanhas da Serra da Mantiqueira, até os mais velhos,
com as pragas, concertos ao ar livre e, € claro, a culinaria e gastronomia tipica mineira.

Segundo o site Atlas Brasil entre 2000 e 2010, a populagdo de Pocos de Caldas
cresceu a uma taxa média anual de 1,18%, enquanto no Brasil foi de 1,17%, no mesmo
periodo. Nesta década, a taxa de urbanizacdo do municipio passou de 96,46% para

97,56%. Em 2010 viviam, no municipio, 152.435 pessoas.


http://g1.globo.com/mg/sul-de-minas/cidade/bandeira-do-sul.html
http://g1.globo.com/sp/sao-carlos-regiao/cidade/aguas-da-prata.html

Entre 1991 e 2000, a popula¢do do municipio cresceu a uma taxa media anual de

2,34%. Na UF, esta taxa foi de 1,43%, enquanto no Brasil foi de 1,63%, no mesmo

periodo. Na década, a taxa de urbanizacdo do municipio passou de 95,53% para

96,46%.
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Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Como podemos analisar, a tabela nos mostra uma evolugdo no tempo na cidade.

E possivel notar o aumento na populacio durante o periodo destacado, o seu aumento

foi de 38,42%. Pode se notar que o nimeros da populagdo feminina que aumentou 39,34

% durante o periodo, sempre se mantendo maior do que o nimero de homens, que

também teve um aumento percentual de 37,44%. A Unica diminuicdo que ocorreu




durante o periodo foi da populacdo rural que em termos percentuais foi de
aproximadamente 25% e consequente 0 aumento na populacdo urbana de 41,36%.

Em 1991 podemos analisar que a estrutura Etaria da populacdo do municipio de
Pocos de Caldas/MG, possui uma taxa de natalidade boa. Até a faixa de 10 a 14 anos
temos a maior parte da populagdo sendo formada por homens, a partir dai a populacao
passa a ser dominada pelas mulheres sendo a maioria. Ja a taxa de migracdo ndo tao
alta, muitas pessoas acabam saindo do municipio, mas isso ndo causa um impacto tao
expressivo. A taxa de mortalidade neste periodo ndo é tdo alta, pois podemos notar que
poucas pessoas conseguem chegar a velhice. A partir dos 44 anos de idade, independe
do sexo, temos uma reducao expressiva, mas ainda assim as mulheres continuam com
um percentual de mais ou menos 20% maior do que a faixa etaria comparado com 0s
dados percentuais dos homens.

No ano de 2000, nove apds a primeira anélise, temos uma diminuigdo na taxa de
natalidade, porém os homens comegam a ser maioria nos primeiros anos iniciais, porém
esse dominio vai até a faixa de 20 a 24 anos. A taxa de migracao prevalece 0 mesmo
referente a analise de 1991, ndo tendo uma grande variacdo. O que podemos notar € que
a sua taxa de mortalidade, tem um aumento significativo, conforme € demonstrado na
piramide.

No ano de 2010, a taxa de natalidade tem uma queda, até que significava. Os
homens continua sendo maioria até a maior idade, a partir dai a mulher é quem passa a
dominar a populacdo. A taxa de migracdo prevalece com uma variagdo minima. Porém
é importante destacar 0 aumento na quantidade de pessoas que conseguem chegar a
velhice. Esse dado chama-se muita atengéo, mostrando que a qualidade de vida naquela
regido esta melhorando.

Longevidade, mortalidade e fecundidade.
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Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Ao analisar a tabela podemos concluir que a expectativa de vida esta
aumentando e isso é uma 6tima informac&o, pois ndo existe um maximo para se viver,
nOs sempre queremos viver cada vez mais.

De 1991 para 2010, podemos notar um crescimento de 8,11% da mortalidade
infantil que é um ponto muito importante que preocupa toda a populacdo, tanto que a
recomendacdo € que essa taxa seja de cada 1000 criancas no maximo 10 venha a obito.
Nesse aspecto a cidade esta chegando proximo ao ideal tanto que de 20,7 em 1991 a
quantidade de pessoas cai para 11,3. N&o é o ideal, mas esta bem préximo.

A taxa de fecundidade esta associada a quantas criangcas nascem por familia. O
valor ideal para a taxa perfeita € menor que dois, ou seja, a tendéncia é conseguir
diminuir este valor. De 2,3 em 1991 a cidade conseguiu diminuir esse valor atingindo
1,7. Com isso, podemos perceber que o municipio se preocupa com a sociedade e deve
oferecer educacdo e saude de qualidade a elas. Alguns desses pontos é possivel chegar
através da informacdo, como exemplo 0 uso de preservativos e anticoncepcionais para
conter o numero de fecundidade.

O municipio de Pocos de Caldas(MG) apresentou um aumento de 64,30% sobre
a renda per capita nas ultimas décadas. No ano de 1991 obtinha cerca de R$ 580,65
passando para R$ 867,68 em 2000 e em 2010 teve um aumento indo para R$ 953,96. A
taxa média anual de crescimento foi de 4,56%, entre 1991 e 2000, foi de 0,95%, entre
2000 e 2010. Ja o indice de pessoas pobres com renda abaixo de R$140,00, no ano de
1991 era de 12,67%, tendo uma queda em 2000 indo para 6,42%, diminuindo ainda
mais em 2010 onde foi para 2,93%.

Com o indice Gini podemos apontar a diferenca entre os rendimentos dos mais
pobres e dos mais ricos em uma forma numérica. O Indice Gini indica o grau de
concentracdo entre as pessoas mais ricas € as mais pobres do municipio, representado

entre 0 a 1, onde 0 significa uma certa igualdade entre as rendas e 1 significa uma certa



desigualdade entre as rendas. No ano de 1991 o municipio apresentou ter 0,52, em 2000
apresentou 0,56 e em 2010 apresentou 0,50. (Fonte: PNUD, Ipea e FJP)

Podemos notar que nas Ultimas décadas Pocos de Caldas ndo apresentou grandes
variagcdes comparando os indices, esse niumero nos mostra que a cidade obteve uma boa

distribuicéo sobre a renda per capita no municipio.

Analisamos também como ¢ a distribuicdo por quintos da populacdo de Pocos de
Caldas, ela nos mostrou que um 1991 a populacdo rica da cidade era de 57,5% e a
populacdo considerada pobre era de 4%, em 2000 a populagéo rica era de 61,3% e a
populacdo mais pobre era de 3,7% e em 2010 era 56% considerados mais ricos e 4,7%

da populacdo considerados mais pobre. (Fonte: PNUD, Ipea e FJP).

Com base no que foi analisado, podemos dizer que além de ser uma cidade
linda, possui uma boa infraestrutura no que se diz respeito as taxas que fizemos o
levantamento no trabalho. O Unico ponto que precisa melhorar no nosso ver é a divisao
de renda. Como podemos observar os indices vem melhorando cada vez mais, mas esses
resultados obtidos ndo devem ser considerados a perfeicdo. O municipio estd no
caminho certo, porém é necessario que o mesmo, busque sempre melhorar 0 seu
planejando e alcangar nimeros cada vez mais satisfatorios. A cidade ndo é uma das
melhores do mundo para se viver, mas acredito que no ritmo que a mesma se encontra,

logo estara neste patamar.
3.2Comportamento Humano nas Organizagdes
Questionario:

1- Como a empresa lida com os funcionarios que ndo conseguem atingir seu amplo
desenvolvimento profissional?

2- A empresa permitir que o funcionario do mesmo setor tenha algum tempo de
entretenimento entre eles, ou seja, um tempo para uma conversa que ndo envolva
trabalho?

3- Existe relacdo entre o chdo de fabrica e a geréncia? De que forma ela ocorre?

4- Existe cooperacdo ou competividade entre os setores? O que vocé acha desse
relacionamento? Como € tratado o conflito entre os setores?

5- A comunicacao entre os setores € aberta ou fechada? E como essa comunicagéao
afeta o desempenho da empresa?



6- Quais os canais de comunicacdo que a empresa possui? Qual é o mais eficiente?
Por qué?

7- Como a empresa lida quando a uma desintegracdo entre os lideres e o0s
subordinados?

8- A empresa se preocupa com a repercussao nos setores ao tomar uma decisdo que
abrange todo o grupo?

9- Pensando no futuro da sua empresa, qual a estratégia que sua empresa utiliza
para executar seus planejamentos?

10- Qual processo que a empresa utiliza para solucionar seus problemas na area de
exportacao?

11- Como € a relacéo de trabalho em equipe na empresa? Existe integragédo entre os
diferentes setores?

12- Em relacdo a satisfacdo dos empregados, a empresa tem uma boa flexibilidade
para agradar seus empregados em seus respectivos setores?

13-De que forma a empresa motiva seus funcionarios? A empresa disponibiliza
alguma recompensa por bom desempenho? Se sim, de qual forma?

Com base em resposta da primeira questdo, referente ao funcionario que néo
consegue atingir seu amplo desenvolvimento profissional, tiramos concluséo que as
respostas sdo diferentes, em uma o funcionario cita que a empresa normalmente coloca
os funcionarios de experiéncia para trabalhar com funcionarios ja experientes, e quando
ndo ha um desenvolvimento, o funcionario é trocado de setor. Ja a outra resposta que
obtemos a empresa procura selecionar pessoas que possuem um pré-requisito para a
funcdo, caso o funcionario ndo demonstrar evolucdo, eles disponibilizam cursos

técnicos, pois a empresa avalia os funcionarios no periodo de experiéncia.

Procuramos saber na segunda questdo se a empresa permite que os funcionarios
do mesmo setor tenham algum tempo para conversas que nao envolva o trabalho.
Ambos os entrevistados, relataram que a empresa disponibiliza um horéario de café, para
os funcionarios do mesmo setor ter um tempo de interacdo entre eles, durante o periodo

de trabalho, ndo é possivel tal interacdo.



J& na terceira questdo, a pergunta proposta é se existe relacdo entre o chao de
fabrica e a gerencia, e de que forma ela ocorre. Tivemos a resposta de ambos que existe
sim a relacdo entre o chdo de fabrica e a gerencia, a empresa prioriza a interacdo entre
0s setores pois se ndo houver a interacdo entre as hierarquias, dificilmente a empresa ira

ter uma evolugéo.

Na quarta questdo perguntamos se existe cooperacdo entre os setores, como é
esse relacionamento e como é tratado o conflito entre os setores. Ambos declararam que
a empresa presa muito pela cooperagdo entre os setores, pois se ndo houver cooperagao
0s setores ndo conseguem ter eficiéncias para ajudar um ao outro, e sobre a
competitividade ela é inexistente pois 0s setores apoiam uns aos outros naquilo que for

necessario.

Procuramos saber também se a comunicacdo entre os setores é aberta ou
fechada, e como essa comunicacdo afeta o desempenho da empresa. A comunicagdo é
aberta para os chefes de cada setor, mas quando se trata entre o chefe e seus
funcionarios seja fechada, pois assim os funcionarios tenham apenas uma pessoa que

imp0e as ordens.

Sobre os canais de comunicagdo que a empresa possui, a comunicacao interna na
maioria das vezes e feita por WhatsApp, pois o aplicativo é usado entre os chefes para
ter uma comunicacdo mais dindmica entre eles. O e-mail é usado para pedidos mais
formais, ja o telefone é de uso geral, para atender clientes internos e externos da
empresa. Uma das pessoas entrevistadas do setor de R.H., nos fala que é dificil afirmar
qual meio de comunicacdo é melhor para a empresa, mas em sua opinido o WhatsApp

seria 0 mais eficaz devido a sua dindmica.

Quando ha uma desintegracdo entre os lideres de setores e 0s seus subordinados
a empresa toma a atitude de conversar com o0s subordinados, pois se o subordinado nao
estd disposto a aceitar ordens superiores a ele, isso pode gerar um desentendimento,
com a conversa eles tentam evitar que vire um confronto diério e desgastante ao lider.

Pois a mesma presa muito pela hierarquia, conquistada por caprichos e merecimento.

Ao tomar uma decisdo que abrange todo um grupo, a empresa Se preocupa
muito com a repercussao nos setores que foram tomados essa decisdo. Em uma das

respostas o0 entrevistado afirma que a empresa pensa na repercussao gque essa decisao



pode causar pois a mesma pensa no grupo todo. Ja na outra resposta a entrevistada diz
gue a empresa pensa sim na repercussdo, mas em algumas situacdes € necessario passar

por cima do que os outros VAo pensa, para manter um crescente na empresa.

Na nona questdo tivemos o interesse de saber qual a estratégia que a empresa
utiliza para executar seus planejamentos, visando o futuro da empresa. A entrevistada
do setor de R.H. nos da a informacdo que a empresa faz reunides quase todos os dias
para ser discutidos os planejamentos tracados e também analisar se 0s mesmos estéo
sendo cumpridos, em sua opinido nos fala que essa seja a melhor solugédo para saber se
as metas tragadas nas reunides estdo sendo cumpridas. O outro entrevistado, diz que sdo
repassados a eles cronogramas com metas a serem atingidas, feitas em reunides entre 0s

lideres de setores.

Procuramos saber qual o processo que a empresa utiliza para solucionar seus
problemas na area de exportacdo. O primeiro entrevistado nao soube nos responder, mas
com base na resposta do segundo entrevistado, concluimos que um dos maiores
problemas e a logistica que a empresa sofria, ao transportar seu produto até o porto de
Santos-SP, devido a sonoléncia e na questdo da velocidade, pois isso acarretava em
muitos acidentes, com isso a empresa implantou dispositivos que auxiliaram no controle

de trafego e infracBes cometidas pelas frotas de transporte.

Questionamos a empresa na forma de como é a relacdo de trabalho em equipe na
empresa e se existe integracdo entre os diferentes setores. Compreendermos que existe
uma boa cooperacdo no trabalho em equipe e uma boa integracéo, devido ao trabalho
ser desenvolvido em um sistema de producédo, sendo um dependendo do outro para que

se possa manter uma producdo unanime.

Em relacédo a satisfacdo dos empregados, a empresa tem uma boa flexibilidade
para agradar seus empregados em seus respectivos setores. A empresa possui uma boa
flexibilidade em seus diversos setores, procura sempre manter uma boa valorizagdo dos
seus funcionarios, promovendo treinamento, educacdo em seguranca e saude no
trabalho, formando um quadro eficaz de colaboradores. Sempre mantendo uma boa

qualidade de vida dentro e fora da empresa.

Procuramos saber de que forma a empresa motiva seus funcionarios e se

disponibiliza alguma recompensa por bom desempenho, se sim, de qual forma.



Novamente o primeiro entrevistado ndo soube responder, obtivemos a resposta com
base no segundo entrevistado, concluimos que empresa tem como proposito sempre
estar motivando seus funcionarios, dando como recompensa um aumento consideravel
no seu salario mensal e ter a oportunidade a um cargo hierarquico melhor. A empresa
presa muito para ter um empregado bem motivado pois isso gera um melhor resultado

em seu trabalho.

A nossa entrevista foi realizada com dois funcionarios da empresa de setores
distintos, o funcionario do setor de R.H. foi mais especifico com suas respostas, pelo
fato de estar envolvido diariamente com varios setores e também com varios assuntos
diferentes, j& o funcionario do chdo de fabrica, foi mais direto em relacdo a suas
respostas, tendo duas questdes que ndo soube responder, pois elas foram mais
direcionadas para a area de exportacdo da empresa e também com recompensas que a
empresa disponibiliza aos funcionarios que tiveram um bom desempenho. Com base
nas respostas dos entrevistados que a empresa preza pelo desenvolvimento de cada
funcionarios, os capacitando com cursos especificos em cada setor e também
aprimorando aqueles que ja tem uma experiéncia abrangente, a empresa também
disponibiliza uma recompensa salarial para aqueles funcionarios que tiveram um bom
desempenho. Para o bom relacionamento entre os funcionarios do mesmo setor, a
empresa disponibiliza horério de café para interacdo dos mesmos, também existe a
comunicacdo entre o chdo de fabrica e a geréncia pois a empresa prioriza a boa
comunicacdo para ter um bom desenvolvimento. A empresa usa varios tipos de
aparelhos para sua comunicagdo, 0 mais viavel é o aplicativo WhatsApp, pois deixa a
comunicac¢do mais dindmica, mas também utilizam o e-mail para pedidos mais formais.
Quando se trata de problemas no relacionamento dos funcionarios e seus chefes, a
empresa primeiramente tenta resolver a situagdo com conversa, pois preza muito pelo
respeito hierarquico. A aparéncia da empresa € uma das prioridades, pois 0s gerentes se
preocupam com a repercussdo que as decisbes podem causar. A estratégia que a
empresa toma para planejar seu futuro, é fazer reunides diarias para ver se as metas
propostas podem ser alcancadas. Referente a exportacdo a empresa sofria um problema
de logistica, pelo fato de transportar seu produto até o porto de Santos — SP, devido ao
desgastes dos motoristas e o grande risco de acidentes, a empresa implantou
dispositivos que auxiliam os motoristas que transportam seus produtos. A empresa se

mantém flexivel para agradar seus empregados, sempre os valorizando, promovendo



treinamentos e também sempre preocupando com a seguranga e a salde dos mesmos.
Na motivacdo de seus funcionarios a empresa disponibiliza uma recompensa mensal no
salario dos funcionarios que se destacaram dentro daquele més, pois com essa

motivac¢do a industria faz que seus funcionarios doam o seu melhor no trabalho.

3.3 Meio Ambiente

Ao iniciar uma atividade empresarial é imprescindivel saber a forma legal de
atuar. Devemos analisar todas as normas que iremos seguir para que a empresa deixe de
sofrer punicGes perante aos 6rgaos fiscalizadores. No ramo das atividades que envolvem
0 meio-ambiente, temos um grande contexto histérico e uma grande evolucdo de
exigéncias para 0 meio ambiente, no site Portal Educacéo, temos a Legislacdo Brasileira
que nos traz o tratamento que se deve ter perante 0 meio e as evolucdes que ocorrem até

os dias de hoje.

Atualmente o Brasil apresenta um complexo sistema institucional para a gestao
ambiente, vigente a um processo histérico que envolveu distintos contextos, sendo eles
sociais, politicos e econdmicos e evolui juntamente com diferentes concepgdes de meio

ambiente de cada época.

Mas é claro que essas leis regulamentam o minimo que uma empresa deve fazer,

é essencial que as empresas busquem fazer mais do que é pedido pelas leis.

Como ja foi dito anteriormente a minera¢do Curimbaba, é pioneira nesse ramo.
Mas é necessario citar quais as consequéncias e porque se preocupar com a extracao
excessiva. Em curto prazo, os danos causados ao meio ambiente sdo enormes por conta
da concentracdo de hidroxido de sodio, se diluido em agua, possui um efeito corrosivo

que destrdi a vegetacao (Pensamento verde)

Os efeitos negativos podem ser maiores, pois pode comprometer o
abastecimento de agua potavel para a populacdo, uma vez que metais pesados podem
contaminar o solo e o lencol fredtico (Idem). Neste ponto nos mostra a execucdo da
exploracdo desta atividade sendo prejudicial a todos, pois a agua € um bem essencial

para a vida humana na sociedade em geral.



Através de vérias avaliacbes e acontecimentos relatados que representa o
desgaste ambiental, 0 Grupo Curimbaba passou a se dedicar mais em relacéo a extracdo
mineral e a implantacdo das infra estruturas, causadas pelos impactos que sdo gerados
na lavra, amplamente discutidas nos estudos ambientais e aprovados pelos 6rgaos
federais e estaduais.

Dessa forma a empresa teve inicio a reconstrucdo topogréfica da parte onde é
localiza a extragdo, seguida da vegetacdo e reabilitacdo da cava, causando impacto

visual em tempo curto e alteracdes de relevo imperceptiveis ao longo do tempo.

Esse projeto é chamado de Horto Florestal, responsavel pelas espécies florestais
nativas, coleta de sementes e producdo de mudas que ocorre naturalmente nas regides
afetadas onde atua, formando maior biodiversidade vegetal nas areas reabilitadas,

causando menores impactos no meio ambiente.

Desta forma a unidade filial do Grupo Curimbaba também contribui com
projetos de controles que ajudam nos impactos ambientais dentro de cada unidade, nos
quais podemos citar: Controle de emissdes atmosféricas com substituicdo do Oleo
combustivel pelo gas natural, além de modernizagdo de equipamentos e sistemas de

filtragem de gases e retencdo de materiais finos e particulados.

Controles de langamento de efluentes liquidos, com implantacdo de uma nova
estacdo de tratamento de esgotos e recirculagdo total da &gua utilizada no processo

industrial.
E recuperacéo e reaproveitamento de finos de minério no processo produtivo.

Coletas seletivas, reciclagem e/ou reaproveitamento e destinacdo adequada de

residuos sélidos gerados.

Como pode - se observar que o Grupo Curimbaba estabelece uma grande
preocupacao em relacdo ao meio ambiente, pois utiliza ferramentas eficazes para melhor
aproveitamento de suas producgdes e extracGes, colaborando com a parte ambiental e

Balango Social da empresa.

J& na contabilidade nés temos o Balanco Patrimonial, que é como se fosse uma
fotografia da empresa, naquele determinado periodo. Neste trabalho, trabalharemos com

o0 Balanco, porém é Social. O intuito deste Balanco é promover aos interessados quais



as acOes que a empresa promove junto a sociedade e seus colaboradores. O site Portal
Contabil nos traz de uma forma mais técnica o que € este balanco e quais os beneficios
que a pratica do mesmo pode proporcionar um conjunto de informacdes demonstrando
atividades de uma entidade privada com a sociedade que a ela esta diretamente
relacionada, com objetivo de divulgar sua gestdo econdmico-social, e sobre o seu
relacionamento com a comunidade, apresentando o resultado de sua responsabilidade

social.

Cada vez mais, as entidades privadas veem-se comprometidas com o meio social
em que vivem, pois ndo € admissivel que retirem lucros da sociedade sem uma
contrapartida significativa de responsabilidade social. Estamos entrando numa época
onde ética, transparéncia e compromisso ambiental/social serdo tdo relevantes quanto o

lucro e a produtividade.

De acordo com definicdo do Instituto Ethos, responsabilidade social "é uma
forma de conduzir os negocios da empresa de tal maneira que ela se torne parceira e

corresponsavel pelo desenvolvimento social".

A contabilidade, como ciéncia, vem se desenvolvendo para aprimorar
informag0es, entre as quais, o desempenho social de determinada entidade. Nao basta
apenas medir o resultado financeiro-econdmico, pois acionistas, investidores,
financiadores e publico em geral desejam informagcbes mais especificas sobre o

desempenho e a utilizacdo de recursos sociais.

Obviamente, que se tratando de uma ciéncia em desenvolvimento, a
contabilidade social da iniciativa privada ainda estd a percorrer os caminhos de

consolidacao de préaticas e normas.

Com base nos resultados e indicadores de desempenho apresentados no Balango
Social, a organizacéo pode planejar e executar um conjunto de atividades que resultem
em beneficios para os empregados, para a comunidade, para 0 meio ambiente e para Si

propria.

A gestdo dos indicadores sociais poderd propiciar a entidade os seguintes

beneficios:

Aumento de produtividade dos seus empregados;



Fortalecimento da sua imagem institucional (marketing social);
Aumento da sua fatia de participagcdo no mercado.

Com isso fica em evidéncia a necessidade das empresas tentarem a elaboracéo e
divulgacdo do mesmo. Desta forma representamos um ambiente sustentavel com
grandes lucros e colaboracdo nas comunidades onde se localiza o Grupo Curimbaba

tendo projetos ja finalizados e planejamentos futuros como podemos citar:

Em 2000 o Grupo Curimbaba tem poder o controle acionario da Elfusa sendo

filial direta do grupo, com inicio a producéo de sua linha de micro gréos.

Ja em 2001 Sebastido Curimbaba funda a Britas Caldas, empresa fornecedora de

brita e areia ecoldgica para construcgdo civil.

E para controlar seus transportes a Empresa Alcace passa a ser totalmente
controlada pelo Grupo Curimbaba com aquisi¢do de 73% cotas de sociedade j& fazendo

parte do grupo.

Assim novo projeto vem sendo planejados e futuramente divulgados em relagéo

ao Grupo Curimbaba demonstrando amplo acesso a essas informacoes.



4 CONCLUSAO

Consideramos que a empresa Curimbaba se enquadra nos parametros de
sustentabilidade. Através de pesquisas realizadas no site e entrevista de campo,

podemos notar a transparéncia nas informacdes fornecidas.

Podemos dizer que a empresa também preza pelo bem-estar de seus
funcionérios, oferecendo varios beneficios. Estd sempre se preocupando em ajudar a

sociedade, suprindo a caréncia da regido e principalmente do seu municipio.

A mineragdo curimbaba que adere a norma ISO 1400, procura reduzir ao
maximo deus impactos ambientais, ajudar a sociedade com diversos projetos, sem ter
prejuizos no seu lucro. Assim se mostra equilibrada nos trés cenarios analisados para a

conclusdo deste trabalho.
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