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1 INTRODUÇÃO 

Este trabalho irá se referir a AmBev, onde iremos abordar assuntos relacionados aos 

fundamentos contabilidade, economia, finanças, administração e direito. 

A AmBev é a maior cervejaria da América Latina em termos de vendas e uma das 

maiores fabricantes de cerveja do mundo. A escolha feita pelo grupo se fundamentou no 

interesse em aprofundar os conhecimentos sobre a AmBev e na transparência dos dados 

disponibilizados, assim, facilitando o acesso às informações. 

Para fazer uma breve explicação sobre a área contábil da empresa escolhida, foi pedido 

para que apresentássemos Balanço Patrimonial e DRE (Demonstração do Resultado do 

Exercício), com os cálculos das analises verticais e horizontais, analise da Liquidez, da 

Lucratividade e da Rentabilidade, referentes há três anos, no caso 2015, 2016 e 2017.  

Na disciplina de fundamentos de administração, foi descrevido o direcionamento 

estratégico da empresa, definindo visão, missão e valores. Também foi apresentado e 

classificado a estrutura do organograma ressaltando suas vantagens e desvantagens e 

descrevendo os principais cargos e tarefas. 

Em fundamentos de economia, abordamos o mercado em que a AmBev atua, indicando 

a estrutura de mercado em que o negocio esta inserido, citando a situação frente aos 

concorrentes e as informações relevantes do setor que exercem influência no negócio da 

empresa e como o futuro pode ser vislumbrado.  

Para fundamentos de finanças fizemos uma breve explicação sobre a taxa Selic e o VPL 

(Valor Presente Líquido), tudo isso utilizado como objetivo em encontrar o VPL da 

AmBev. Para isso fizemos a projeção para os próximos três anos; 2018 2019 e 2020. 

E em fundamentos de direito analisamos os tipos de empresas mais comuns, as formas 

de tributação existente na legislação brasileira e em qual a empresa escolhida se encaixa 

em um determinado tipo e em uma determinada forma de tributação.     
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2 DESCRIÇÃO DA EMPRESA 

A AmBev S.A. tinha como razão social anteriormente INBEV Participações Societárias 

S.A.. Ela atende com seu CNPJ 07.526.557/0001-00 tendo sua localidade em diversas 

cidades do Brasil e do mundo e tem sua atividade principal a Bebidas. 

A AmBev é a maior cervejaria da América Latina em termo de vendas e uma das 

maiores fabricantes de cerveja do mundo. Ela nasceu em 1999, da união entre a 

centenária Cervejaria Brahma e Companhia Antarctica. Com essa união, a AmBev 

tornou-se a terceira maior indústria de cerveja e a quinta maior produtora de bebidas no 

mundo. Em 1994, a AmBev inicia sua expansão para fora do Brasil.   

A AmBev fabrica, distribui e comercializa cerveja, refrigerantes e outros produtos não 

alcoólicos e não carbonatados em 19 países, sendo 16 deles da América Latina além de 

ser titular de duas marcas de cervejas que fazem parte das 10 mais consumidas do 

mundo: Skol e Brahma, tendo a cerveja como a grande paixão. 

Em 2004, ocorre uma nova fusão com a empresa belga Interbrew, formando a Inbev, e 

em 2008 incorpora a cervejaria americana Anheuser-Busch, a multinacional Belgo-

Brasileira AB Inbev, avançando para o mercado de cervejas dos EUA. 

Hoje, são mais de 100 rótulos, e conta com o portfólio de mais de 30 marcas de bebidas 

produzidas e engarrafadas cuidadosamente para a sua celebração. 

A Companhia é uma das maiores engarrafadoras independentes de Pepsico no mundo. 

Ela fornece bebidas da Skol, Antarctica, Brahma, H2OH! Pepsi, Gatorade, Fusion, Do 

Bem, entre diversas bebidas. 

Tendo suas maiores concorrentes A Coca-Cola, Grupo Petrópolis, Brasil Kirin, 

Schincariol, Itaipava, Kaisar e Sol, entre outras. 

Em 31 de dezembro de 2016, a AmBev tinha 53.250 funcionários no total, sendo 40.416 

nas operações de Brasil e CAC, 9.421 na América Latina Sul e 3.413 no Canadá. 

A sua capacidade de produção no final de 2016 era de 208,4 milhões de hectolitros. 

Em 2016, tinha cerca de 112 centros de distribuições diretas distribuídas pelo Brasil, e 

uma rede de 139 distribuidoras terceirizadas exclusivas no país.  
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3 PROJETO INTERDISCIPLINAR 

3.1 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE 

3.1.1  Balanço Patrimonial e Demonstração do Resultado do 

Exercício. 

O Balanço Patrimonial é uma Demonstração Contábil e tem como objetivo averiguar os 

patrimônios que a empresa possui em uma posição financeira. Ele é dividido em dois: 

ATIVO, PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO. O Ativo é onde se localiza os bens e 

os direitos que a empresa apresenta. Já no Passivo está localizado as obrigações 

empresariais e por fim, no Patrimônio Líquido é reservado para os investimentos e 

ações do capital próprio e dos acionistas. Ainda existe uma divisão chamada 

CIRCULANTE E NÃO CIRCULANTE, onde estão classificadas exigências de período 

inferiores a um ano e exigências superiores a um ano, respectivamente. O balanço tem 

de se manter em equilíbrio, onde o ativo total deve se igualar com o passivo total. 

Segue abaixo, o exemplo do Balanço Patrimonial: 
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Na tabela abaixo, podemos observar o Balanço Patrimonial da empresa AMBEV de 

uma forma mais resumida em relação aos 3 anos de apuração; onde se encontra o ano de 

2015 à 2017. 

Em 2015, o Ativo Circulante e Passivo Circulante se mostra superior aos demais anos, 

onde também se encontra a maior valorização do Ativo Total e Passivo Total 

juntamente com o Patrimônio Líquido. 

Já em 2016, se refere ao ano em que a empresa teve uma queda em todos os aspectos 

representados na tabela, menos no Passivo Circulante, onde há pouca diferença em 

relação ao ano de 2017. 

Por fim, podemos observar que em 2017 a empresa teve um valor superior ao ano de 

2015 no Ativo Não Circulante e Passivo Não Circulante. 

 2017 2016 2015 

Ativo Total 86.851.989 83.841.418 90.176.234 

Ativo Circulante 24.718.073 23.886.851 28.314.489 

Ativo Não 

Circulante 

62.133.916 59.954.567 61.861.745 

    

Passivo Total 86.851.989 83.841.418 90.176.234 

Passivo 

Circulante 

28.688.476 28.773.650 30.141.913 

Passivo Não 

Circulante 

10.180.658 8.416.495 9.700.688 

Patrimônio 

Líquido 

47.982.855 46.651.273 50.333.533 

 

A DRE (Demonstração do Resultado do Exercício) é também uma demonstração 

contábil, onde em conjunto com o Balanço Patrimonial, vai analisar se a empresa está 

obtendo lucro ou prejuízo. Seu objetivo é demonstrar detalhadamente a composição do 

Resultado Líquido de uma empresa em seu período de exercício financeiro, 

normalmente de janeiro a dezembro. 
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Segue abaixo, exemplo sobre a DRE respectivamente: 

 

Analisando o período financeiro da AMBEV, podemos concluir que o ano de 2015 o 

Resultado Bruto foi superior aos demais anos, onde teve uma grande queda no 

Resultado Líquido de 2016 para 2017. Entretanto, a Receita com Vendas teve um 

respectivo aumento no mesmo ano, como podemos observar no pequeno resumo da 

demonstração que representamos na tabela abaixo: 

 2017 2016 2015 

Receita de Vendas 47.899.276 45.602.561 46.720.141 

Resultado Bruto 29.857.498 28.924.602 30.658.770 

Resultado Líquido 7.850.504 13.083.397 12.879.141 
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3.1.2 Análise da Liquidez 

 Avaliam a capacidade de pagamento da empresa frente as suas obrigações. É de 

extrema importância para a administração da empresa, as variações destes índices 

devem ser motivos de estudos para os gestores. Para esses cálculos as informações são 

retiradas do Balanço Patrimonial e da Demonstração do Resultado do exercício. Essas 

análises são divididas em:  

 

 

LIQUIDEZ IMEDIATA =
DISPONIBILIDADES

PASSIVO CIRCULANTE
 

 

LIQUIDEZ SECA = 
ATIVO CIRCULANTE−ESTOQUES

PASSIVO CIRCULANTE
 

 

LIQUIDEZ CORRENTE = 
ATIVO CIRCULANTE

PASSIVO CIRCULANTE
 

 

LIQUIDEZ GERAL = 
ATIVO CIRCULANTE+ARLP

PASSIVO CIRCULANTE
 

 

ENDIVIDAMENTO (CURTO PRAZO) = 
EXÍGIVEL TOTAL

EXÍGIVEL TOTAL+P.L
 

 

ENDIVIDAMENTO (QUALITATIVO) = 
PASSIVO CIRCULANTE

EXÍGIVEL TOTAL
 

 

INDICES 2015 2016 2017 

LIQUIDEZ IMEDIATA  0,45 0,27 0,36 

LIQUIDEZ SECA 0,79 0,68 0,71 

LIQUIDEZ CORRENTE 0,94 0,68 0,86 

LIQUIDEZ GERAL 0,86 0,77 0,81 

ENDIVIDAMENTO (QUALIDADE) 0,44 0,44 0,45 

ENDIVIDAMENTO (QUANTIDADE) 0,76 0,77 0,74 



 

7 
 

 

3.1.3 Análise da Lucratividade:  

Medem a eficiência da empresa em produzir lucro por meio das suas vendas. Essa 

analise permite que o investidor identifique os caminhos para possíveis problemas de 

eficiência empresarial. 

  

Margem de Lucro 

Significa quantos centavos de cada real de venda restaram após a dedução de todas as 

despesas. Seria um Índice de Lucratividade, e quanto maior, melhor para a empresa. 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑚 𝑑𝑒 𝐿𝑢𝑐𝑟𝑜 =
𝐿𝑢𝑐𝑟𝑜 𝐿í𝑞𝑢𝑖𝑑𝑜

𝑉𝑒𝑛𝑑𝑎𝑠
 

 
MARGEM DE 

LUCRO 

2015 2016 2017 

27% 28% 16% 
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Índice de Produtividade 

Giro do Ativo 

Significa a eficiência com que a empresa utiliza seus Ativos, com o objetivo de gerar 

reais de vendas. 

Seria um Índice de Produtividade, quanto maior; melhor. Quanto mais for gerado 

vendas, mais eficiente os ativos foram utilizados. 

𝐺𝑖𝑟𝑜 𝑑𝑜 𝐴𝑡𝑖𝑣𝑜 =
𝑉𝑒𝑛𝑑𝑎𝑠

𝐴𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙
 

           2015 2016 2017 
 

GIRO DO ATIVO 
 

51 
 

54 
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3.1.4 Análise da Rentabilidade 

TAXA DE RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO (TRI) 

É designada pela sigla em inglês ROI (Return On Investiment), consiste na fórmula 

usada para mensurar o rendimento obtido com uma determinada quantia de recursos. O 

TRI é dado pela razão do lucro líquido sobre o ativo total, representando assim o poder 

de ganho da empresa. 

𝑇𝑅𝐼 =
𝐿𝑢𝑐𝑟𝑜 𝐿í𝑞𝑢𝑖𝑑𝑜

𝐴𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙
 

 

TAXA DE RETORNO SOBRE O PATRIMÔNIO LÍQUIDO (TRPL) 

A Taxa de Retorno sobre o Patrimônio Líquido pode ser definida como a Rentabilidade 

do ponto de vista dos proprietários, ou seja, o poder de ganho (ou não) dos mesmos. O 

TRPL se dá pela razão do Lucro Líquido sobre o Patrimônio Líquido, e a partir dessa 

análise verifica-se a remuneração que está sendo oferecida ao Capital Próprio. 

𝑇𝑅𝑃𝐿 =
𝐿𝑢𝑐𝑟𝑜 𝐿í𝑞𝑢𝑖𝑑𝑜

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚ô𝑛𝑖𝑜 𝐿í𝑞𝑢𝑖𝑑𝑜
 

 2015 2016 2017 

TRI 14% 15% 9% 

PAYBACK 7,14 6,6 11,11 

TRPL 25% 28% 16% 

PAYBACK 4 3,57 6,25 
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Com base na análise de rentabilidade podemos concluir que, a AmBev teve um bom 

percentual em relação ao retorno conforme o investimento. Relacionando os três anos a 

TRI foi de em média 12,67%, com destaque para o ano de 2016 que obteve um retorno 

de 15%,significando que, a cada um real investido na empresa 15 centavos são 

retornáveis para a empresa em forma de lucro. Em se tratando de TRPL, a média dos 

três anos subiu para 23%, dando destaque também para o ano de 2016 com 28% ou seja, 

a cada real investido no Patrimônio Líquido, 28 centavos retornam para os sócios da 

empresa. No entanto, quanto maiores forem as taxas de rentabilidade da empresa, maior 

será a lucratividade da mesma. 

 

3.1.5 Conclusão sobre a Análise Financeira 

Com base nos estudos feitos sobre a AMBEV, podemos observar uma queda 

significativa sobre os lucros da empresa no ano de 2017; devido a diminuição no 

consumo e aumento de impostos. Atualmente a empresa se encontra estável.  
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3.2 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRAÇÃO 

3.2.1  Sua Visão, Missão e Valores. 

Missão, Visão e Valores são instrumentos necessários para definir as estratégias que 

guiarão as ações da organização como um todo, bem como de cada membro em 

particular, fazendo com que haja uma convergência de metas e um direcionamento mais 

eficaz da força de trabalho e dos investimentos. 

MISSÃO: É o motivo da existência de uma organização, o papel que a empresa terá 

diante da sociedade, enfim, quais são os benefícios que a sua atividade produtiva – seja 

ela industrial, comercial ou até mesmo prestação de serviços – trará para a coletividade 

ou, pelo menos para seus clientes. Missão é, portanto, a função social da atividade da 

empresa dentro de um contexto global.  

Segundo o site da AMBEV, a missão da organização é “CRIAR VINCULOS FORTES 

E DURADOUROS COM OS CONSUMIDORES E CLIENTES, FORNECENDO-

LHES AS MELHORES MARCAS, PRODUTOS E SERVIÇOS.” 

VISÃO: É composta pelos sonhos da empresa, ou seja, ela é a sua maior aspiração, é 

aonde ela pretende chegar, o que pretende ser. Ou ainda, a forma como quer ser 

reconhecida no seu nicho empresarial, no mercado ou na sociedade em que está 

inserida. Enfim, como ela pretende ser vista pelos seus clientes, fornecedores, 

acionistas, parceiros e todos os demais que interagem com ela. Visão pode ser entendida 

também como a definição para objetivos. 

Conforme o site da AMBEV, a visão da empresa é “UNIR AS PESSOAS POR UM 

MUNDO MELHOR”. 

VALORES: são formados pelo conjunto de preceitos morais, éticos e filosóficos que 

movem a organização na direção de seus objetivos, determinando a forma de proceder 

perante seu público interno e externo. Valores são os limites dentro dos quais a empresa 

e seus membros irão conduzir suas ações.  

Segundo o site da AMBEV, o conceito de valores são princípios que se dividem em 

sonhos grandes, pessoas excelentes e cultura forte. 

10 Princípios da AMBEV: 
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Sonho 

1. Nosso sonho nos inspira a trabalhar juntos, unindo as pessoas por um mundo melhor. 

Gente 

2. Pessoas excelentes, com liberdade para crescer em velocidades compatíveis ao seu 

talento e recompensadas adequadamente, são os ativos mais valiosos da nossa 

Companhia. 

3. Selecionamos, desenvolvemos e retemos pessoas que podem ser melhores do que nós 

mesmos. Avaliamos nossos líderes pela qualidade de suas equipes. 

Cultura 

4. Nunca estamos completamente satisfeitos com os nossos resultados, que são o 

combustível da nossa Companhia. Foco e tolerância zero garantem uma vantagem 

competitiva duradoura.   

5. O consumidor é o patrão. Nos conectamos com nossos consumidores oferecendo 

experiências que têm um impacto significativo em suas vidas, sempre de forma 

responsável.   

6. Somos uma Companhia de donos. Donos assumem resultados pessoalmente. 

7. Acreditamos que o bom senso e a simplicidade orientam melhor do que sofisticação e 

complexidade desnecessárias.  

8. Gerenciamos nossos custos rigorosamente, a fim de liberar mais recursos para 

suportar nosso crescimento no mercado de maneira sustentável e rentável. 

9. Liderança pelo exemplo pessoal é o melhor guia para nossa cultura. Fazemos o que 

falamos. 

10. Nunca pegamos atalhos. Integridade, trabalho duro, consistência e responsabilidade 

são essenciais para construirmos nossa Companhia. 

3.2.2 Apresentar o organograma da empresa ou de parte da 

mesma 

A forma de como a AmBev funciona se encaixa na Estrutura de Linha, onde é muito 

simples, fácil de implantar, fácil de entender, as ordens são descendentes e comunicação 

horizontal não incentivada.  
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3.2.3 Classificar sua estrutura ressaltando suas 

vantagens/desvantagens 
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3.2.4 Fazer uma descrição dos principais cargos e tarefas 

Diretor Geral: Desenvolve planejamento estratégico, identifica oportunidades, avalia a 

viabilidade e faz recomendações sobre novos investimentos ou desenvolvimento de 

novos negócios. 

VANTAGENS DESVANTAGENS 

- Todos entendem - Difícil mudar  

- Clara definição de autoridade  - Comunicação lenta  

- Clara definição de tarefas  - Tomada de decisão lenta  
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Diretoria Executiva: A Diretoria Executiva é integrada pelo Diretor Geral e por 11 

diretores, com mandato de três anos e possibilidade de reeleição. São profissionais 

experientes, conhecedores do mercado de atuação da companhia e que estão, em média, 

há dez anos na empresa. A responsabilidade da Diretoria Executiva é gerir os negócios 

da AmBev e apresentar propostas de planejamento de médios e longos prazos ao 

Conselho de Administração. 

 

Conselho de Administração: O Conselho de Administração supervisiona os diretores 

da AmBev. É composto atualmente por onze membros efetivos e um suplente que 

determinam o direcionamento geral estratégico da AmBev. Os conselheiros são eleitos 

nas assembleias gerais para um mandato de três anos, sendo permitida a reeleição. A 

administração do dia-a-dia da Companhia fica a cargo de sua diretoria executiva, 

atualmente composta de dez diretores. Cabe ao Conselho de Administração nomear os 

diretores executivos, que permanecerão em seus cargos por três anos, sendo permitida a 

reeleição. Victorio Carlos De Marchi e Carlos Alves de Brito são Co-Presidentes e 

Conselheiros e seus mandatos vai até 2020. 

 

Conselho Fiscal: O conselho fiscal é formado para a fiscalização da Administração, 

realiza análises e emissões de demonstrações contábeis da AmBev. Nenhum dos 

membros do Conselho Fiscal acumula o cargo de membro do Conselho de 

Administração ou de qualquer Comitê do Conselho de Administração. Os membros são 

eleitos nas Assembleias Gerais de acionistas e o mandato dura um ano, com direito à 

reeleição. Um membro titular e um suplente do Conselho Fiscal são eleitos pelos 

acionistas minoritários nos termos da lei. 

 

Comitê de Operações, Finanças e Remuneração: O Comitê de Operações, Finanças e 

Remuneração é o principal elo entre as políticas e decisões tomadas pelo Conselho de 

Administração e os administradores da AmBev. As responsabilidades do Comitê de 

Operações, Finanças e Remuneração são apresentar propostas de médio ou longo prazo 

para o Conselho de Administração, monitorar estratégias de relações com os 

investidores, monitorar avaliação dos diretores, além de analisar e monitorar a estrutura 

do capital e o fluxo de caixa da empresa. Atualmente o Comitê é composto por Victorio 
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Carlos De Marchi (Presidente), Luís Felipe Pedreira Dutra Leite e Roberto Moses 

Thompson Motta.  
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3.3 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA 

3.3.1 O Mercado 

A AmBev é uma empresa líder no mercado de cervejas. Sendo ela uma empresa que 

detém 70% do mercado de cerveja brasileiro, é caracterizada como oligopolista. 

Segundo Mankiw, trata-se de um mercado oligopolistas, pois por mais que exista 

concorrência, as quantidades produzidas são menores e os preços maiores do que os 

mercados concorrenciais. Ou seja, incide em características dos produtos distintas dos 

preços, com o exemplo de qualidade, imagem, fidelização. 

A característica fundamental do oligopólio é a existência da interdependência entre as 

empresas. Tendo a importância de cada empresa no setor, nas decisões de uma quanto a 

preços, qualidade, propaganda, etc.; afetam o comportamento das demais. 

3.3.2 Qual a situação da empresa 

1. Segundo o site G1, no dia 13/04/2017 a cervejaria AmBev desistiu de construir 

uma fábrica de latas de alumínio e garrafas de vidro em Santa Cruz, na cidade do 

Rio de Janeiro, justificando incertezas no processo de aprovação de seu plano de 

investimento. A unidade estava avaliada em R$ 650 milhões. 

Benefícios fiscais 

Os planos da construção da nova unidade deixaram de ser viáveis devido a uma 

liminar obtida pelo Ministério Público fluminense em outubro de 2016 que proíbe o 

governo de conceder, ampliar e renovar benefícios fiscais ou financeiros em favor 

de empresas por dois anos. 

A AmBev afirma que ainda não há definição de outro local para instalar a fábrica. 

A companhia investiu R$ 658 milhões no Rio em 2016. 

 

2. AmBev abriu na quarta (21/03) as inscrições do programa de trainee industrial de 

2018.  

O salário inicial é de R$ 6.100, as inscrições podem ser feitas pelo site da AmBev até o 

dia 11 de maio, segundo o site G1. 

https://www.ambev.com.br/carreiras/trabalhe-conosco/trainee-supply/
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Tendo o objetivo de formar os futuros líderes cervejeiros da companhia, o treinamento 

aproxima os participantes das etapas de produção da bebida e do universo cervejeiro. A 

empresa procura “candidatos apaixonados pelo mundo da cerveja e que se identifiquem 

com a cultura de empreendedorismo e inovação, além de possuírem grandes sonhos”. 

As etapas do processo de seleção são realizadas entre os meses de março e julho. 

A seguir, começam então as etapas presenciais, com entrevistas feitas em todo o país. 

Quando aprovados, os candidatos passam pela realização de um painel de negócios, 

para o qual precisam desenvolver um case em equipe.  

Finalmente, as últimas entrevistas acontecem com os vice-presidentes e o presidente da 

AmBev. No encerramento do processo, em agosto, os selecionados serão admitidos 

como funcionários. 

3. Segundo o site G1, em 01/03/2018, a AmBev registrou lucro líquido de R$ 7,850 

bilhões em 2017, 40% menor que os R$ 13,1 bilhões registrados em 2016. 

4. AmBev foi a empresa que mais ganhou valor no último mês 

A AmBev viu seu valor de mercado aumentar 32,5 bilhões de reais. A empresa de 

bebidas foi a companhia que mais ganhou valor em março, segundo os cálculos da 

provedora de informações financeiras “Economática”. A Suzano aparece em segundo 

lugar na lista, com ganhos de 12,6 bilhões de reais, seguida pelo Santander, que ganhou 

11,1 bilhões de reais no período.  

3.3.3 Quais as informações relevantes do setor que exercem influência no 

negócio da empresa? 

A AmBev trabalha sobre influência parcial da concorrência, porém com as cervejas o 

preço é influenciado de maneira diferente, pois é um mercado mais consolidado 

(resistente) e por conta disso os preços são fixos. Já em relação aos refrigerantes, os 

preços sofrem muitas alterações devido a influência do principal concorrente, Coca-

Cola. 

A AmBev usa o capital de giro como alternativa para não entrar no prejuízo, ou seja, 

diminui os valores de seus produtos para aumentar a demanda, deixando assim seus 

produtos mais conhecidos dando um melhor retorno para a empresa. 

. 

https://exame.abril.com.br/noticias-sobre/ambev/
http://economatica.com/acertemais/
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     3.3.4 Como o futuro pode ser vislumbrado? 

Com base na DRE, a empresa AmBev teve uma queda na receita de cerca de 5% no ano 

de 2016 devido a crise no consumo. No ano de 2017, houve um crescimento de 8,2% 

nos custos dos produtos, ainda obteve queda no lucro bruto de 2015 à 2017 de em média 

6%. De acordo com a nossa análise histórica, é previsto um crescimento significativo 

na Receita Líquida da empresa, no entanto é possível que nos próximos dois anos os 

custos e as despesas sofram uma elevação, gerando assim um decaimento nos valores 

do lucro empresarial. E baseado nesse estudo histórico que fizemos a seguinte projeção: 

  

  

PROJEÇÃO 2017 2018 2019 2020  

Receita Líquida 47.899.276 48.532.576 49.174.250 49.824.407 

Custo Produtos -18.041.778 -19.125.757 -20.274.864 -21.493.010 

Resultado Bruto 29.857.498 29.406.819 28.899.386 28.331.397 

Despesas -13.433.800 -14.318.193 -15.260.808 -16.265.479 

Lucro Bruto 16.423.698 15.088.626 13.638.578 12.065.918 

PROJEÇÃO 2018 2019 2020 
Receita 1,3% 1,3% 1,3% 

CPV 6,0% 6,0% 6,0% 
Despesas 6,6% 6,6% 6,6% 



 

19 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

48,532,576 49,174,250 49,824,407

-19,125,757 -20,274,864 -21,493,010

29,406,819 28,899,386 28,331,397

-14,318,193 -15,260,808 -16,265,479

15,088,626 13,638,578 12,065,918

2018 2019 2020

PROJEÇÃO

Receita Líquida Custo Produtos Resultado Bruto Despesas Lucro Bruto



 

20 
 

3.4 FUNDAMENTOS DE FINANÇAS 

3.4.1 Conceito de Finanças 

Finanças é o estudo da circulação do dinheiro entre os particulares, as empresas ou os 

vários Estados. Ou seja, as finanças surgem com um ramo da economia que se dedica a 

avaliar como são obtidos e gerados os fundos, resumindo; trata-se da gestão do dinheiro. 

A finança pessoal refere-se ao dinheiro de que precisa uma família ou um lar para a sua 

subsistência, sejam poupança, despesas e investimentos. 

A finança corporativa é as formas que têm as empresas para criar valor através do uso 

de recursos financeiros. Investimento, financiamento, benefícios e dividendos são 

alguns dos exemplos. O objetivo principal é a maximização da valorização da sociedade 

e a administração dos riscos financeiros da empresa. 

Finalizando, as finanças públicas estão relacionadas com a política fiscal de um 

Estado. O governo obtém fundo através da cobrança de impostos, sendo esse dinheiro 

reinvestido na sociedade através das despesas públicas (como construção de hospitais e 

escolas, cuidados de higiene, saúde, etc.). 

3.4.2 Valor Presente Líquido (VPL) 

O VPL (valor presente líquido)  é um calculo utilizado para que uma empresa possa 

entender  se determinado investimento que ela pretende fazer será viável ou não. Ou 

seja, é com ele que qualquer empresa definirá se aplicar determinada receita em um 

projeto futuro  trará lucro ou se ficará com o mesmo valor investido. 

Com ele também é possível calcular o ganho real do investimento, considera-se o juros 

que tal empresa receberia se, ao invés de realizar o investimento, ela simplesmente 

fizesse a opção de colocar o dinheiro no banco e esperasse os ganhos com juros 

compostos. 

Para calcular o VPL, utiliza-se a fórmula: 

𝑉𝑃𝐿 =
𝐹1

(1 + 𝑖)1
+

𝐹2

(1 + 𝑖)2
+

𝐹3

(1 + 𝑖)3
+

𝐹𝑁

(1 + 𝑖)𝑁
 − 𝐹0 
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Onde, calcula-se o valor de cada tempo, seja trimestral, semestral, anual, etc. A seguir 

soma-se o valor de cada tempo (T1+T2+T3+...), e com o total da adição, subtrai-se o 

investimento (F0). Ao fim do cálculo, o VPL poderá apresentar três resultados: 

VPL Positivo: O investimento trará lucro; 

VPL Negativo: O investimento trará prejuízo; 

VPL Neutro: Quando o cálculo for igual a zero, a empresa terá um investimento 

equilibrado, ou seja, não trará nenhum tipo de prejuízo, mas também não valorizará os 

seus ativos. 

3.4.3 Taxa Selic 

A sigla SELIC é a abreviação de Sistema Especial de Liquidação e Custódia. A taxa 

SELIC é a taxa básica de juros da economia brasileira, utilizada no mercado 

interbancário em financiamentos diários com títulos públicos federais como garantia, é 

obtida através do cálculo da taxa média ponderada dos juros praticados pelas 

instituições financeiras. A taxa SELIC hoje está em cerca de 6,4% ao ano. 

O COPOM (Comitê de Política Monetária) é responsável por definir a taxa de juros 

básica da economia e estabelecer regras da quantidade de dinheiro em circulação no 

país, e é através desse órgão que a taxa SELIC é apurada e divulgada a cada 45 dias, ou 

seja, 8 vezes ao ano.  

TAXA SELIC OVER 

É a taxa de juros praticada quando um banco empresta dinheiro para outro usando, 

como garantia os títulos públicos comprados no banco central. Esse dinheiro pode ser 

arrecadado através de impostos ou do Tesouro Nacional, com emissão de títulos 

públicos para obter recursos para o governo.  

TAXA SELIC META 

É a apresentada nos noticiários e que representa a taxa básica da economia do país. Ela 

é discutida pelo Copom, que leva em consideração as perspectivas para a economia 

brasileira: inflação, taxa de juro externa, câmbio e outras variantes e serve de referência 

para as demais taxas de economia.  

A SELIC e a Inflação 
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A Selic, determinada pelo Copom, é usada para controlar a inflação. Normalmente, o 

Copom aumenta os juros da economia quando a inflação está alta. Dessa forma, fica 

mais caro obter crédito, diminuindo o consumo e a alta dos preços. O resultado desse 

movimento é a queda da inflação. Quando a inflação está controlada, com baixa 

atividade econômica, é possível haver uma queda de juros, facilitando investimentos por 

parte das empresas e aumentando os empregos e o consumo da população. Com isso, 

haverá maior demanda por determinados produtos, um aumento no seu preço e, 

consequentemente, a alta da inflação. 

Então, quanto maior a taxa, menos dinheiro disponível para consumo e uma menor alta 

de preços, o que leva a uma queda na economia do país. Quando o Banco Central quer 

estimular a atividade econômica, ele reduz as taxas de juros, estimulando o consumo e 

elevando a inflação. 

Contudo, concluímos que utilizada como referência para o cálculo das demais taxas de 

juros cobradas pelo mercado brasileiro, a taxa Selic é a meta do governo para as 

operações de venda e recompra de seus títulos. Pode-se dizer que a Selic é a taxa que o 

governo paga quando pega dinheiro emprestado do mercado. Por isso é importante estar 

sempre atento às suas alterações, para saber onde investir (renda fixa ou variável) e 

conseguir um melhor rendimento ou ainda saber negociar uma dívida com o banco. 

3.4.4 Conclusão 

 2017 2018 2019 2020 

Lucro Bruto 16.423.698 15.088.626 13.638.578 12.065.918 

 

T0 = 16.423.698 FV x 6,4i x 0n = 16.423.398,00         

T1 = 15.088.626 FV x 6,4i x 1n = 14.181.039,47 

T2 = 13.638.578 FV x 6,4i x 2n = 12.047.192,11                         VPL= 52.668.579,11 

T3 = 12.065.918 FV x 6,4i x 3n = 10.016.949,53   
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 Para encontrar o VPL da AmBev, usamos a projeção dos próximos três anos (2018, 

2019 e 2020) aplicando a taxa Selic (6,4% a.a.) utilizando seus respectivos tempos. 

Com os resultados, somamos e com isso obtivemos o Valor Presente Líquido. 
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3.5 FUNDAMENTOS DE DIREITO 

3.5.1 – Tipos de empresa 

 

• Sociedade Limitada (LTDA); 

• Empresário Individual (EI); 

• Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI); 

• Sociedade Anônima (SA); 

• Sem fins lucrativos. 

           Classificação do enquadramento tributário: 

• Microempreendedor Individual (MEI); 

• Microempresa (ME); 

• Empresa de Pequeno Porte (EPP). 

SOCIEDADE LIMITADA (LTDA) 

É uma empresa onde a atividade econômica é organizada para a produção ou circulação 

de bens ou de serviços e que reúne pelo menos dois sócios, onde eles precisam se 

inscrever na Junta Comercial Estadual para abrir a empresa. 

Na LTDA, cada sócio possui uma responsabilidade limitada sobre as contas da empresa, 

e ela é calculada conforme o número de cotas de cada sócio, ou seja, o valor do capital 

social da empresa que cada sócio possui.  

EMPRESÁRIO INDIVIDUAL (EI) 

É uma empresa representada por uma única pessoa física que responde sobre a empresa 

integralmente, ou seja, integra a empresa a exploração de seus bens pessoais. 

O nome comercial da empresa deve ser composto pelo nome civil do proprietário, e 

pode ser adicionado outro nome de referencia a atividade da empresa ou um nome pelo 

qual seja conhecido no ambiente empresarial.  

O proprietário a empresa responde de forma limitada pelas dívidas contraídas na 

atividade de sua empresa diante dos credores, ou seja, os bens pessoais que integram o 
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patrimônio do dono da empresa e de seu conjugue, desde imóveis, carros e outros bens. 

Assim como, o patrimônio da empresa pode responder pelas dívidas pessoais do 

proprietário. 

EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDADE LIMITADA (EIRELI) 

É uma empresa constituída por apenas um titular de totalidade do capital social, assim 

como o Empresário Individual. Porém, o proprietário não responde pelas dívidas da 

empresa com seus bens pessoais. 

Então, é necessário que o capital social da empresa seja superior a 100 (cem) vezes o 

maior salário-mínimo vigente no País. Cada indivíduo só pode ser proprietário de 

apenas uma empresa deste porte, onde ela é regulada pelas mesmas normas aplicáveis as 

sociedades limitadas.  

SOCIEDADE ANÔNIMA  

Possui seu capital social distribuído em ações. Nela, cada sócio tem suas ações e 

responsabilidades de acordo com a quantidade e valor das ações que possui. 

Parte dos dividendos (lucros da empresa) deve ser obrigatoriamente dividida entre seus 

acionistas (sócios), com no mínimo 25% do lucro total. E o restante, é destinado a 

compor uma reserva legal e uma reserva para contingências. 

Na SA, o capital pode ser aberto (quando emite ações que são negociadas na bolsa de 

valores) ou fechado (quando não emite ações). 

SEM FINS LUCRATIVOS 

Toda receita é destinada para manutenção de suas atividades, ou seja, são pessoas 

jurídicas que não visam o lucro por meio de suas atividades. 

MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI) 

O MEI é uma pessoa que trabalha de forma autônoma, ou seja, por conta própria. Conta 

com somente um colaborador que deve receber o salário mínimo ou o piso da categoria. 

Seu faturamento deve ser de R$ 60 mil ao ano, e não pode ter participação em outra 

empresa como sócio ou titular. Porém, ele tem direito a criar uma conta bancária para 
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sua empresa, emitir notas fiscais, entre diversos benefícios enquadrados no Simples 

Nacional. 

MICROEMPRESA (ME) 

São empresas que possuem o valor bruto anual menor ou igual a R$ 360 mil e também 

pode ser enquadrada no Simples Nacional. 

EMPRESA DE PEQUENO PORTE (EPP) 

Possui um faturamento entre R$ 360 mil e até R$ 3,6 milhões. Também enquadrada 

pelo Simples Nacional, contanto que não exerça atividades que são vedadas pelo 

mesmo.  

3.5.2 FORMAS DE TRIBUTAÇÃO 

LUCRO REAL 

Esse regime tributário tem como base o faturamento mensal ou trimestral da empresa, 

sendo incidido apenas no lucro efetivo; 

Sobre esse regime incidem dois impostos: IRPJ (Imposto de Renda sobre a pessoa 

Jurídica) no total de 15% de alíquota; e a CSLL (Contribuição Social sobre o Lucro 

Líquido) variando de 9% a 12%; 

SE NÃO HOUVER LUCRO NÃO HÁ INCIDÊNCIA DE IRPJ E CSLL; 

PIS e COFINS não são acumulativos, pois a soma dos créditos menos os débitos é que 

vão mostrar o saldo do imposto a ser pago; 

Os impostos são apurados trimestralmente ou anualmente; 

Podem optar por esse regime as empresas que tiverem um faturamento anual superior a 

R$78 milhões no período de apuração; 

As alíquotas no regime do Lucro Real são calculadas com base no efetivo lucro obtido 

pela empresa. O cálculo do lucro é feito pela seguinte fórmula: Receitas – Despesas = 

Lucro Real. 

LUCRO PRESUMIDO 



 

27 
 

Lucro presumido é a forma tributária simplificada para determinar a base de cálculo do 

Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribuição Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) das 

pessoas jurídicas. O sistema é utilizado para presumir o lucro da pessoa jurídica a partir 

de sua receita bruta e outras receitas sujeitas à tributação; 

Em termos gerais, trata-se de um lucro fixado a partir de percentuais padrões aplicados 

sobre a Receita Operacional Bruta - ROB.  

 

▪ A BASE DE CÁLCULO DA CSLL  

12% na receita bruta 32% na receita bruta 

ATIVIDADES COMERCIAIS  
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 
(EXCETO A DE SERVIÇOS 

HOSPITALARES) 

   
ATIVIDADES INDUSTRIAIS  INTERMEDIAÇÃO DE NEGÓCIOS 

SERVIÇOS HOSPITALARES 
 

 
ADMINISTRAÇÃO DE BENS 

IMÓVEIS, MÓVEIS E DIREITOS. 

SERVIÇOS DE TRANSPORTES   

 

▪ A BASE DE CÁLCULO IRPJ 

 

ESPÉCIES E ATIVIDADES 
 

 

 
PERCENTUAIS SOBRE A RECEITA 

• REVENDA DE VAREJOS DE 

COMBUSTÍVEIS E GÁS NATURAL 

 
 

 
1,6% 

• VENDA DE MERCADORIAS 

• ATIVIDADES IMOBILIÁRIAS 

• TRANSPORTE DE CARGA 

• SERVIÇOS HOSPITALARES 

• ATIVIDADE RURAL 

• INDUSTRIALIZAÇÃO 

• OUTRAS (EXCETO PRESTAÇÃO 

DE SERVIÇOS) 

 
 
 

 
 
 
 

8% 

• SERVIÇOS DE TRANSPORTE 

(EXCETO DE CARGA) 

• SERVIÇOS GERAIS COM 

RECEITA BRUTA R$120.000/ANO 

 

  

16% 

• SERVIÇOS PROFISSIONAIS 

(MÉDICOS, ENGENHEIROS) 

• INTERMEDIAÇÃO DE NEGÓCIOS 

• ADMINISTRAÇÃO OU CESSÃO 

 

32% 

http://www.portaltributario.com.br/guia/rec_bruta.html
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DE BENS MÓVEIS E IMÓVEIS 

• SERVIÇOS DE CONSTRUÇÃO 

CIVIL 
 

 

A apuração dos tributos ocorre trimestralmente, com encerramento em: 31 de março, 30 

de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada ano-calendário; 

Para optar pelo Lucro Presumido, é necessária uma renda bruta anual de R$78 milhões. 

Simples Nacional 

Regime tributário diferenciado, utilizado por microempresas ou empresas de pequeno 

porte, onde tem uma receita máxima anual de até R$3,6 milhões de reais. Consiste na 

simplificação nos pagamentos de impostos, pois é pago em apenas uma taxa, a DAS 

(Documento de Arrecadação do Simples Nacional) onde unifica o recolhimento de 

impostos para as empresas optantes pelo Simples Nacional, repassando 

automaticamente para as contas do Estado, Município e União.  

• EMPRESA DE PEQUENO PORTE: Receita anual mínima de R$360.000; 

• MICROEMPRESA: Receita anual inferior R$360.000. 

O Simples Nacional implica o recolhimento mensal, mediante o documento único de 

arrecadação de/o: 

➢ IRPJ (Imposto sobre a renda da Pessoa Jurídica); 

➢ IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados); 

➢ CSLL (Contribuição Social Sobre o Lucro Líquido); 

➢ COFINS (Contribuição para Financiamento da Seguridade Social); 

➢ PIS (Programas de Integração Social); 

➢ INSS (Instituto Nacional de Seguro Social). 

3.5.3 ANÁLISE SOBRE A EMPRESA ESCOLHIDA 

A AmBev é uma Sociedade Anônima brasileira, com o capital aberto; onde tem a 

participação de diversos sócios para o crescimento de sua organização. Ela tem sua total 

responsabilidade por cada parte de ações que possui por seus acionistas. 
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Como forma de tributação se encaixa no Lucro Real pelo fato de ser uma empresa de 

grande porte e de possuir um faturamento superior a R$ 78 milhões no período de 

apuração.  
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4 CONCLUSÃO 

Para concluirmos o Projeto Interdisciplinar, com base nos estudos feitos sobre a 

AmBev, em fundamentos de contabilidade podemos observar que em relação aos lucros 

de 2015 e 2016, ficaram  estáveis, tendo a diferença de 1% do primeiro para o segundo 

ano analisado. Já em 2017 houve uma queda significativa no caixa da empresa, 

passando de 28% (2016) para 16% (2017). Tudo isso devido à diminuição no consumo 

e aumento de impostos. Atualmente a empresa se encontra estável. 

Em fundamentos de administração, nos mostrou que a AmBev tem uma boa estrutura e 

é bem organizada, claro que com suas vantagens e desvantagens que qualquer empresa 

pode ter. Sua principal missão é sempre fornecer o que de melhor a empresa pode 

oferecer aos seus consumidores. 

Em fundamentos de economia podemos projetar o lucro bruto da empresa pelos 

próximos três anos (2018 2019 e 2020). Essa projeção pode nos mostrar que os 

próximos anos não serão bons para a empresa, mostrando queda a cada valor do ano 

referente projetado. 

Em fundamentos de finanças, a partir da projeção feita em fundamentos de economia, 

podemos calcular o VPL (Valor Presente Líquido) da empresa escolhida. Feito esses 

cálculos usando o valor referente ao ano de projeção, ao tempo e a taxa Selic, que 

atualmente é de 6,4%, obtivemos 52.668.579,11, ou seja, o VPL da AmBev. 

E em fundamentos de direito podemos concluir que a AmBev é uma sociedade anônima 

brasileira, com capital aberto, onde conta com a participação de vários sócios.  Sua 

forma de tributação da se encaixa no Lucro Real, onde para uma empresa se inserir a 

essa forma de tributação ela precisa ter um lucro superior a R$78 milhões no período da 

apuração.  
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http://www.administradores.com.br/artigos/negocios/missao-visao-e-valores/28883/ 

http://ri.ambev.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&tipo=43217&conta=28  

http://ri.ambev.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43215 

http://ri.ambev.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43352  

 

Fundamentos de Economia: 

https://estruturasdemercadosociesc.wordpress.com/category/oligopolio/ 

https://exame.abril.com.br/noticias-sobre/ambev/ 

https://g1.globo.com/economia/negocios/noticia/ambev-desiste-de-construir-fabrica-

por-falta-de-incentivo-fiscal.ghtml 

https://g1.globo.com/economia/concursos-e-emprego/noticia/ambev-abre-programa-de-

trainee-com-salario-inicial-de-r-61-mil.ghtml 

https://g1.globo.com/economia/noticia/lucro-liquido-da-ambev-cai-40-em-2017.ghtml 

https://exame.abril.com.br/mercados/ambev-foi-a-empresa-que-mais-ganhou-valor-no-

ultimo-mes/ 

 

https://www.ambev.com.br/sobre/
http://www.econoinfo.com.br/governanca-corporativa/perfil?codigoCVM=23264
http://ri.ambev.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43349
http://ri.ambev.com.br/mobile/conteudo_mobile.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43230
https://www.rad.cvm.gov.br/ENETCONSULTA/frmGerenciaPaginaFRE.aspx?NumeroSequencialDocumento=71894&CodigoTipoInstituicao=2
https://www.rad.cvm.gov.br/ENETCONSULTA/frmGerenciaPaginaFRE.aspx?NumeroSequencialDocumento=71894&CodigoTipoInstituicao=2
http://www.administradores.com.br/artigos/negocios/missao-visao-e-valores/28883/
http://ri.ambev.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&tipo=43217&conta=28
http://ri.ambev.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43215
http://ri.ambev.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43352
https://estruturasdemercadosociesc.wordpress.com/category/oligopolio/
https://exame.abril.com.br/noticias-sobre/ambev/
https://g1.globo.com/economia/negocios/noticia/ambev-desiste-de-construir-fabrica-por-falta-de-incentivo-fiscal.ghtml
https://g1.globo.com/economia/negocios/noticia/ambev-desiste-de-construir-fabrica-por-falta-de-incentivo-fiscal.ghtml
https://g1.globo.com/economia/concursos-e-emprego/noticia/ambev-abre-programa-de-trainee-com-salario-inicial-de-r-61-mil.ghtml
https://g1.globo.com/economia/concursos-e-emprego/noticia/ambev-abre-programa-de-trainee-com-salario-inicial-de-r-61-mil.ghtml
https://g1.globo.com/economia/noticia/lucro-liquido-da-ambev-cai-40-em-2017.ghtml
https://exame.abril.com.br/mercados/ambev-foi-a-empresa-que-mais-ganhou-valor-no-ultimo-mes/
https://exame.abril.com.br/mercados/ambev-foi-a-empresa-que-mais-ganhou-valor-no-ultimo-mes/
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Fundamentos de Finanças: 

https://conceito.de/financas  

https://guiaempreendedor.com/o-que-e-vpl-e-por-que-ele-e-importante-para-seu-

negocio/ 

https://www.tororadar.com.br/investimentos/taxa-selic-o-que-e-rendimento 

Fundamentos de Direito: 

http://marcusmarques.com.br/pequenas-e-medias-empresas/tipos-de-empresas-no-brasil/  

http://www.portaltributario.com.br/noticias/lucroreal_presumido.htm 

http://www.portaltributario.com.br/artigos/oquee_lucropresumido.htm  

 

 

 

  

https://conceito.de/financas
https://guiaempreendedor.com/o-que-e-vpl-e-por-que-ele-e-importante-para-seu-negocio/
https://guiaempreendedor.com/o-que-e-vpl-e-por-que-ele-e-importante-para-seu-negocio/
https://www.tororadar.com.br/investimentos/taxa-selic-o-que-e-rendimento
http://marcusmarques.com.br/pequenas-e-medias-empresas/tipos-de-empresas-no-brasil/
http://www.portaltributario.com.br/noticias/lucroreal_presumido.htm
http://www.portaltributario.com.br/artigos/oquee_lucropresumido.htm
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