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1 INTRODUCAO

O objetivo deste Projeto Interdisciplinar é colocar em prética os assuntos
aprendidos no primeiro moédulo do curso de Ciéncias Contabeis.

As disciplinas abordadas neste trabalho foram: Fundamentos de Contabilidade,
Fundamentos de Administracdo, Fundamentos de Economia, Fundamentos de Financas
e Fundamentos de Direito. Respectivamente, os professores responsaveis por cada
disciplina s&o: Max Streicher Vallim, Frederico Fargnoli Ribeiro, Leonardo Marcelino,
Renata E. de Alencar Marcondes e Jodo Fernando Alves Palomo.

Para a escolha da empresa, nosso grupo entrou em acordo e optou pelo Grupo
Carrefour Brasil ou, também chamado de Atacadao S.A. que trabalha no ramo de Atacado
e Varejo. Grande parte das informagdes utilizadas para fazer esse trabalho, foram
retiradas do proéprio site oficial do Carrefour e, do site da BOVESPA.

Utilizando do conhecimento passado pelos professores durante esse primeiro
semestre de curso e atraves da empresa escolhida, fizemos uma analise de como funciona
a parte contabil da empresa; as vantagens e desvantagens da forma como ela esta
organizada; o mercado econémico em que a mesma se encontra; solucdes e planejamentos

financeiros e, a que tipo de empresa e forma de tributacdo a mesma foi aberta.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

Razao Social: Atacaddo S.A

Titulo do estabelecimento/nome fantasia: Grupo Carrefour Brasil

CNPJ: 75.315.333/0001-09

Endereco: Avenida Movan Dias de Figueiredo, 6169 — Vila Maria Baixa — S&o
Paulo/SP

Principais Atividades: Comércio varejista e atacadista de mercadorias em geral; carga
e descarga; correspondentes de instituices financeiras; atividades de tele atendimento;

servigos de alimentag&o.

Principais clientes:

Principais concorrentes: Grupo Pdo de Ac¢ucar e Walmart

Principais fornecedores: Bunge, Pepsico, Nissin, Parati, Dr. Oetker, Mars Food,
Brasil Kirin, Nestlé Waters, Diageo, Danone, Unilever, Kibon, Vigor, Mars Petcare,
Nestlé Purina, Nivea, Colgate, Johnson&Johnson, L Oreal, Reckitt Benckiser,

Hypermercas, SC Johnson e P&G.

O Carrefour é uma rede internacional de hipermercados fundada na Franca, em 1960.
A empresa foi criada em 1959 na Franca quando duas familias de comerciantes,
Fournier e Defforey, comandadas por Marcel Fournier e Denis Defforey, uniram suas
forcas para comecar um novo empreendimento. Concretizada a parceria entre as duas
familias, surgiu entdo o Carrefour. Somente no ano seguinte, a empresa inaugurou seu
primeiro supermercado na cidade francesa de Parmelan. O sucesso da primeira loja foi
imediato, fazendo com que a empresa, criasse, em 15 de junho de 1963, um novo
conceito de lojas, o hipermercado, com 2.500 metros quadrados de area de vendas, que
abriu suas portas na cidade de Sainte-Geneviéve-Des-Bois, proxima de Paris.

Esse formato inovador, tinha como objetivo suprir as necessidades de um maior himero
de consumidores europeus. A receptividade do publico e 0 aumento das vendas levaram

o Carrefour a abrir outras unidades na Francga e em outros paises da Europa.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Internacional
http://pt.wikipedia.org/wiki/Hipermercado
http://pt.wikipedia.org/wiki/Fran%C3%A7a
http://pt.wikipedia.org/wiki/1960
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Em 1975, o Brasil foi escolhido para a sediar a primeira filial do grupo no continente
americano, se tornando pioneiro no mercado varejista do pais com as lojas de

hipermercados. Em 2010, o Grupo Carrefour anunciou a compra da rede *’Atacadao

S.A’’ expandindo assim, seu mercado atacado e varejo.

3 PROJETO INTERDISCIPLINAR
3.1 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

A Contabilidade é a ciéncia que auxilia 0s seus usuarios a tomar decisdes através
do registro, a organizacéo e estudo das informacdes da entidade, por essa razdo ela é
considerada uma ciéncia humana. O Congresso Brasileiro de Contabilidade define
contabilidade como:

“Ciéncia que estuda e pratica as func¢des de orientacao, de controle e de registro
relativas a administracdo econdémica.”

Ela obedece a principios e normas utilizadas para a padronizacéo das
informagdes geradas.

Neste trabalho falaremos de duas demonstragdes:

e Balanco patrimonial,

e DRE (Demonstracdo de Resultado do Exercicio).

Duas ferramentas que nos auxiliaram a compreender a evolugédo destas

demonstracdes sdo a analise vertical e horizontal.

Analise vertical
Aplicando a formula abaixo é possivel analisar o percentual do quando uma
conta ou grupo de contas € representativa dentro do seu segmento (passivo/ativo) no
balango patrimonial e na DRE.
AV = ( CONTA ) x 100
ATIVO OU PASSIVO
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Analise horizontal

Com a andlise horizontal é possivel comparar a evolugdo das contas entre
periodos.
AH = (SALDO CONTA ATUAL — SALDO CONTA ANTERIOR) x 100
SALDO CONTA ANTERIOR

3.1.1 Balancgo Patrimonial e Demonstracéao do Resultado do

Exercicio

Balanco Patrimonial

O balanco patrimonial é a demonstracdo que expde a relacéo entre o ativo (bens),
passivo (direito e deveres com terceiros) e patrimonio liquido (direitos e deveres com 0s
socios) em uma data especifica. Ele € como um raio-x financeiro da empresa.

Sua estrutura segue da seguinte forma:

BALANCO PATRIMONIAL
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa |Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

Aplicagdes Financeiras Fornecedores

Contas a Receber Obrigacdes Fiscais

Estoques Empréstimos e Financiamentos
Tributos a Recuperar Outras Obrigagdes

Despesas Antecipadas Provisdes

Qutros Ativos Circulantes

Héo Circulante Hido Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo [Empréstimos e Financiamentos

Investimentos Outras Obrigacdes
Imobilizado Tributos Diferidos
Intangvel Provisdes

Lucros e Receitas a Apropriar

Patrimdnio Liquido
Patrimdnio Liguida Consalidado

TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSINVD
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Seguindo as analises verticais e horizontais nas demonstracdes do ano de 2016 e
2017 do GRUPO CARREFOUR (ATACADAO S.A), podemos constatar que a
significancia do ativo circulante dentro do total do ativo teve um pequeno aumento de

0,89%, enquanto o ativo ndo circulante seguiu o caminho inverso caindo 0,89%.

Conforme o grafico a seguir:

52,00%
51,50%
51,00%
50,50%
50,00%
49,50%
49,00%
48,50%
48,00%
47,50%
47,00%

Ativo Circulante

Ativo Ndo Circulante

m2016

W2017

A anélise do passivo nos mostra que o0 passivo circulante e o patriménio liquido

juntos apresentaram um aumento de aproximadamente 10%, no mesmo momento 0

passivo ndo circulante apresentou uma queda de mesmo valor, comparados ao o total do

Passivo.
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0,00%

£
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DRE (Demonstracao de Resultado do Exercicio):
Na DRE é descrito a relacdo entre a receita, 0s custos e despesas para chegar ao
lucro liquido, durante o periodo de exercicio da entidade. O resultado do exercicio é

integrado ao balanco patrimonial, ndo sendo possivel assim obter um sem o outro.

Sua estrutura é basicamente composta pela receita, custos e despesas, ela é
composta por varios resultados que descrevem cada etapa da operagdo, possibilitando ao

usuério ampla informacao.

DRE
Conta
3.01 Receita de Venda de Bens efou Servigos
3.02 Custo dos Bens efou Servigos Vendidos
3.03 Resultado Bruto
3.04 Despesas/Receitas Operacionais

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas

3.04.02.01 Despesas com Vendas, Gerais e Administrativa

3.04.02.07 |Depreciacdo e Amortizagdo

3.04.04 Outras Receitas Operacionais

3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos

3.06 Resultado Financeiro

3.06.01 Receitas Financeiras

3.06.02 Despesas Financeiras

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro

3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro

3.08.01 Corrente

3.08.02 Diferido
3.09 Resultado Liguido das Operacdes Continuadas

211 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo

Comparando os saldos das contas com a Receita de Vendas da DRE da entidade,
conseguimos apurar que as contas se mantem quase inalteradas de um periodo para o
outro, as alteragdes mais significantes foram a queda nas despesas financeiras de 0,0033%
e aqueda no CMV (custo de mercadoria vendida) de 0,0041%, que ajudaram no aumento

do Lucro do exercicio em 0,0054%. Representadas no grafico a seguir:
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3.1.2 Analise da Liquidez
Algumas importantes ferramentas de analise da capacidade de pagamento da
empresa sao os indices de liquidez, com eles é possivel que a administracdo da entidade
chegue a um consenso sobre qual atitude deve ser tomada para que as dividas da empresa
sejam pagas.
Sendo medidos da seguinte forma:
e Maior que 1. Resultado que demonstra folga no disponivel para uma
possivel liquidagdo das obrigacdes;
e Seigual a 1: Os valores dos direitos e obrigac6es sdo equivalentes;
e Se menor que 1: Ndo haveria disponibilidade suficientes para quitar as

obrigac0es, caso fosse preciso.

Liquidez Imediata
Este indice é responsavel por mostra a capacidade que a empresa tem de pagar
suas obrigacdes de curto prazo com apenas o disponivel (caixa, bancos e aplicagdes de

liquidez imediata). Formula:

Liquidez Imediata = Disponivel / Passivo Circulante
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Seguindo esse metodo calculamos a Liquidez Imediata do GRUPO
CARREFOUR (ATACADAO S.A) e constatamos que ele no teria condicdes de pagar

suas dividas de curto prazo apenas com seu disponivel, apesar de haver aumento entre 0s

periodos estudados, o indice se manteve menor do que 1.

Indice 2016 2017
Liquidez Imediata 0.24 0,30

Liquidez Corrente
O indice de liquidez corrente por sua vez visa 0 pagamento das dividas de curto

prazo considerando o total do Ativo Circulante. Formula:

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

A empresa apresenta um indice de liquidez corrente nulo, onde conseguiria pagar sua

divida, mas somente usando todo seu ativo circulante.

Indice 2016 2017
Liquidez Corrente 1,03 1,03

Liquidez Seca
O indice de liquidez seca desconsidera o estoque como fonte para quitar as suas

dividas de curto prazo. Formula:

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

Tomando a decisdo de desconsiderar o estoque no pagamento da divida,
conseguimos observar que a empresa ndo conseguiria pagar suas dividas de curto prazo,
ficando com o resultado abaixo de 1, apesar do crescimento de 0,05 do ano de 2016 para
2017.

Indice 2016 2017
Liquidez Seca 0,68 0,72
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Liquidez Geral

A liquidez geral considera todos 0s bens que a empresa possui para pagar toda a

divida que a empresa possui menos a divida com os sdcios.

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo

Circulante + Passivo Nao Circulante)

Com o indice maior que 1 o grupo conseguiria quitar todas as suas dividas com
folga.

Indice 2016 2017
Liquidez Geral 143 1,63

Indices de Endividamento

Levando em consideracdo que o ativo da empresa pode ser financiado tanto por
terceiros quanto pelos préprios sécios e acionistas, os indices de endividamento
qualitativo e quantitativo ajudam a entender quais sao as fontes principais destes recursos.

O indice que mede a quantidade da divida entre terceiros e 0s socios, segue a
formula:

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante/Ativo Total

Na pratica podemos observar que:

Indice 2016 2017
Grau de endividamento quantidade 70% 61%

O calculo do indice mostra que a divida da empresa se baseou em 2016, 70% de
terceiros e apenas 30% dos sécios. Sendo bem planejado esse endividamento nédo
apresenta um risco, ja que a entidade paga juros fixos para os terceiros e pode usa-lo como
base para gerar uma margem de lucro superior ao valor que ela deve. Em 2017 o indice
teve uma queda de 9% em relacdo a divida com terceiros, ainda € um bom resultado.

O indice de grau de endividamento qualidade mede a qualidade da divida da

empresa sendo quanto menor o resultado melhor a qualidade da divida.
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A formula é composta pelo Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante:

Passivo Circulante/Passivo Ndo Circulante + Passivo Circulante

Aplicando o indice a0 GRUPO CARREFOUR (ATACADAO S.A) notamos que
ndo apresenta uma boa qualidade da divida, pois divida de terceiros em curto prazo é mais

cara do que a divida em longo prazo.

Indice

2016

2017

Gran de endividamento qualidade

B7%

79%

3.1.3 Analise da Lucratividade

A receita liquida apresentou um aumento de 1,05% em 2017 comparado ao ano

de 2016.
Receita de Venda de Bens e/ou
Servicos
1083
1065
1045
102% W Receita de Venda de Bens
e/ou Servicos
1005
B
2016

As despesas tambeém apresentaram crescimento de um periodo para o outro, o

crescimento foi de aproximadamente 4%, um ponto menos do gque o crescimento da

receita.
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Despesas/Receitas Operacionais

104%
108%
102%
1015 B Despesas/Receitas
1008 Operacionais

hois

=te

o T

2006 2007

Os crescimentos da receita comparados ao crescimento das despesas espelharam

no Lucro da empresa que teve um aumento de 25,68%.

Lucro/Prejuizo Consolidado do
Periodo

130%
100%

205

o Lucroy/ Prejuizo

B Consslidade do Periodo

a056

2088

0% .
2016 2017

3.1.4 Analise da Rentabilidade

Taxa de Retorno sobre Investimento (TRI)

Taxa de Retorno sobre Investimento (TRI) ou Return On Investment (ROI) é o
indice que mede a taxa de retorno sobre qualquer investimento. Ele é uma métrica
importante que os investidores levam em consideracdo para continuar ou ndo com o

investimento. Aplicamos a formula:

TRI = Giro do Ativo x Margem de lucro
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O investimento utilizado para efetuar o calculo foi o ativo.

Indice 2016 2017
TRI 4.81% 5.06%

Observamos que o retorno alcancado foi de 4,81% em 2016 significando que foi

lucrativo, melhorando o resultado em 0,24% de um periodo para o outro.

Taxa de Retorno sobre Investimento (TRPL)

Taxa de Retorno sobre Patriménio Liquido (TRPL) ou Return on Equity (ROE) é
o indice que mede a taxa de retorno sobre o investimento dos sécios. Ele € uma métrica
importante que os socios levam em consideragdo para continuar ou ndo com O

investimento. Aplicamos a formula:

TRPL= Lucro Liquido/Patriménio Liquido

Indice 2018 2017
TRPL 16% 13%

Observamos que o retorno alcangado foi de 16% em 2016 significando que foi

lucrativo, tendo um decréscimo no resultado em 3% de um periodo para o outro.
Payback

O indice Payback (retorno) demonstra o tempo que leva para que o investimento

tenha retorno. A formula utilizada é:

Payback = 1
TRI
A média de retorno no ano de 2016 foi de 20,78 meses, enquanto o TRI teve uma

melhora consideravel em 2017 refletindo em um resultado melhor de 19,78 meses.

Indice 2016 2007
Payback 20,78 19,78
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3.1.5 Concluséo sobre a Analise Financeira
Em média, 0 GRUPO CARREFOUR (ATACADAO S.A) se mostra em uma
condigdo financeira confortavel, os indices apresentam um bom resultado e em constante

crescimento.

3.2 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.2.1 Missdo, Visdo, Valor e Objetivo

Missao
Segundo o site “’Dicionario Financeiro’’ a missdo de uma empresa ¢ 0 Seu

propdsito fundamental, sua finalidade, o porqué de sua criacéo.

De acordo com o site ’Missdo, Visdo, Valores’’ a missdo do Grupo Carrefour é
pensar sempre na satisfacdo das expectativas dos clientes, ser a referéncia da distribuicdo modernaem

cada um dos nossos mercados, trazendo para:

e Os clientes: 0 melhor prego combinado com a melhor oferta comercial em cada bandeira, em
cada pais;

»  Os colaboradores: a possibilidade de expandir um clima de confianca e de progredir com um
trabalho e uma remuneragéo motivadores,

«  Osacionistas: a rentabilidade de seu investimento a longo prazo e as perspectivas de crescimento
de um grupo internacional e de multiplos formatos;

»  Os parceiros associados, franqueados ou afiliados: bandeiras marcas lideres, um potencial de
compra e técnicas em progresso constante;

«  Osfomecedores: possibilidades de mercado, o conhecimento dos clientes, uma cooperacéo para
melhorar produtos no ambito de relagtes duréveis e equilibradas;

e Asentidades pUblicas locais e nacionais: 0 compromisso concreto na vida do espago pablico de

um interveniente econdmico responsavel e com espirito civico.
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Visao
Segundo o site “’Dicionario Financeiro’’ a visdo representa onde a empresa quer

chegar. E o futuro que a empresa deseja e seus objetivos de longo prazo.

Conforme apresentado no proprio site do Carrefour, sua visdo é ser o varejista
mais querido e preferido do Brasil, reconhecido por sua exceléncia e inovagdo, com uma
equipe que age com colaboracdo, responsabilidade e paix&o, cuidando de sua gente e de

todos os detalhes para encantar o seus clientes.

Valor
Segundo o site “’Dicionario Financeiro’’ os valores formam o cddigo de conduta
da empresa. S&o 0s principios éticos que deverdo ser respeitados enquanto a companhia

busca cumprir sua missdo e atingir os objetivos de sua visao.

Conforme apresentado no proprio site do Carrefour, seus valores sao:
e Paixao: ter paixao em tudo que for feito.
e Cuidado: cuidar do lado humano das relagdes para criar lacos de confiancga.
e Exceléncia: fazer o melhor todos os dias.
e Inovacdo: sempre inovar para surpreender e encantar.

e Colaboracdo: fazer as atividades em unido para se manterem fortes.

Objetivo
Segundo o site ‘Strategia’® os objetivos de uma empresa sdo resultados
quantitativos ou qualitativos que a empresa precisa alcancar em prazo determinado, no

contexto de seu ambiente, para cumprir sua misséo.

Conforme apresentado no proprio site do Carrefour, seu objetivo é ser o melhor
em tudo que fizer. Querer sempre melhorar as relagdes com seus consumidores,
fornecedores, colaboradores e acionistas. Para isso, aperfeicoar seus processos

operacionais, investindo em eficiéncia, proximidade, parceria e incentivo.
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Organograma
Diretor Geral
Diretor de
Expansdo
CEO Diretor Geral

Chefe de Inovacéo

Vice-presidente de
Cadeia Comercial
e Suprimentos

Vice-presidente
de Marketing

Vice-presidente de
Recursos Humanos

Vantagens e desvantagens do organograma

Vantagens
e Uso de especialistas
e Solucéo de problemas por consultores
¢ Profissionais tecnicamente atualizados

Desvantagens
e Confusao entre ordem da linha e o conselho assessoria
e Tréfico de influéncia e amizade

Diretor de
Estratégia e
Compras

Chefe do
E-commerce

Diretor de
Tecnologia da
Informacao

Gerente da
Tecnologia da
Informacéo

Gerente Indireto
de Compras

Diretor de
\ETG]

Diretor de
Desenvolvimento
de Vendas
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Cargos e tarefas executadas

CEO

Segundo o site  “Em  Alta” é a pessoa com  maior

autoridade na hierarquia operacional de uma organizagdo. E o responsavel

pelas estratégias e pela visdo da empresa.

Diretor Financeiro

Segundo o site “’Info Jobs’> & o profissional responsavel por gerenciar 0s
departamentos contabeis e financeiros, desenvolvendo normas internas, processos e
procedimentos de finangas. Planeja, organiza, dirige e controla as atividades financeiras
da empresa, fixando politicas para a gestdo dos recursos disponiveis e para a estruturacao,
racionalizacdo e adequacdo dos servicos de apoio. Implanta processos financeiros,
contabeis, fiscais, de controladoria e de escrituracdo, respondendo pelo planejamento,
pela organizacdo e pelo desenvolvimento de curto, médio e longo prazo. Analisa o
resultado operacional e elabora relatorios gerenciais demonstrando a eficacia da aplicacdo

dos recursos e o desempenho econdmico da empresa.

CIO- Chief Information Officer ou Diretor de Tl

Segundo o site <’ Info Jobs’” o mesmo ¢ responsavel pela area de informatica de
uma empresa. A diferenca entre 0 CTO e o CIO € que o primeiro desenvolve tecnologia

para vendas, enquanto o segundo cria recursos para uso interno.

Diretor de Expansao

Segundo o site “’Explica Tudo’’ ele guia os estudos e gerencia as equipes
de expanséao de negdcios e inteligéncia de mercado, para que consigam encontrar regides
aderentes a inauguracdo de novas unidades. Tem objetivo de "Fidelizacdo" de clientes,
campanhas de Incentivo, planejando o desenvolvimento de novas ac¢des de venda e pos-
venda, atuando na coordenacdo de treinamentos, acdes de promocédo, desenvolvendo
ainda controles operacionais, sempre formando equipes com capacidade de lideranga e

habilidade de negociacéo.
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Diretor Geral
Segundo o site < Catho’” este cargo assegura a obtencéo dos resultados definidos
nos planos operacionais e administrativos, em conformidade com a missdo da empresa
Dirige, planeja, organiza e controla as atividades de diversas areas da empresa, fixando
politicas de gestdo dos recursos financeiros, administrativos, estruturacéo, racionalizagéo,
e adequacdo dos servicos diversos. Desenvolve planejamento estratégico, identifica

oportunidades, avalia a viabilidade e faz recomendacfes sobre novos investimentos ou

desenvolvimento de novos negécios.

Chefe de Inovacéo
Segundo o site “’Info Jobs’’ trabalha com a demanda de novidades, trabalhando
com capacitacdo e especializacdo sobre novas ideias, em um departamento dedicado

exclusivamente a funcéo criativa.

Vice-Presidente de Cadeia Comercial e Suprimentos

Segundo o site “’Info Jobs’> gerencia estrategicamente diferentes fluxos (de
bens, servicos, financas, informac6es) bem como as relagbes entre empresas, visando
alcancar e/ou apoiar os objetivos organizacionais e utiliza um conjunto de métodos que
sdo usados para proporcionar uma melhor integracdo e uma melhor gestdo de todos os
pardmetros da rede: transportes, estoques, custos, etc.

Vice-Diretor de Marketing

Segundo o site “’Info Jobs’> € o profissional responsével pela elaboracéo e
supervisdo do planejamento estratégico mercadoldgico da empresa. Se responsabiliza
pelo desenvolvimento de novos mercados, visando avaliar o desempenho dos produtos

existentes coordenando estudos sobre lancamento de novos produtos.
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Diretor de RH

Segundo o site “’Info Jobs’> € o profissional responsavel pela organizacao e
supervisao de todos os funcionarios da empresa.Confere o desempenho do quadro de
funcionarios aplicando palestras, pequenos cursos e treinamentos para 0s empregados,

com o objetivo de buscar sempre pelo melhor rendimento dos trabalhadores.

Diretor de Estratégia de Compras:

Segundo o site “’Info Jobs’> 0 presente trabalho tem como objetivo trazer a
discussdo o Setor de Compras como um setor estratégico para a organizacao, agindo como
ferramenta para aumento da lucratividade através de estratégias que deverao ser aplicadas

a fim de aumentar a eficiéncia desse setor.

Chefe do E-Commerce ou Comeércio Eletronico:

Segundo o site “’Info Jobs’> 0 Coordenador de E-commerce € o profissional
responsavel por coordenar as propagandas, promogcdes, relacbes publicas, eventos e
manutencdo de website. Um Coordenador de E-commerce organiza a prospeccao de

novos produtos a serem disponibilizados na loja virtual.

Diretor de Tecnologia da Informacéao (Diretor e Gerente):

Segundo o site “’Info Jobs’” 0 Diretor e 0 Gerente de Tecnologia da Informacao
(TI) é o profissional responsavel por dirigir a implementacdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo, um instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos
recursos e processos de tecnologia da informacao que visa atender as necessidades de

informacdo de um 6rgdo ou entidade para um determinado periodo

Gerente Indireto de Compras:

Segundo o site “’Info Jobs’>  gerencia a &rea de Suprimentos, processos de
compras, armazenagem e movimentacdo de matérias-primas, materiais indiretos,
equipamentos e insumos. Desenvolve agdes para redugdo de custos e elabora relatorios

gerenciais de controle e acompanhamento da area.
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Diretor de Marketing:

Segundo o site “’Info Jobs’> desenvolve estratégias de marketing e identidade
visual das marcas. Define canais de comunicacdo especificos, exclusivos e adequados
para cada publico (interno e externo). Planeja e define campanhas voltadas para promogao
de produtos e servigcos. Estabelece objetivos, politicas e acdes de acordo com as

tendéncias do mercado.

3.3 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA
3.3.1 O Mercado

O Carrefour atua como um Oligopdlio na rede de atacado e varejo.

Oligopolio é a forma de estrutura de mercado que se caracteriza por poucos
vendedores para muitos compradores, ou seja, existem muitas pessoas procurando
comprar produtos de qualidade com precos baixos mas, poucos concorrentes que possam
competir com o mesmo nivel de estrutura que o Carrefour oferece. Uma tipica
caracteristica do Oligopdlio presente nessa empresa é o estado de hegemonia, em que
existe a luta para alcancar a supremacia total (Carrefour, Pdo de Acucar e Walmart

competem para ver qual serd o n° 1 em vendas e satisfacdo dos clientes.)

3.3.2 Situacéo da empresa

Como toda Empresa, o Carrefour também possui seus concorrentes, e tem como principal,
0 Grupo Pao de Acucar seguido de Walmart, entre outras. O Grupo P&do de Acucar se
encontra em primeiro lugar no Mercado Varejista Brasileiro e impde certos desafios ao

Carrefour (2° lugar no mercado varejista Brasileiro).

Presenca no Brasil:
No Brasil, o Carrefour possui 498 lojas somando mais de 72.000 funcionarios. Parece ser

um grande ndmero, porém, quando comparamos com seu concorrente, o Grupo Pdo de

Acucar nos encanta com suas 684 unidades e seus 94.000 Funcionérios.

Crescimento em 2017:
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No ano de 2017, tivemos uma ilusdo no crescimento das vendas de cada marca. O
Carrefour vendeu mais em questdo, entretanto, sua porcentagem de aumento foi menor
que a do Grupo Pao de Agucar.
O Carrefour atingiu seus R$ 49,6 BilhGes em faturamentos, e um crescimento de 7,2 %.
Ja 0 Grupo Pao de Acgucar teve seu faturamento estabilizado em R$ 48,4 Bilhdes porém
com um crescimento de 8,2 %. 1sso nos mostra que seguindo a linha de raciocinio de

uma projecdo, o Grupo Pado de Aclcar poderd ultrapassar seu concorrente em pouco
tempo.

3.3.3 Informacdes relevantes do setor que exercem influéncia no negocio
da empresa

Segundo o site “’Reuters’’ o Carrefour Brasil investira R$ 1,8 bilhdo em 2018,
principalmente nas operagdes do Atacadao e em tecnologia para acelerar a integragéo de
lojas fisicas e do comércio eletronico, segundo o diretor vice-presidente de financas e
diretor de relagcdes com investidores da empresa, Sébastien Durchon. Segundo ele, o
grupo continuara focado em elevar a produtividade e a eficiéncia da operacdao em todos os
segmentos de negdcios este ano. “Com um balanco sélido e acesso facil ao mercado pés-IPO,
estamos vivendo a situacdo perfeita para aproveitar qualquer oportunidade e posicionados
para nos beneficiar da melhora da economia brasileira”, comentou Durchon.

O plano estratégico da companhia prevé abertura de 20 lojas do Atacadéo, 10

hipermercados e 20 unidades do Carrefour Express em 2018.

3.3.4 Como o futuro pode ser vislumbrado?

O Carerfour vai colocar em pratica um novo plano de expansao chamado de ‘’Carrefour
2022’ que tem como objetivo aumentar significavelmente seus lucros.

Analisando a receita liquida, custos e despesas dos anos anteriores, fizemos uma média
de valores dos mesmos para usarmos como base e criar uma projecdo para os trés
proximos anos (incluindo 2018, 2019 e 2020).
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2016 2017 2018 2019 2020

RECEITA LIQUIDA | 47.534.000 | 50.280.000 | 56.213.040,00 | 63.408.309,12 | 72.158.655,78
CUSTO 26,053,000 | 40.023.000 |-44.625.645,00| -50.203.850,63 | 56.981.370,46
REEELLJ.TF@DO 9.501.000 | 10.257.000 | 11.587.395,00 | 13.204.458 50 | 15.177.285.32
DESPESAS 8.138.000 |8.544.000,00| 9.253.152,00 | 10.113.695 14 | 11.155.405.74
LUCRO 1.363.000 | 1.713.000 | 2.334.243.00 | 3.090.763.36 | 4.021.879.58

3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

Segundo o site ‘Conceitos’ o termo “’Finanga’’ provém da palavra Francesa
“Finance’’ ¢ € considera a ciéncia que estuda o gerenciamento, circulacdo e gestdo de
fundos. E responsabilidade da empresa, Governo e pessoa fisica ter conhecimento e
controle de todo dinheiro que entra, sai e é guardado no caixa. O gerenciamento de
Financas pode ser divido em trés partes principais: Financas Pessoais, Corporativas e
Publicas. Finangas Pessoais tratam do dinheiro que um lar precisa para existir e continuar
ativo. Deve ser levado em consideracdo como obter o dinheiro e economiza-lo para
situacBes imprevistas (por exemplo, desemprego). Financgas Corporativas tratam de como
as empresas criam valor através de seus recursos financeiros, usando por exemplo dos
meios de financiamentos, investimentos e dividendos. Financas Publicas tratam da
politica fiscal de um Estado. O governo obtém fundos através da cobranca de impostos e
depois reinveste o dinheiro na sociedade através das despesas publicas (com a construcéo
de hospitais e escolas, cuidados de higiene, saude, etc.).

Falando de Finangas um assunto muito essencial é o Valor Presente Liquido
(VPL), que de segundo Vieira,” consiste em trazer para a data de hoje uma série de
pagamentos futuros (ou recebimentos) iguais ou diferentes a uma taxa conhecida,
descontando os juros do periodo para descobrir quanto o dinheiro em questdo valeria nos

dias atuais.”

Formula do VVPL:



UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

VPL=_F1 +_F2 .+_F3 .+_Fn -F0
(1+)' 1+ (1+)>  (1+)"

Valor Inicial
do
Investimento

O VPL é muito utilizado para planejar investimentos a longo prazo pois um
projeto sO deve prosseguir se o valor atual de todas as entradas de caixa menos o valor
atual de todas as saidas de caixa for maior que zero. Para ser possivel o calculo do VPL,
utilizaremos a taxa Selic, que segundo o site Tororadar “é a média de juros que o governo
brasileiro usa como uma taxa base, usando-a como instrumento para controlar a inflagéo.
Quando o governo baixa a Selic, as taxas praticadas pelos bancos e outras instituicdes
financeiras também devem cair.

A Selic é alterada através de uma reunido feita a cada 45 dias pelo COPOM.
Nessas reunides, o 6rgao estipula uma meta de valor que ela deve atingir em determinado
prazo.

Como a Selic também influencia os juros que os bancos pagam quando
emprestam dinheiro de alguém, o consumidor também pode ganhar com isso. Em geral,
quanto maior a Selic, maior o rendimento das aplicacdes de renda fixa, como poupanca e
CDBs. Devido a Selic ser a taxa base de juros, algumas aplicagdes podem sofrer bastante
com sua variagdo, podemos citar o exemplo da poupanca que, quando a Selic esta abaixo
de 8,5% o rendimento da poupanca é 70% da taxa base.

A Selic também ajuda a controlar a entrada de investimentos estrangeiros.
Quem investe em titulos brasileiros ganha com os juros altos, o que faz entrar mais
dinheiro no pais. Quanto mais dolares entram no pais, menor a cotacdo dessa moeda por

aqui.”


https://www.treasy.com.br/blog/demonstrativo-de-fluxo-de-caixa
https://www.treasy.com.br/blog/demonstrativo-de-fluxo-de-caixa
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3.4.4 Conclusao

Célculo do VPL da empresa:

CALCULO DO VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL)

ANO VALOR FUTURO TAXA TEMPO VALOR PRESENTE

2017 R$1.713.000,00

2018 R$2.334.243,00 6.4 % T1 R$2.193.837,41

2019 R$3.090.763,36 6.4 % T2 R$2.730.124,80

2020 R$4.021.879,58 6.4 % T3 R$3.338.905,90
VPL= R$9.975.868,11

Apbs a realizacdo da projecdo na unidade de Economia e tendo os valores futuros

para a minha empresa, 0 objetivo é trazer esses valores futuros para o valor presente,
para isso utilizou-se a calculadora financeira HP12C para a realizacdo desses calculos,
a taxa selic como a taxa de juros ,que estd em 6.4 % anual, 0 meu valor futuro e 0 meu
tempo, determinado por tempo 1 (T1) ,tempo 2 ( T2) e o tempo 3 (T3) ja que foi feita
uma projecao para 0s proximos trés anos consecutivo e assim obteve o valor presente ,
somando-0s com o meu valor futuro atual (2017) obteve o meu Valor Presente Liquido
(VPL)

Ao analisarmos a tabela do calculo do VPL , observamos que em 2020 o lucro que
teriamos de 4.021.879,58 trazermos para o valor presente ele vale aproximadamente
683.000,00 a menos do que valeria em 2020.

FUNDAMENTOS DE DIREITO

1.1- Tipos de empresa

S.A: Sociedade Anbnima

Segundo os sites “Socidade-Andénima’’ e “Osayk”, a Sociedade Andnima, também
chamada de companhia ou sociedade por a¢des, € nome dado a uma empresa com fins

(25)
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lucrativos que tem seu capital dividido em agOes e a responsabilidade de seus donos
(s6cios ou acionistas) limitada ao preco da emissdo das agdes subscritas (lancadas para
aumento de capital) ou adquiridas. Os soOcios sdo chamados de acionistas e tém
responsabilidade limitada ao preco das a¢es adquiridas. As sociedades anénimas podem
ser divididas em dois tipos:

-Capital aberto (quando seus valores mobiliarios podem ser negociados no mercado de
valores - bolsa de valores ou mercado de balcdo).

-Capital fechado (seus valores mobiliarios ndo passam por negociacdes na bolsa ou no
mercado de balcdo).

LTDA: Empresa de Responsabilidade Limitada

Segundo o site “’Significados’ a sociedade empresarial de responsabilidade
limitada (Ltda.) é o modelo de pessoa juridica mais comum no Brasil. Ele estabelece no
contrato social quanto vale cada cota e a participacdo de cada socio. Essa participacdo
previamente acordada é que limita tanto o que o socio ird lucrar como sua
responsabilidade quanto a dividas da empresa. Além disso a LTDA, protege o patriménio
pessoal dos sdcios em caso de faléncia, fechamento ou desligamento da empresa.

As empresas do tipo sociedade limitada devem contar com a abreviatura Ltda. Em sua
razdo social, de forma a identificar o enquadramento da pessoa juridica e com isto a
previsdo de responsabilidade de cada socio.

ME: Microempresa

Segundo o site do “SEBRAE”, Microempresas sdo pessoas juridicas cujo
faturamento é de, no maximo, R$ 360 mil por ano. Devido ao limite de faturamento, o
regime tributario dessas empresas enquadra no Simples Nacional, que apresenta uma série
de vantagens para as empresas.

EPP: Empresa de Pequeno Porte

Segundo o site “QIPU”, é considerada uma empresa de pequeno porte aquela cuja
receita bruta anual for superior a R$ 360.000,00 e igual ou inferior é R$ 3.600.000,00.
Caso essa empresa ndo exerca uma atividade vedada pela LC 123/2006, ela também
poderé optar pelo Simples Nacional.

Cooperativa:

Segundo o site “SEBRAE” Cooperativa € uma organizacao constituida por membros
de determinado grupo econdmico ou social que objetiva desempenhar, em beneficio
comum, determinada atividade. Onde o ponto de partida da organizacdo de baseia nos
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seguintes aspectos

-identidade de propositos e interesses
-Acdo conjunta, voluntéria e objetiva para coordenacdo de contribuicéo e servicos;

-Obtenc&o de resultado atil e comum a todos.

EIRELI: Empresa Individual de Responsabilidade Limitada

Segundo o site “SEBRAE”, Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
(EIRELLI) é uma categoria empresarial que permite a constituicdo de uma empresa com
apenas um socio: o proprio empresario. Com o proposito de acabar com a figura do sécio
“ficticio”, pratica comum em empresas registradas como sociedade limitada, que antes s6
poderiam ser constituidas por, no minimo, duas pessoas, e agora podem ser abertas com
um anico soécio.

A EIRELI permite a separacéo entre o patriménio empresarial e privado. Ou seja, caso 0
negdcio contraia dividas, apenas o patrimonio social da empresa sera utilizado para quita-
las, exceto em casos de fraude.

Empreséario Individual:

Segundo o site “Wikipédia”, Empresario Individual é aquele que exerce em
nome préprio atividade empresarial, onde a empresa é titulada apenas por uma sé
pessoa fisica.

Um empresario em nome individual atua sem separacao juridica entre 0s seus bens
pessoais e 0s seus negdcios, ou seja, o proprietario responde de forma ilimitada pelas
dividas contraidas no exercicio da sua atividade perante os seus credores, com todos 0s
bens pessoais que integram o seu patrimonio

MEI — Micro Empreendedor Individual

Segundo o site “Contabilizei”, o MEI é uma forma de regularizacdo de quem
trabalha por conta prépria ou deseja empreender. Sendo micro empreendedor individual,

é possivel ter CNPJ, emitir notas fiscais (apesar da desobrigatoriedade), contratar
um funcionario registrado pelo salario minimo da categoria e contribuir para a
aposentadoria. O MEI também ndo precisa ter um contador - embora seja indicado em
alguns casos. Os impostos do MEI séo simplificados e o micro empreendedor individual
paga um valor fixo mensal. A lei determina que o faturamento do MEI ndo ultrapasse R$
81 mil anuais e também limita esta modalidade de negdcio a algumas atividades.
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1.2- Formas de tributacéo
Atualmente no Brasil, nds possuimos 3 tipos tributarios:

Lucro Real
Lucro presumido
Simples Nacional

Lucro Real:

Segundo o site “Portal Tributario”, neste modelo temos como base 2 impostos, o
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social que séo calculados sob
0 lucro liquido da Pessoa Juridica (CSLL) com o acréscimo positivo ou negativo

solicitados pela Legislagéo Fiscal.

e Obrigatoriedade no Lucro Real:

1. Empresas que exercem qualquer atividade Bancéria, Mercantil, investimentos,
imobiliarias, dentre outras.
2. Empresas que possuem lucros vindos do exterior.

Lucro Presumido:

Segundo o site “Portal Tributario” neste modelo, obtemos a forma
SIMPLIFICADA para a determinacdo da Base de Célculo do Imposto de Renda Pessoa
Juridica — (IRPJ) e da Contribuicdo Social sob o lucro liquido da Pessoa Juridica (CSLL).

Neste modelo, presume-se o lucro da empresa a partir da Receita Bruta e outras Receitas
sujeitas a tributacdo. Encima deste lucro, calculamos o IR, que variade 1,6 2 32 % € a
CSLL, que varia de 12 a 32 %.

e Obrigatoriedade no Lucro Presumido:

1. Faturamento Bruto anual menor ou igual a R$ 78.000.000,00
Simples Nacional:

Segundo o site “Conta Azul’’ neste modelo se enquadra empresas menores portes.
No Simples Nacional, todos os impostos estdo incluidos em uma mesma guia (DAS). O
que facilita o pagamento e distribui de forma correta os impostos. A aliquota é
diferenciada conforme o faturamento, separado em faixas até a receita bruta anual de
até RS 3,6 milhdes e que chegard a RS 4,8 milhdes em 2018, em atendimento a Lei
Complementar n2 155, de outubro de 2016.
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1.3- Analise sobre a empresa escolhida

ATACADAO S.A

Como j& diz a Razdo Social, a empresa citada em nosso trabalho é uma S.A.
(Sociedade an6nima) que consiste em aspectos ja citados. Segundo o site “BOVESPA”
Ela possui um capital aberto no mercado acionista onde suas a¢des estdo de livre comércio
na BMFBOVESPA e tem seu preco médio por volta dos R$ 15,00 com o total de
4.457.157.630,00 acdes ofertadas. Como regime tributario, ela é obrigada a optar pelo
Lucro Real devidos ao seus faturamentos e a lucros vindos do exterior. De uma forma
geral, a empresa se encontra satisfeita nos dois tdpicos principais, e tem uma tendéncia a
crescer no mercado brasileiro.

1 CONCLUSAO

Em resumo, o Grupo Carrefour € uma empresa de grande porte no mercado
Brasileiro.

Por meio desse trabalho, colocamos em pratica o que aprendemos nesse modulo
e tivemos a oportunidade de analisar a empresa, descobrir como é seu sistema

organizacional, como ela esté financeiramente e deduzir um futuro para a mesma.

REFERENCIAS

FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE:

http://bvmf.bmfbovespa.com.br/cias-listadas/empresas-

listadas/ResumoEmpresaPrincipal.aspx?codigoCvm=24171&idioma=pt-br

FUNDAMENTOS DE ADMI NISTRAC}AO:
www.dicionariofinanceiro.com/missao-visao-valores
www.missaovisaovalores.wordpress.com/tag/carrefour
www.dicionariofinanceiro.com/missao-visao-valores
www.carrefour.com.br/institucional/grupo-carrefour/sonho-compromisso-e-valores

www.dicionariofinanceiro.com/missao-visao-valores
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www.carrefour.com.br/institucional/grupo-carrefour/sonho-compromisso-e-valores
www.strategia.com.br/estrategia/estrategia_corpo_capitulos_objetivos.ntm
www.carrefour.com.br/institucional/grupo-carrefour/sonho-compromisso-e-valores
https:/Amww . theofficialboard.com.br/organogramal/carrefour-brazil
https://www.theofficialboard.com.br/organograma/carrefour-brazil
http://emalta.com.br/entenda-o0-que-um-ceo-faz-e-suas-responsabilidades/
https://www.infojobs.com.br/artigos/Diretor_Financeiro__2288.aspx
https://www.infojobs.com.br/artigos/Diretor_de_Tecnologia_da_Informa%C3%
AT7%C3%A30_(TI)__2267.aspx
https://explicatudo.com/o-que-faz-um-gerente-de-expansao
https://www.catho.com.br/profissoes/diretor-geral/
https://www.infojobs.com.br/artigos/Diretor_Administrativo__2064.aspx
https://www.infojobs.com.br/artigos/Diretor_de_Marketing__ 2278.aspx

https://www.infojobs.com.br/artigos/Diretor_de_Recursos_Humanos__2253.asp

https://www.infojobs.com.br/artigos/Gerente_de_Compras__2516.aspx
https://www.infojobs.com.br/artigos/Diretor_de_Tecnologia_da_Informa%C3%
AT7%C3%A30_(TI)__2267.aspx
https://www.infojobs.com.br/artigos/Gerente_de_Compras__2516.aspx
https://www.infojobs.com.br/artigos/Diretor_de_Marketing__ 2278.aspx

FUNDAMENTOS DE ECONOMIA:
https://br.reuters.com/article/businessNews/idBRKCN1GO1QX-OBRBS
http://bvmf.bmfbovespa.com.br/cias-listadas/empresas-

listadas/ResumoEmpresaPrincipal.aspx?codigoCvm=24171&idioma=pt-br

FUNDAMENTOS DE FINANCAS:

https://conceito.de/financas

Livro: "Matematica financeira" - José Dutra Vieira Sobrinho, editora Atlas 72
edicédo

https://www.treasy.com.br/blog/valor-presente-liquido-vpl


https://conceito.de/financas
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https://www.tororadar.com.br/investimentos/taxa-selic-0-que-e-rendimento

FUNDAMENTOS DE DIREITO:

http://sociedade-anonima.info/
https://osayk.com.br/quais-sao-0s-tipos-de-empresa-no-brasil/
https://www.significados.com.br/Itda/
http://blog.sebrae-sc.com.br/epp-microempresa-mei/
https://www.qgipu.com.br/glossario/epp/
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/bis/cooperativa-o-que-e-para-que-
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