UNifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

PROJETO INTEGRADO
PLANO DE CARGOS E SALARIOS
PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUAI

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

SETEMBRO, 2021



ISSN 1983-6767

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

PROJETO INTEGRADO
PLANO DE CARGOS E SALARIOS
PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUAI

MODULO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

CARGOS, SALARIOS E PLANO DE CARREIRA — PROF* LEONOR
CRISTINA BUENO

ADMINISTRACAO DE PESSOAL E OBRIGACOES
TRABALHISTAS — PROF?* JULIANA MARQUES BORSARI

ESTUDANTE:

Alexandre Bueno de Camargo, RA 1012021100061

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

SETEMBRO, 2021



ISSN 1983-6767

SUMARIO

1. INTRODUCAO
2. DESCRICAO DA EMPRESA

3. PROJETO INTEGRADO
3.1 CARGOS, SALARIOS E PLANO DE CARREIRA
3.1.1 PLANO DE CARGOS E SALARIOS
3.1.2 DESCRICAO DOS CARGOS
3.2 ADMINISTRACAO DE PESSOAL E OBRIGACOES TRABALHISTAS
3.2.1 RECRUTAMENTO E SELECAO
3.2.2 TIPOS DE RECRUTAMENTO

4. CONCLUSAO
REFERENCIAS
ANEXOS



ISSN 1983-6767

1. INTRODUCAO

Neste Projeto Integrado (PI), cujo tema ¢ “PLANO DE CARGOS E
SALARIOS”, apresento a Prefeitura Municipal de Aguai, tendo o objetivo, mostrar o
funcionamento de um 6rgdo publico abordando a forma de entrada através de Concursos

Publicos fugindo um pouco da rotina de recrutamento e selecdo convencional.

O presente estudo tem como objetivo principal demonstrar a importancia da
implantacdo de um Plano de Cargos e Saldrios e como ele pode ser eficaz com seus

métodos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUAI, situada na Avenida Olinda Silveira
Cruz Braga, 215, Parque Interlagos, Aguai/SP, CEP 13.863-230, inscrita no CNPJ:
46.425.229/0001-79, atua na area de Administracdo Publica e esta estruturada em 10
Secretarias, que atendem pelos seguinte nomes: Secretaria Municipal de Governo,
Secretaria Municipal de Administragdo; Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Turismo; Secretaria Municipal de Seguranga Publica, Defesa Social e
Patrimonial; Secretaria Municipal de Planejamento, Servigos Urbanos e Meio
Ambiente; Secretaria de Educacdo, Esportes e Cultura; Secretaria de Fazenda;
Secretaria de Negodcios Juridicos; Secretaria Municipal de Saude; Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Social e Familia; Gabinete do Prefeito. Totalizando 876 servidores
efetivos, 20 Servidores Comissionados e 1 Agente Politico, em regime de Consolidacao

das Leis do Trabalho (CLT).

Em anexo estrutura organizacional das Secretarias.

Canais de comunicaciao da Prefeitura:

Imprensa Prefeitura de Aguai - Pdgina inicial
0 https://pt-br.facebook.com/prefeituradeaguai/

Prefeitura_de Aguai refeituradeaguai) * Instagram photos and
@ videos

https://www.instagram.com/prefeituradeaguai/

Q Prefeitura Municipal de Aguai - Comunicacfo

https://www.youtube.com/channel/UC07G71-VxgjmA-gmtqyRow
Q



https://pt-br.facebook.com/prefeituradeaguai/
https://www.instagram.com/prefeituradeaguai/
https://www.instagram.com/prefeituradeaguai/
https://www.youtube.com/channel/UC07G71-VxgjmA-gmtqyRowQ
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 CARGOS, SALARIOS E PLANO DE
CARREIRA

Um bom sistema de cargos e salarios organiza os cargos em uma ordem
hierarquica baseada na complexidade e no carater estratégico das fungdes definidas para
cada um. Quanto mais complexas forem as func¢des, mais alto ¢ o nivel de competéncias
requeridas, maior a exigéncia de maturidade profissional. Quanto mais estratégico,
maior o valor do cargo para a organizacao. Dessa forma, os cargos mais complexos e
mais estratégicos terdo os salarios maiores na organizagdo. Se esse sistema de Cargos e
Salarios for bem construido e bem gerido, ird trazer também para as empresas a
prevencao de riscos trabalhistas, adotando regras, critérios e gerenciando efetivamente o
plano de Cargos e Salarios, criam uma base consistente e solida de prevengao de riscos

e de defesa em situagdes de litigios trabalhistas.

Estruturar e implantar a gestdo de cargos e salarios proporciona inumeros
beneficios e vantagens e com certeza vao diferenciar a empresa daquelas que nao dao

atencao para essa pratica, evitando o descontentamento interno e perguntas como:

Porque uns ganham mais e outros menos?

Porque uns sdo promovidos e outros esquecidos na fungao?
Porque uns recebem aumento de salario e outros nao?
Como evoluir na carreira?

O que ¢ preciso fazer para ter reconhecimento?

Porque so6 alguns sao favorecidos?

O Plano de Cargos e Saldrios promove o equilibrio interno e possibilita o
equilibrio externo, se a empresa ndo promover o alinhamento das suas praticas salariais
com as praticas do mercado externo ela corre o risco de estar pagando mais ou menos
que o necessario. Se caso estiver acima da faixa salarial do mercado ela pode estar
desperdicando recursos, se estiver abaixo da faixa salarial do mercado ela pode estar
correndo o risco de ndo atrair talentos e perder os que ja possui. Hoje um colaborador
pode facilmente identificar a média salarial de cargos similares ao seu e especificamente

se tratando de Prefeitura que precisa informar em portal da transparéncia isso se torna
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mais facil ainda. Para isso a empresa precisa estar em equilibrio com o mercado externo,

para nao ficar isolada em suas estratégias de remuneragao.

A estrutura de cargos e a descri¢cdo de fungdes se forem bem construidas formam
a base para praticamente todo o subsistema de RH, indo além do plano de cargos e
salarios. Para uma estrutura de cargo ser bem construida ela precisa que a quantidade e
os tipos de cargos sdo definidos para realmente atender a demanda do negdcio, € ndo
para outros propdsitos como, possibilitar pseudo promog¢des e justificar aumentos
salariais. Essas descrigdes de cargos refletira uma divisao eficaz do trabalho visando o
alcance dos resultados da empresa, e além do detalhamento das atividades e
responsabilidades, ¢ definido também o desempenho esperado do cargo alinhado ao

desempenho organizacional sempre tendo em vista o alcance de resultados coletivos.

Uma estrutura de cargos bem elaborada, com descrigdes de cargos bem
construidas embasa o processo de recrutamento e sele¢do, definindo o perfil requerido
para cada cargo, fornecendo subsidios para a politica de remuneracdo, uma vez que

organiza os cargos por graus de complexidade e orienta a pratica de remuneragao.

Organizando a estrutura do plano de Cargos e Salarios fica definido as fungdes
de cada um, colocando os cargos em uma ordem hierdrquica de complexidade que
permite compreender as diferencas entre um cargo e outro, mostrando os caminhos para
o crescimento profissional, ficando evidente o que cada um deve fazer, o que cada um
deve entregar e o que cada um precisa saber, em cada degrau da carreira profissional,
criando condi¢des e orientando as pessoas para que elas possam se preparar para ocupar
niveis mais elevados na pirdmide organizacional, fazendo também melhorar o clima

dentro da organizacao e favorecendo a produtividade.

Na Prefeitura Municipal de Aguai, ndo existe plano de Cargos e Salarios e a
faixa salarial da maioria dos cargos foram igualadas, ndo existindo mais diferenca
salarial entre eles, a hierarquia entre os cargos existe, mas se tratando de salarios quase
todos se equiparam. Atualmente a Prefeitura estd em processo de Reforma

Administrativa e em fase de mudancas em todo o plano de Cargos e Salarios.

Atualmente existem 2 Planos de Carreiras na Prefeitura Municipal de Aguai e,
aproveitando a reforma administrativa que estd em andamento os Planos de Carreira dos

Docentes e Guarda Municipal estdo passando também por atualizagdes, em contato com

6
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Patricia Ferreira Zavarize Tendrio, Supervisora de Ensino e Agnaldo Leandro
Romualdo, Comandante da Guarda Civil Municipal de Aguai me forneceram os Planos
de Carreira (em anexo) e a previsdo para a vigéncia do novo plano de carreira prevista

para 2022.

3.1.1 PLANO DE CARGOS E
SALARIOS

O plano de cargos e saldrios ¢ uma ferramenta de gestao de RH que define as
tarefas e responsabilidades que serdo exercidas por cada profissional, assim como os
respectivos salarios de cada fun¢do. Em outras palavras, ele descreve as demandas de
cada cargo que a empresa possui, as competéncias (conhecimentos, habilidades e
atitudes) que os seus ocupantes devem ter, € a compensacao financeira oferecida. A
partir do plano de cargos e salarios o funciondrio consegue ver como pode crescer na

empresa.
Diferencga entre Plano de Cargos e Salarios e Plano de Carreira:

Plano de cargos e salarios: ¢ mais generalista. Define cada cargo da empresa,

as responsabilidades de quem o exerce, € seu respectivo salario.

Plano de carreira: conjunto de metas e caminhos bem definidos que servem
como um guia de crescimento profissional. Determina as competéncias necessarias para
cada posi¢do hierarquica e também qual ¢ a expectativa da organizagdo em relagao

aquela posigao.

A Prefeitura Municipal estd dividida em Secretarias e os seus funciondrios estao
distribuidos entre essas pastas, sendo que cada Secretaria ¢ responsavel pelo
acompanhamento e desenvolvimento dos cargos ocupados. Existem também os cargos
que sdo gratificados (Gerentes de Secao), abonando um profissional de carreira ou um
profissional externo, onde, essas gratificagdes nao sdo definitivas e sim por um periodo
de tempo, geralmente durando o tempo de atual gestdo, ocorrendo a troca de gestdo

provavelmente os cargos gratificados e comissionados sao modificados.

Segue abaixo os cargos e salarios atualmente da Prefeitura Municipal:



ISSN 1983-6767

CARGOS Salarios

AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE R$ 1.601,88
AGENTE DE CONTROLE DE VETORES R$ 1.601,88
AGENTE DE SANEAMENTO R$ 1.601,88
AJUDANTE DE MANUTENCAO - OPERADOR DE SOM R$ 1.601,88
AJUDANTE DE MANUTENCAO R$ 1.601,88
ALMOXARIFE R$ 1.601,88
APONTADOR R$ 1.601,88
ARQUITETO E URBANISTA RS$ 6.036,14
ASSISTENTE SOCIAL R$ 1.601,88
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS R$ 1.601,88
AUXILIAR DE CAMPO R$ 1.601,88
AUXILIAR DE DENTISTA R$ 1.601,88
AUXILIAR DE ENFERMAGEM R$ 1.601,88
AUXILIAR DE FARMACIA R$ 1.601,88
AUXILIAR DE LABORATORIO R$ 1.601,88
AUXILIAR DE PROFESSOR R$ 1.601,88
BIOQUIMICO RS 1.601,88
CALCETEIRO R$ 1.601,88
CHEFE DE PATRIMONIO R$ 2.972,04
CHEFE DE RECURSOS HUMANOS R$ 2.972,04
CIRURGIAO DENTISTA R$ 1.601,88
CONTROLE INTERNO R$ 3.745,75
COVEIRO R$ 2.200,00
COZINHEIRO R$ 1.601,88
DESENHISTA COPISTA R$ 1.601,88
ELETRICISTA R$ 1.601,88

ENCARREGADO DA UNID. MUN. DE CADASTRAMENTO

R$ 1.601,88
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ENFERMEIRO PADRAO R$ 2.489.,08
ENGENHEIRO CIVIL RS$ 6.036,14
ESCRITURARIO R$ 1.601,88
FARMACEUTICO RS 2.368,23
FISCAL R$ 1.601,88
FISIOTERAPEUTA R$ 1.601,88
FONOAUDIOLOGO R$ 1.601,88
GUARDA MUNICIPAL R$ 1.601,88
INSPETOR DE ALUNOS R$ 1.601,88
INSTRUTOR DE ESPORTES R$ 1.601,88
LAVADOR DE AUTOS R$ 1.601,88
LIXEIRO R$ 1.601,88
LUBRIFICADOR R$ 1.601,88
MECANICO R$ 1.601,88
MECANICO DE AUTOS R$ 1.601,88
MEDICO DE AMBULATORIO - PSF - hora RS 73,58

MEDICO VETERINARIO R$ 4.023,66
MONITOR DE CRECHE R$ 1.601,88
MONITOR DE TRANSPORTE ESCOLAR R$ 1.601,88
MOTORISTA I R$ 1.601,88
MOTORISTA II R$ 1.601,88
NUTRICIONISTA R$ 1.601,88
OPERADOR DE MAQUINA R$ 1.601,88
ORIENTADOR DE ATIVIDADES SOCIAIS R$ 1.601,88
PADEIRO R$ 1.601,88
PEDREIRO R$ 1.601,88
PINTOR R$ 1.601,88
PROCURADOR JURIDICO RS 3.049.44
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PROFESSOR DE APOIO DA EDUCACAO BASICA - PAEB RS 13,84
PROFESSOR DE EDUCACAO FiSICA RS 14,52
PROFESSOR DE INFORMATICA RS 13,84
PROFESSOR I R$ 13,84
PROFESSOR II R$ 21,45
PROFESSOR SUBSTITUTO DE EDUCACAO BASICA I R$ 13,84
PROFESSOR SUBSTITUTO DE EDUCACAO BASICA II R$ 13,84
PSICOLOGO R$ 1.601,88
SERRALHEIRO R$ 1.601,88
SERVICOS GERAIS R$ 1.601,88
TECNICO DESPORTIVO - hora R$ 11,35
TECNICO EM ENFERMAGEM R$ 1.601,88
TECNICO EM INFORMATICA RS 1.792,66
TECNICO EM RAIO - X R$ 2.002,42
TERAPEUTA OCUPACIONAL R$ 1.601,88
VIGIA R$ 1.601,88
SECRETARIO RS 6.036,14
CHEFE DE GABINETE RS 3.745,75
PREFEITO R$ 11.000,00
VICE PREFEITO RS 4.800,00
GERENTE DE SECAO II RS 3.975,94
GERENTE DE SECAO III RS 3.975,94
GERENTE DE SECAO IV RS 2.552,18
GERENTE DE SECAO V R$ 3.975,94

A faixa salarial da maioria dos cargos da Prefeitura Municipal de Aguai foram
igualados, ndo existindo mais diferenca salarial, a Prefeitura estd passando por uma
reforma administrativa e a previsao do término desta reforma esta para entrar em vigor

em 2022.

10
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3.1.2 DESCRICAO DOS CARGOS

A descricdo de cargos e fungdes, ¢ uma forma de documentar as posigdes
ocupadas e atribuicdes de cada funcionario dentro de uma empresa. Portanto, ela inclui
experiéncia profissional, competéncias, formacao académica, posicdo no organograma,
entre outros detalhes do cargo, devendo conter também a formagado necessaria e alguns

conhecimentos especificos que sdo essenciais para o trabalho no dia a dia.

Portanto, a descri¢do de cargos visa facilitar a integragdo dos colaboradores ao
cargo ¢ a cultura organizacional. Pois, apresenta o que a empresa espera dele em termos

de responsabilidades e competéncias.

TAREFA

“F a atividade executada por um individuo na organizag¢do, como por exemplo:
atendimento telefonico ao cliente, arquivo de documentos, manutengdo de

equipamentos.”
(PONTES, 2000, p. 41-42).

FUNCAO

“E o0 agregado de tarefas atribuidas a cada individuo na organizagdo, por exemplo,
servigos de secretaria da area comercial, servigos de secretaria da darea de
marketing.”

(PONTES, 2000, p. 42).

CARGO

“E o conjunto de fun¢ées substancialmente idénticas quanto d natureza, das tarefas
executadas e as especificagoes exigidas dos ocupantes.”
(PONTES, 2000, p. 42).

Cargos Gerenciais da Prefeitura: Prefeito, Vice Prefeito, Chefe de Gabinete,
Secretario, Controle Interno, Chefe de Recursos Humanos, Arquiteto e Urbanista,

Gerente de Sec¢ao II, Gerente de Secao III, Gerente de Secao IV, Gerente de Secao V.

Cargos Administrativos da Prefeitura: Almoxarife, Chefe de Patrimonio,
Encarregado da Unid. Mun. de Cadastramento, Engenheiro Civil, Escriturario,
Procurador Juridico.

11
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Cargos Operacionais da Prefeitura: Agente Comunitario de Saude, Agente de
Controle de Vetores, Agente de Saneamento, Ajudante de Manuten¢do - Operador de
Som, Ajudante de Manutencdo, Apontador, Assistente Social, Auxiliar de Servigos
Gerais, Auxiliar de Campo, Auxiliar de Dentista, Auxiliar de Enfermagem, Auxiliar de
Farmacia, Auxiliar de Laboratdrio, Auxiliar de Professor, Bioquimico, Calceteiro,
Cirurgido Dentista, Desenhista Copista, Coveiro, Cozinheiro, Eletricista, Enfermeiro
Padrao, Farmacéutico, Fiscal, Fisioterapeuta, Fonoaudidlogo, Guarda Municipal,
Inspetor de Alunos, Instrutor de Esportes, Lavador de Autos, Lixeiro, Lubrificador,
Mecanico, Mecanico de Autos, Médico de Ambulatorio, Médico Veterinario, Monitor
de Creche, Monitor de Transporte Escolar, Motorista I, Motorista II, Nutricionista,
Operador de Maquina, Orientador de Atividades Sociais, Padeiro, Pedreiro, Pintor,
Professor de Apoio da Educagdo Basica — PAEB, Professor de Educagdo Fisica,
Professor de Informatica, Professor I, Professor II, Professor Substituto de Educacao
Basica I, Professor Substituto de Educagdo Bésica II, Psicologo, Serralheiro, Servigos
Gerais, Técnico Desportivo, Técnico em Enfermagem, Técnico em Informatica,

Técnico em Raio — X, Terapeuta Ocupacional, Vigia.

12
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3.2 ADMINISTRACAO DE PESSOAL E
OBRIGACOES TRABALHISTAS

A administragdo de pessoal é a drea que garante que a empresa esteja seguindo
todas as normas estabelecidas pela Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT). Incluindo
as leis trabalhistas que envolvem os colaboradores, possibilitando agilidade e eficiéncia

na gestao do negocio.

A primeira tarefa ¢ o processo de admissdo, que deve ser feito junto ao
departamento de RH. Apos selecionar o candidato ideal durante o processo seletivo, o
responsavel pela Administragdo de Pessoal deve garantir que a carteira de trabalho do
colaborador seja devidamente preenchida. Ele deve preparar e organizar toda a
documentacdo necessaria no processo de admissdo. E, isso envolve além do
preenchimento da carteira de trabalho, a elaboragdo do contrato ou até mesmo exames

médicos que possam ser exigidos.

3.2.1 RECRUTAMENTO E SELECAO

Recrutamento e Selecdo de Pessoas nada mais € que um processo da area de
recursos humanos que tem a funcdo de atrair e escolher o profissional ideal para um

determinado cargo ¢ um processo e peca-chave para realizar contratagdes de sucesso.

Recrutamento: pode ser definido como uma etapa de busca, onde teria como
objetivo atrair potenciais profissionais para a vaga disponivel. Essa busca pode ser feita

por divulgagdo em sites de emprego, foruns, redes sociais, email, etc.

Selecdo: apds a etapa do recrutamento comeca a triagem dos candidatos,
analisando os perfis que melhor se adequa a vaga disponibilizada, nesta etapa as
triagens sdo feitas de varias formas, como testes psicologicos, entrevistas e provas de

conhecimentos especificos.

O recrutamento e sele¢do para entrar em um 6rgdo de administracdo publica se
da através de Concursos Publicos, e o candidato que acaba conquistando a vaga
dependendo de como foi feito e elaborado o Edital do Concurso nem sempre o
candidato que ficou na primeira classificagdo através de pontuagdo nem sempre seria o
perfil ideal para o cargo escolhido, pois € levado em consideracdo a pontuacao atingida,

este edital deve ser muito bem elaborado e estruturado, pois através dele que sera
13
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convocado e contratado o funciondrio. O interesse de candidatos para trabalhar em um
orgao publico ¢ devido a sua estabilidade empregaticia e nem sempre pelo salario

oferecido, visto que em alguns setores publicos existe uma grande defasagem salarial.

As etapas de um Concurso Publico, segue com a publicagdo e divulgagao do
Edital do concurso com todas as especificagdes para cada cargo e saldrio, junto com a

data da prova, local, documentos necessarios, valor da taxa do concurso, etc.

Durante a prova de classificagdo, para alguns cargos a etapa de selecdo ja
acontece, que seria as provas especificas de aptiddo. Cada candidato tem uma
quantidade de pontos acumulados e classificatorio, e conforme a necessidade de vaga,

os candidatos s3o chamados para se apresentar ao cargo.

3.2.2 TIPOS DE RECRUTAMENTO

Recrutamento Interno: ¢ realizado com profissionais de dentro da empresa. O
recrutamento interno geralmente € utilizado para proporcionar novas oportunidades para
os colaboradores que querem crescer dentro da empresa. Exemplo: surgiu uma vaga de
lideranga nova dentro da corporacdo. Para aproveitar as habilidades desenvolvidas nos

departamentos, ¢ feito um recrutamento interno com os colaboradores.

As vantagens do recrutamento interno € a valorizacdo dos talentos da empresa

fazendo com que os colaboradores fiquem satisfeitos, pois existe a real possibilidade de
crescimento interno ¢ mantendo a curva de aprendizado sempre em crescimento. As
desvantagens desse tipo de recrutamento ¢ o aumento da competitividade entre os
colaboradores da empresa, além disso ndo trazer novos profissionais para a empresa tem
um certo risco, pois profissionais vindos de fora podem trazer novas visdes para o

negaocio.

Recrutamento Externo: o recrutamento externo ¢ o mais utilizado pelas
empresas, onde o setor de recursos humanos busca pelo profissional ideal que a empresa
deseja no mercado de trabalho. Geralmente esse método costuma ser muito usado para
cargos de inicio de carreira, ja que posi¢oes de lideranca geralmente sdao preenchidas por

colaboradores com certo tempo de casa.

As vantagens do recrutamento externo ¢ a oxigenac¢do de ideias, a entrada de

novos talentos. As desvantagens seriam um custo mais alto e demorado para a
14
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organizagdo, pois demanda mais tempo para a triagem de candidatos e avaliagdo das
habilidades técnicas e comportamentais, € mesmo que o candidato seja aprovado, ndo ha
certeza sobre sua adaptacdo a nova empresa € equipe, € a empresa também tem que
cuidar e ficar atenta ao descontentamento dos talentos ja existentes em nao terem sido

aproveitados para o cargo.

Recrutamento Misto: ocorre quando os candidatos internos e externos
participam do mesmo processo seletivo. Apesar de ser um processo muito trabalhoso de

ser feito, ¢ um dos melhores para se aplicar na empresa.

As vantagens do recrutamento misto ¢ a abrangéncia do publico, porque

consegue encontrar os melhores profissionais do mercado tanto de dentro da empresa
como de fora. As desvantagens desse processo ¢ a demora pois juntando dois tipos de
recrutamento diferente, aumenta a complexidade do processo, nao sendo indicado para

uma vaga que precisa ser preenchida rapidamente.

Dentro da Prefeitura ndo existe recrutamento interno, pois a entrada de novos
funcionarios ¢ feita através de concursos publicos, o que seria considerado apenas como
recrutamento externo. O que ocorre dentro da Prefeitura atualmente ¢ o chamado
reenquadramento no plano de carreira, aumentando apenas o saldrio do servidor.
Atualmente a Prefeitura estd em processo de reforma administrativa, incluindo a

reforma dos Planos de Carreira dos Docentes e Guarda Municipal.

Independentemente do tipo de recrutamento que a empresa vai optar ¢é
necessario sempre dar um feedback para os candidatos, tanto interno como externo, o
RH deve ser habilidoso ao explicar os motivos da ndo contratagdo para o novo cargo,

sempre oferecendo apoio e alternativas para o desenvolvimento do colaborador.

15
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4. CONCLUSAO

Neste PI foram abordados cargos e saldrios, administragdo pessoal e obrigacdes
trabalhistas, tipos de recrutamento, forma utilizada para contratacdo e formas para
recrutamento. A importancia da criagdo e implantag¢do de planos de cargos e salarios, até
o método de entrevistas, além de treinamentos oferecidos, todos estes sdo pontos
cruciais e que fazem com que o profissional almeja trabalhar em uma empresa, o salério
¢ considerado o decisor final, mas, todos os beneficios e planos de carreiras sdo o que o
trabalhador ird analisar, lembrando que o mercado estd cada vez mais competitivo e
rapido, sendo assim, o profissional da 4rea de Recursos Humanos, deve apresentar uma

postura mais atuante e preparada para os desafios diarios.

Em vista dos argumentos apresentados neste P.I., pude contextualizar de forma
breve, porém clara, que a Prefeitura esta implantando o plano de cargos e saldrios e
embora esteja passando por uma reforma administrativa mostrou o valor em ter um bom
plano de cargos e salarios e planos de carreiras atualizados. O processo de recrutamento
e selecdo mesmo sendo através de Concurso Publico, que devera ser muito bem
elaborado e estruturado para que se consiga selecionar e contratar realmente
funciondrios com o perfil ideal para o cargo, com isso o setor publico ganha muito tanto
em atendimento melhorando assim a qualidade dos servicos prestados e sua imagem

junto ao mercado.

Tive um 6timo aprendizado nos temas abordados deste PI, pois, sdo assuntos
interessantes que me ajudaram a compreender um pouco mais os sistemas da empresa
onde trabalho a Prefeitura Municipal de Aguai, abrindo meu conhecimento para também

ajuda-los a colocar em pratica o contetdo assimilado.
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ANEXOS

Estrutura Organizacional da

Prefeitura Municipal de Aguai e Secretarias Municipais

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Secretaria Municipal de Governo

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Ouvidoria
Municipal
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Secretaria Municipal da Administraciao

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

== =
-

Servico de - Servico
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il 2 Compras Govemno de Seguranca e Patrimonio e
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Trabalho

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Turismo

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

SEC. MUN.
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO
E TURISMO
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Servi .
Brasilei r%u de ERICa Posta de
Apoio as Micro Capacitactio Geréncia do Atendimento
e Pequenas Profissional Banco do Povo ao Trabalhador
Empresas
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Secretaria Municipal de Seguranca Publica, Defesa Social e Patrimonio

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

SEC. MUN.
_SEGURANCA
PUBLICA , DEFESA
SOCIAL E
PATRIMONIO
|

Secretaria Municipal de Planejamento, Servicos Urbanos e Meio Ambiente

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

SEC. MUN.
PLANEJAMENTO,
SERVICOS URBANOS
E MEIO AMBIENTE
|
r e
Servi Servico de Seriode Servico de
Servico de Senigo de ) iy Gestic de S e
Arquitetura Gaitio Senvico de Servico de Senvigo de I o s Maquinas Enckes Manutengdo e
Eixiiaa Aok Limpeza Urbana  Zeladoria Urbana Cemitério nen e Pesadas, Coenman Rtaa
luminagio ot ) Vias Urbanas e i
Publica Caminhdes Rurais Aloxaniit.
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Servico de
Manutengao e

Predial e
Almoxarifada
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Secretaria Municipal de Educacio, Esportes e Cultura

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Senigo de Central de SISO . sanico de Diregio Diregio §

Controie de Vagase ~ Oramentdio  “fonlen Senvigo e Escolarde  Escolar de Ff:fﬁ:;‘:; e Celtra e Pracas
Contratos Gestiode: S PERATEH e Técnico de i Creches Unidades s frimh Esportivas
Termos de Convénios Sk Transporte  Informatica an Escolas Escolares Psicologia

Colaboragdo  Federais e p’e'?';’fq“go'“s Escolar Municpais  Municipais

Coordenagdio  Coordenagio

Pedagogica  Pedagogica

das Creches  das Unidades
Escolas Escolares

Municipais ~ Municipais

Secretaria Municipal da Fazenda

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

====

Servico de
gestdo
mobilidria
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Secretaria Municipal de Negocios Juridicos

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

PROCON

Secretaria Municipal de Saude

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Senvico de Servigo de Servigo de

Pronto Centro de o Senigode ~ Sericode  Unidadede  Senigode — Manutengdo  Servigo de Servico de  Sewvigo de  Dispensacdo,
Socoro  Especialidades  de Analises  Imagens Saude  Audftoriae  Requiagio ¢ e Vigiancia Vigiangia  Vigikincia Agtes

Clinicas Mental Controle  Agendamento Conservacio  Ambiental  Epidemiologica  Sanitiia  Caulelares e
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Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Familia

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

SEC. MUN.
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

E FAMILIA

Sermvico de Servico de
Gestio do Gestiio do Goosclie Fundo Social de

Bolsa Familia Espago Amigo HLET Solidariedade

Edital do ultimo concurso da Prefeitura

https://concursos.ipefae.org.br/uploads/268/concursos/43/anexos/2563ac16564bdas5768
¢966d4b1203825.pdf

Plano de Carreira Magistério e Suporte Pedagogico

https://aguai.sp.leg.br/ SCAM/ Docs/docs_Digitalizados/LEI/2011/Lei 2011.2330.pdf

Plano de Carreira Guarda Civil Municipal

https://aguai.sp.leg.br/ SCAM/ Docs/docs Digitalizados/LEI/2012/Lei 2012.2369.pdf
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