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1.‌   ‌INTRODUÇÃO‌ ‌ 
‌ 

Neste‌ ‌projeto‌ ‌Integrado‌ ‌realizaremos‌ ‌um‌ ‌demonstrativo‌ ‌sobre‌ ‌a‌ ‌utilização‌ ‌de‌‌                   

sistemas‌ ‌integrados‌ ‌de‌ ‌gestão‌ ‌pelo‌ ‌setor‌ ‌público,‌ ‌matérias‌ ‌estudadas‌ ‌neste‌ ‌período.‌‌ ‌  

Vimos‌ ‌que‌ ‌na‌ ‌contabilidade‌ ‌pública‌ ‌o‌ ‌sistema‌ ‌orçamentário‌ ‌é‌ ‌estabelecido‌ ‌pela‌‌                     

Constituição‌ ‌Federal‌ ‌de‌ ‌1988‌ ‌do‌ ‌Brasil‌ ‌onde‌ ‌demonstramos‌ ‌os‌ ‌principais‌ ‌objetivos‌ ‌e‌‌                       

diferenças‌ ‌das‌ ‌três‌ ‌marcas‌ ‌que‌ ‌definem‌ ‌o‌ ‌desempenho‌ ‌da‌ ‌gestão‌ ‌pública,‌ ‌que‌ ‌são‌ ‌Plano‌‌                           

Plurianual‌ ‌-‌ ‌PPA,‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌diretrizes‌ ‌orçamentárias‌ ‌-‌ ‌LDO‌ ‌e‌ ‌Lei‌ ‌orçamentária‌ ‌Anual‌ ‌-‌ ‌LOA.‌ ‌ 

Definição‌ ‌da‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌Responsabilidade‌ ‌Fiscal‌ ‌101/2020‌ ‌e‌ ‌Lei‌ ‌4320/64‌ ‌onde‌ ‌trata‌‌                       

sobre‌ ‌as‌ ‌Receitas‌ ‌de‌ ‌Capital‌ ‌que‌ ‌são‌ ‌os‌ ‌rendimentos‌ ‌tributários,‌ ‌receita‌ ‌gerada‌ ‌pela‌‌                         

realização‌ ‌de‌ ‌recursos‌ ‌e‌ ‌as‌ ‌Receitas‌ ‌Correntes‌ ‌que‌ ‌são‌ ‌geradas‌ ‌através‌ ‌das‌ ‌Receitas‌‌                         

Tributárias‌ ‌e‌ ‌outros‌ ‌recursos‌ ‌financeiros.‌ ‌Fala-se‌ ‌também‌ ‌sobre‌ ‌as‌ ‌definições‌ ‌de‌ ‌Despesas‌‌                       

Correntes‌ ‌(Despesas‌ ‌de‌ ‌Custeio‌ ‌e‌ ‌Transferências‌ ‌Correntes)‌ ‌e‌ ‌Despesas‌ ‌de‌ ‌Capital‌‌                     

(Investimentos,‌ ‌Inversões‌ ‌Financeiras‌ ‌e‌ ‌Transferências‌ ‌de‌ ‌Capital).‌ ‌ 

Conceito‌ ‌e‌ ‌objetivos‌ ‌do‌ ‌Plano‌‌de‌‌Contas‌‌Aplicado‌‌ao‌‌Setor‌‌Público‌‌(PCASP)‌‌que‌‌                         

tem‌‌como‌‌grande‌‌função‌‌fornecer‌‌informações‌‌úteis‌‌aos‌‌usuários‌‌e‌‌de‌‌auxiliar‌‌na‌‌fiscalização‌‌                           

da‌‌gestão‌‌dos‌‌recursos‌‌de‌‌origem‌‌pública.‌‌Facilitar‌‌a‌‌compreensão,‌‌a‌‌lógica,‌‌a‌‌transparência‌‌                           

dos‌‌registros‌‌relativos‌‌aos‌‌atos‌‌e‌‌fatos‌‌contábeis‌‌brasileiros,‌‌a‌‌fim‌‌de‌‌permitir,‌‌realmente,‌‌que‌‌                             

a‌ ‌contabilidade‌ ‌possa‌ ‌ser‌ ‌uma‌ ‌fonte‌ ‌confiável‌ ‌para‌ ‌fornecer‌ ‌informações‌ ‌úteis.‌ ‌ 

‌  A‌ ‌gestão‌ ‌de‌ ‌Tecnologia‌ ‌de‌ ‌Informação‌ ‌(TI)‌ ‌na‌ ‌esfera‌ ‌pública‌ ‌passou‌ ‌de‌ ‌um‌ ‌papel‌‌                           

restrito‌ ‌de‌ ‌suporte‌ ‌administrativo,‌ ‌para‌ ‌uma‌ ‌participação‌ ‌mais‌ ‌estratégica‌ ‌nas‌ ‌tomadas‌ ‌de‌‌                       

decisão,‌ ‌auxiliando‌ ‌na‌ ‌implementação‌ ‌e‌ ‌avaliação‌ ‌de‌ ‌políticas‌ ‌governamentais.‌ ‌Iremos‌‌                   

demonstrar‌‌toda‌‌a‌‌evolução‌‌e‌‌também‌‌algumas‌‌dificuldades‌‌que‌‌o‌‌mau‌‌uso‌‌do‌‌processo‌‌pode‌‌                             

vir‌ ‌a‌ ‌apresentar‌ ‌na‌ ‌gestão‌ ‌pública.‌ ‌ 

‌  A‌‌importância‌‌da‌‌Gestão‌‌de‌‌negócios‌‌e‌‌sua‌‌evolução‌‌que‌‌envolve‌‌a‌‌resolução‌‌criativa‌‌                           

de‌ ‌problemas‌ ‌e‌ ‌assegura‌ ‌que‌ ‌a‌ ‌organização‌ ‌atinja‌ ‌seus‌ ‌objetivos.‌ ‌ 

‌  ‌O‌‌sistema‌‌Integrado‌‌de‌‌Gestão‌‌aborda‌‌o‌‌ERP‌‌(Enterprise‌‌Resource‌‌Planning)‌‌que‌‌é‌‌                         

um‌ ‌sistema‌ ‌de‌ ‌gestão‌ ‌que‌ ‌permite‌ ‌acesso‌ ‌fácil,‌ ‌integrado‌ ‌e‌ ‌confiável‌ ‌aos‌ ‌dados‌ ‌de‌ ‌uma‌‌                             

empresa,‌‌para‌‌auxiliar‌‌na‌‌tomada‌‌de‌‌decisões,‌‌e‌‌a‌‌integração‌‌entre‌‌os‌‌setores‌‌garantem‌‌uma‌‌                             
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decisão‌ ‌transparente,‌ ‌garantindo‌ ‌um‌ ‌desempenho‌ ‌maior.‌ ‌Aborda‌ ‌quais‌ ‌são‌ ‌suas‌‌                   

funcionalidades,‌‌como‌‌será‌‌feita‌‌sua‌‌implantação‌‌e‌‌quais‌‌serão‌‌os‌‌resultados‌‌para‌‌o‌‌setor‌‌e‌‌o‌‌                               

quanto‌ ‌é‌ ‌importante‌ ‌aprimorar‌ ‌os‌ ‌sistemas‌ ‌de‌ ‌gestão‌ ‌no‌ ‌setor‌ ‌público.‌ ‌ 
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2.‌‌   ‌‌PROJETO‌ ‌INTEGRADO‌ ‌ 

Nesta‌ ‌etapa‌ ‌do‌ ‌PI‌ ‌são‌ ‌apresentados‌ ‌os‌ ‌conteúdos‌ ‌específicos‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌unidade‌‌de‌‌                         

estudo‌ ‌e‌ ‌como‌ ‌são‌ ‌aplicados‌ ‌no‌ ‌respectivo‌ ‌trabalho.‌ ‌ 

‌ 

2.1‌ ‌CONTABILIDADE‌ ‌PÚBLICA‌ ‌ 

‌ 

O‌‌sistema‌‌orçamentário‌‌brasileiro‌‌é‌‌estabelecido‌‌na‌‌Constituição‌‌Federal‌‌de‌‌1988‌‌do‌‌                       

Brasil.‌‌Engloba‌‌três‌‌instrumentos:‌‌o‌‌Plano‌‌Plurianual‌‌–‌‌PPA,‌‌a‌‌Lei‌‌de‌‌Diretrizes‌‌Orçamentárias‌‌                           

–‌ ‌LDO‌ ‌e‌ ‌a‌ ‌Lei‌ ‌Orçamentária‌ ‌Anual‌ ‌-‌ ‌LOA.‌ ‌ 

O‌‌PPA,‌‌é‌‌válido‌‌por‌‌quatro‌‌anos‌‌e‌‌visa‌‌estabelecer‌‌as‌‌diretrizes,‌‌objetivos‌‌e‌‌metas‌‌de‌‌                               

médio‌ ‌prazo‌ ‌da‌ ‌administração‌ ‌pública.‌ ‌Cabe‌ ‌à‌ ‌LDO,‌ ‌anualmente,‌ ‌declarar‌ ‌as‌ ‌políticas‌‌                       

públicas‌ ‌e‌ ‌respectivas‌ ‌prioridades‌ ‌para‌ ‌o‌ ‌exercício‌ ‌seguinte.‌ ‌Logo‌ ‌a‌ ‌LOA‌ ‌tem‌ ‌como‌‌                         

principais‌ ‌objetivos‌ ‌estimar‌ ‌a‌ ‌receita‌ ‌e‌‌firmar‌‌a‌‌programação‌‌das‌‌despesas‌‌para‌‌o‌‌exercício‌‌                           

financeiro.‌ ‌Deste‌‌modo‌‌a‌‌LDO‌‌ao‌‌identificar‌‌no‌‌PPA‌‌as‌‌ações‌‌que‌‌receberão‌‌prioridade‌‌no‌‌                             

exercício‌‌seguinte‌‌torna-se‌‌o‌‌elo‌‌entre‌‌o‌‌PPA,‌‌que‌‌funciona‌‌como‌‌um‌‌plano‌‌de‌‌médio-prazo‌‌                             

do‌‌governo,‌‌e‌‌a‌‌LOA,‌‌que‌‌é‌‌o‌‌instrumento‌‌que‌‌viabiliza‌‌a‌‌execução‌‌do‌‌plano‌‌de‌‌trabalho‌‌do‌‌                                   

exercício‌ ‌a‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌declara.‌ ‌ 

Conforme‌ ‌a‌ ‌Constituição‌ ‌Federal,‌ ‌o‌ ‌exercício‌ ‌das‌ ‌funções‌ ‌de‌ ‌planejamento‌ ‌é‌‌                     

obrigação‌ ‌do‌ ‌Estado,‌ ‌decisiva‌ ‌para‌ ‌o‌ ‌setor‌ ‌público‌ ‌e‌ ‌indicativa‌ ‌para‌ ‌o‌ ‌setor‌ ‌privado.‌ ‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 
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Plano‌ ‌Plurianual‌ ‌–‌ ‌PPA‌ ‌ 

‌ 

‌ 

O‌‌Plano‌‌Plurianual‌‌–‌‌PPA‌‌é‌‌o‌‌documento‌‌que‌‌define‌‌as‌‌prioridades‌‌do‌‌governo‌‌para‌‌                             

um‌ ‌período‌ ‌de‌‌quatro‌‌anos‌‌e‌‌pode‌‌ser‌‌revisado‌‌anualmente.‌‌Inclui‌‌o‌‌planejamento‌‌de‌‌como‌‌                             

implementar‌ ‌políticas‌ ‌públicas‌ ‌para‌ ‌alcançar‌ ‌os‌ ‌resultados‌ ‌esperados‌ ‌de‌ ‌bem-estar‌ ‌da‌‌                     

população‌ ‌nas‌ ‌diferentes‌ ‌regiões.‌ ‌ 

O‌ ‌Plano‌ ‌Plurianual‌ ‌(PPA)‌‌ ‌  

É‌ ‌o‌ ‌principal‌ ‌instrumento‌ ‌de‌ ‌planejamento‌ ‌de‌ ‌médio‌ ‌prazo‌ ‌da‌ ‌ação‌ ‌governamental,‌‌                       

contemplando‌ ‌as‌ ‌diretrizes,‌ ‌metas‌ ‌e‌ ‌indicadores‌ ‌da‌ ‌administração‌ ‌pública‌ ‌de‌ ‌forma‌‌                     

regionalizada,‌ ‌utilizados‌ ‌para‌‌os‌‌gastos‌‌de‌‌capital‌‌e‌‌demais‌‌aspectos‌‌deles‌‌decorrentes,‌‌bem‌‌                         

como‌‌diretrizes‌‌e‌‌metas‌‌relacionadas‌‌à‌‌duração‌‌do‌‌plano‌‌e‌‌indicadores.‌‌O‌‌PPA‌‌especifica‌‌as‌‌                             

medidas,‌‌despesas‌‌e‌‌metas‌‌que‌‌o‌‌governo‌‌deve‌‌seguir‌‌durante‌‌o‌‌período‌‌de‌‌quatro‌‌anos.‌‌O‌‌                               

período‌ ‌de‌ ‌validade‌ ‌vai‌ ‌do‌ ‌segundo‌ ‌ano‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌governo‌ ‌até‌ ‌o‌ ‌final‌ ‌do‌ ‌primeiro‌ ‌ano‌ ‌do‌‌                                 

próximo.‌ ‌ 

Os‌ ‌principais‌ ‌objetivos‌ ‌do‌ ‌PPA‌ ‌são:‌ ‌ 

● Definir‌ ‌com‌ ‌clareza‌ ‌as‌ ‌metas‌ ‌e‌ ‌prioridades‌ ‌do‌ ‌governo,‌ ‌bem‌ ‌como‌ ‌os‌ ‌resultados‌‌                         

esperados.‌ ‌Organizar,‌ ‌em‌‌programas,‌‌as‌‌ações‌‌que‌‌resultem‌‌em‌‌incremento‌‌de‌‌bens‌‌                       

ou‌ ‌serviços‌ ‌que‌ ‌atendam‌ ‌demandas‌ ‌da‌ ‌sociedade.‌‌ 

6‌ ‌ 
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● Estabelecer‌‌a‌‌necessária‌‌relação‌‌entre‌‌as‌‌ações‌‌a‌‌serem‌‌desenvolvidas‌‌e‌‌a‌‌orientação‌‌                         

estratégica‌ ‌de‌ ‌governo.‌ ‌ 

● Possibilitar‌ ‌que‌‌a‌‌alocação‌‌de‌‌recursos‌‌nos‌‌orçamentos‌‌anuais‌‌seja‌‌coerente‌‌com‌‌as‌‌                         

diretrizes‌ ‌e‌ ‌metas‌ ‌do‌ ‌Plano.‌ ‌ 

● Explicitar‌‌a‌‌distribuição‌‌regional‌‌das‌‌metas‌‌e‌‌gastos‌‌do‌‌governo.‌‌Dar‌‌transparência‌‌à‌‌                         

aplicação‌ ‌dos‌ ‌recursos‌ ‌e‌ ‌aos‌ ‌resultados‌ ‌obtidos.‌ ‌ 

O‌ ‌PPA‌ ‌é‌ ‌o‌ ‌documento‌ ‌que‌ ‌expressa‌ ‌a‌ ‌visão‌ ‌estratégica‌ ‌da‌ ‌gestão‌ ‌pública‌ ‌e‌ ‌traz‌‌                             

diretrizes,‌ ‌objetivos‌ ‌e‌ ‌metas‌ ‌de‌ ‌médio‌ ‌prazo.‌ ‌Prevê,‌ ‌entre‌ ‌outras‌ ‌coisas,‌ ‌grandes‌ ‌obras‌‌                         

públicas‌‌que‌‌serão‌‌realizadas‌‌nos‌‌próximos‌‌anos.‌‌É‌‌válido‌‌por‌‌quatro‌‌anos,‌‌por‌‌isso‌‌deve‌‌ser‌‌                               

cuidadosamente‌ ‌preparado.‌ ‌ 

‌ 

Lei‌ ‌de‌ ‌Diretrizes‌ ‌Orçamentárias‌ ‌–‌ ‌LDO‌ ‌ 

A‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌Diretrizes‌ ‌Orçamentárias‌ ‌(LDO)‌ ‌define‌ ‌as‌ ‌metas‌ ‌e‌ ‌prioridades‌ ‌para‌ ‌o‌‌                         

próximo‌‌ano.‌‌Para‌‌tanto,‌‌define‌‌o‌‌montante‌‌de‌‌recursos‌‌que‌‌o‌‌governo‌‌pretende‌‌economizar;‌‌                           

define‌‌as‌‌regras,‌‌proibições‌‌e‌‌restrições‌‌ao‌‌poder‌‌de‌‌compra;‌‌aprova‌‌aumentos‌‌nos‌‌custos‌‌de‌‌                             

pessoal;‌ ‌regulamenta‌ ‌as‌ ‌transferências‌ ‌para‌ ‌entidades‌ ‌públicas‌ ‌e‌ ‌privadas;‌ ‌regulamenta‌ ‌o‌‌                     

equilíbrio‌ ‌entre‌ ‌receitas‌ ‌e‌ ‌despesas‌ ‌e‌ ‌prioridades‌ ‌de‌ ‌financiamentos‌ ‌em‌ ‌Bancos‌ ‌públicos.‌ ‌ 

As‌ ‌LDOs‌ ‌municipais‌ ‌devem‌ ‌contemplar‌ ‌temas‌ ‌como‌ ‌planejamento‌ ‌de‌ ‌carreira,‌‌                   

previsão‌ ‌de‌‌custos‌‌salariais‌‌e‌‌cargos‌‌públicos,‌‌controle‌‌de‌‌custos‌‌e‌‌avaliação‌‌dos‌‌resultados‌‌                           

do‌‌plano‌‌planejado,‌‌condições‌‌e‌‌requisitos‌‌para‌‌o‌‌repasse‌‌de‌‌recursos.‌‌Público‌‌e‌‌privado.‌‌A‌‌                             

LDO‌‌refere-se‌‌a‌‌um‌‌ajuste‌‌anual‌‌às‌‌metas‌‌estabelecidas‌‌no‌‌PPA.‌‌Auxilia‌‌o‌‌governo‌‌a‌‌definir‌‌a‌‌                                 

prioridade‌‌de‌‌investimento‌‌e‌‌orienta‌‌a‌‌aplicação‌‌dos‌‌recursos‌‌disponíveis‌‌para‌‌o‌‌próximo‌‌ano,‌‌                           

tudo‌ ‌de‌ ‌acordo‌ ‌com‌ ‌a‌ ‌necessidade‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌secretaria‌ ‌e‌ ‌cumprindo‌ ‌as‌ ‌metas‌ ‌governamentais.‌ ‌ 

O‌‌principal‌‌objetivo‌‌da‌‌Lei‌‌de‌‌Orientação‌‌Orçamentária‌‌(LDO)‌‌é‌‌orientar‌‌os‌‌poderes‌‌                         

públicos,‌ ‌executivo,‌ ‌legislativo,‌ ‌judiciário,‌‌empresas‌‌públicas‌‌e‌‌autarquias‌‌na‌‌elaboração‌‌dos‌‌                     

orçamentos‌ ‌fiscais‌ ‌e‌ ‌previdenciários‌ ‌e‌ ‌de‌ ‌investimentos.‌ ‌Busca‌ ‌alinhar‌ ‌a‌ ‌Lei‌ ‌Orçamentária‌‌                       

Anual‌‌(LOA)‌‌às‌‌diretrizes,‌‌metas‌‌e‌‌objetivos‌‌da‌‌administração‌‌pública,‌‌estabelecidas‌‌no‌‌plano‌‌                         

plurianual.‌ ‌De‌ ‌acordo‌ ‌com‌ ‌o‌ ‌art.‌ ‌Artigo‌ ‌165‌ ‌§‌ ‌2º‌ ‌da‌ ‌Constituição‌ ‌Federal,‌ ‌ 
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● compreenderá‌‌as‌‌metas‌‌e‌‌prioridades‌‌da‌‌administração‌‌pública,‌‌incluindo‌‌as‌‌despesas‌‌                     

de‌ ‌capital‌ ‌para‌ ‌o‌ ‌exercício‌ ‌financeiro‌ ‌subsequente;‌ ‌ 

● orientará‌ ‌a‌ ‌elaboração‌ ‌da‌ ‌LOA;‌ ‌ 

● disporá‌ ‌sobre‌ ‌as‌ ‌alterações‌ ‌na‌ ‌legislação‌ ‌tributária‌ ‌ 

● estabelecerá‌ ‌a‌ ‌política‌ ‌de‌ ‌aplicação‌ ‌das‌ ‌agências‌ ‌financeiras‌ ‌oficiais‌ ‌de‌ ‌fomento.‌ ‌ 

‌ 

Lei‌ ‌Orçamentária‌ ‌Anual‌ ‌–‌ ‌LOA‌ ‌ 

A‌‌lei‌‌fiscal‌‌anual‌‌(LOA)‌‌é‌‌uma‌‌planilha‌‌do‌‌orçamento‌‌do‌‌estado‌‌com‌‌pressuposto‌‌das‌‌                             

receitas‌‌e‌‌despesas‌‌para‌‌o‌‌ano‌‌subsequente.‌‌Ela‌‌avalia‌‌as‌‌receitas‌‌e‌‌determina‌‌os‌‌dispêndios‌‌                             

do‌ ‌Governo‌ ‌para‌ ‌o‌ ‌ano‌ ‌seguinte.‌ ‌O‌ ‌Orçamento‌‌anual‌‌visa‌‌concretizar‌‌os‌‌objetivos‌‌e‌‌metas‌‌                             

propostas‌ ‌no‌ ‌Plano‌ ‌Plurianual‌ ‌(PPA),‌ ‌segundo‌ ‌as‌ ‌diretrizes‌ ‌estabelecidas‌ ‌pela‌ ‌Lei‌ ‌de‌‌                       

Diretrizes‌ ‌Orçamentárias‌ ‌(LDO).‌ ‌ 

‌Em‌ ‌detalhe,‌ ‌o‌ ‌Estado‌ ‌apresenta‌ ‌sua‌ ‌planificação‌ ‌de‌ ‌pagamento‌ ‌com‌ ‌pessoal,‌‌                       

aposentadoria‌‌e‌‌investimentos‌‌em‌‌áreas‌‌do‌‌governo,‌‌como‌‌saúde‌‌e‌‌segurança.‌‌Como‌‌o‌‌nome‌‌                           

sugere,‌‌as‌‌leis‌‌financeiras‌‌anuais‌‌se‌‌aplicam‌‌ao‌‌longo‌‌do‌‌ano.‌‌Isso‌‌significa‌‌que‌‌vai‌‌avançar‌‌as‌‌                                 

prioridades‌ ‌de‌ ‌curto‌ ‌prazo‌ ‌do‌ ‌estado.‌ ‌ 

O‌ ‌orçamento‌ ‌da‌ ‌União‌ ‌é‌ ‌um‌ ‌plano‌ ‌que‌‌mostra‌‌quanto‌‌dinheiro‌‌público‌‌federal‌‌será‌‌                           

gasto‌ ‌em‌ ‌um‌ ‌ano‌ ‌e‌ ‌onde,‌ ‌com‌ ‌base‌ ‌no‌ ‌valor‌ ‌total‌ ‌da‌ ‌arrecadação‌ ‌tributária.‌ ‌O‌ ‌poder‌‌                               

executivo‌ ‌é‌ ‌o‌ ‌autor‌ ‌da‌ ‌proposta‌ ‌e‌ ‌o‌ ‌poder‌ ‌legislativo‌ ‌deve‌ ‌convertê-la‌ ‌em‌ ‌lei.‌ ‌ 

A‌ ‌Constituição‌ ‌especifica‌ ‌que‌ ‌o‌ ‌orçamento‌ ‌deve‌ ‌ser‌‌votado‌‌e‌‌aprovado‌‌no‌‌final‌‌de‌‌                           

cada‌‌ano‌‌em‌‌sessão‌‌legislativa.‌‌O‌‌Presidente‌‌da‌‌República‌‌transmite‌‌à‌‌Assembleia‌‌Nacional‌‌o‌‌                           

plano‌ ‌plurianual,‌ ‌projeto‌ ‌de‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌Diretrizes‌ ‌Orçamentárias‌ ‌e‌ ‌as‌ ‌propostas‌ ‌de‌ ‌orçamento‌‌                         

previstas‌ ‌nesta‌ ‌Constituição.‌ ‌ 

Caso‌ ‌forem‌ ‌necessárias‌ ‌despesas‌ ‌que‌ ‌excedam‌ ‌o‌ ‌limite‌ ‌legal,‌ ‌o‌ ‌Poder‌ ‌Executivo‌‌                       

estabelece‌ ‌uma‌ ‌disposição‌ ‌provisória,‌ ‌submete-a‌ ‌à‌ ‌aprovação‌ ‌do‌ ‌Congresso‌ ‌Nacional,‌ ‌e‌‌                     

solicita‌‌dotações‌‌especiais‌‌ou‌‌em‌‌circunstâncias‌‌especiais‌‌tais‌‌como‌‌guerra,‌‌desastres‌‌naturais,‌‌                       

entre‌‌outros,‌‌emite‌‌créditos‌‌extraordinários,‌‌sem‌‌a‌‌prévia‌‌autorização‌‌do‌‌legislativo,‌‌somente‌‌a‌‌                         

anuência‌‌seguinte.‌‌No‌‌caso‌‌de‌‌créditos‌‌adicionais,‌‌eles‌‌podem‌‌ser‌‌reivindicados‌‌por‌‌meio‌‌da‌‌                           

própria‌ ‌LOA.‌ ‌ 
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Os‌ ‌sistemas‌ ‌de‌ ‌contas‌ ‌públicas‌ ‌também‌ ‌compreende:‌ ‌ 

●  ‌Manual‌ ‌de‌ ‌Contabilidade‌ ‌Aplicada‌ ‌ao‌ ‌Setor‌ ‌Público‌ ‌(MCASP)‌ ‌ 

‌ 

O‌‌Manual‌‌de‌‌Contabilidade‌‌Aplicada‌‌ao‌‌Setor‌‌Público‌‌(MCASP)‌‌visa‌‌colaborar‌‌com‌‌                       

o‌ ‌processo‌ ‌de‌ ‌elaboração‌ ‌e‌ ‌execução‌ ‌do‌ ‌orçamento,‌ ‌além‌ ‌de‌ ‌contribuir‌ ‌para‌ ‌resgatar‌ ‌o‌‌                           

objeto‌‌da‌‌contabilidade‌‌como‌‌ciência,‌‌que‌‌é‌‌o‌‌patrimônio.‌‌Com‌‌isso,‌‌a‌‌contabilidade‌‌poderá‌‌                           

atender‌ ‌a‌ ‌demanda‌ ‌de‌ ‌informações‌‌requeridas‌‌por‌‌seus‌‌usuários,‌‌possibilitando‌‌a‌‌análise‌‌de‌‌                         

demonstrações‌ ‌contábeis‌ ‌adequadas‌ ‌aos‌ ‌padrões‌ ‌internacionais,‌ ‌sob‌ ‌os‌ ‌enfoques‌‌                 

orçamentário‌ ‌e‌ ‌patrimonial,‌ ‌com‌ ‌base‌ ‌em‌ ‌um‌ ‌Plano‌ ‌de‌ ‌Contas‌ ‌Nacional.‌ ‌ 

‌ 

● Sistema‌ ‌Orçamentário‌ ‌ 

‌É‌‌caracterizado‌‌pelos‌‌atos‌‌de‌‌natureza‌‌orçamentária,‌‌registrando‌‌a‌‌receita‌‌prevista‌‌e‌‌                         

as‌ ‌autorizações‌ ‌legais‌ ‌das‌ ‌despesas‌ ‌constantes‌ ‌da‌ ‌Lei‌ ‌Orçamentária‌ ‌Anual‌ ‌(LOA)‌ ‌e‌ ‌dos‌‌                         

créditos‌ ‌adicionais‌ ‌aberto‌ ‌ 

‌ 

● Sistema‌ ‌Financeiro‌ ‌-‌ ‌Recolhimento‌ ‌Das‌ ‌Receitas‌ ‌ 

No‌ ‌orçamento,‌ ‌a‌ ‌fonte‌ ‌de‌ ‌receita‌ ‌deve‌ ‌primeiro‌ ‌ser‌ ‌estimada.‌ ‌Sem‌ ‌uma‌ ‌ideia‌ ‌de‌‌                           

quanto‌ ‌dinheiro‌ ‌vai‌ ‌receber,‌ ‌o‌ ‌governo‌ ‌não‌ ‌pode‌ ‌ter‌ ‌uma‌‌ideia‌‌de‌‌quanto‌‌pode‌‌gastar.‌‌Por‌‌                               

isso,‌‌os‌‌técnicos‌‌fazem‌‌uma‌‌previsão‌‌anual‌‌do‌‌valor‌‌das‌‌diversas‌‌formas‌‌de‌‌receita‌‌do‌‌Estado.‌‌                               

Essa‌ ‌previsão‌ ‌é‌ ‌atualizada‌ ‌constantemente‌ ‌para‌‌evitar‌‌que‌‌os‌‌governos‌‌gastem‌‌mais‌‌do‌‌que‌‌                           

recebem.‌‌ ‌  

A‌ ‌próxima‌ ‌etapa‌ ‌é‌ ‌o‌ ‌lançamento.‌ ‌Isso‌ ‌acontece‌ ‌sempre‌‌que‌‌o‌‌governo‌‌determina‌‌                         

quem‌‌deve‌‌pagar‌‌quanto‌‌e‌‌quando.‌‌É‌‌uma‌‌ideia‌‌mais‌‌concreta‌‌de‌‌quanto‌‌dinheiro‌‌o‌‌governo‌‌                               

realmente‌ ‌receberá,‌ ‌mas‌ ‌ainda‌ ‌não‌ ‌significa‌ ‌que‌ ‌o‌ ‌dinheiro‌ ‌foi‌ ‌para‌ ‌os‌ ‌cofres‌ ‌públicos.‌‌ ‌  

Quando‌ ‌o‌ ‌Estado‌ ‌efetivamente‌ ‌arrecada‌ ‌os‌ ‌recursos‌ ‌e‌ ‌é‌ ‌desembolsado‌ ‌em‌‌conta‌‌                       

única‌ ‌do‌ ‌Tesouro‌ ‌Nacional,‌ ‌tem-se‌ ‌as‌ ‌arrecadações‌ ‌da‌ ‌receita.‌ ‌Essa‌ ‌quantia‌ ‌pode‌ ‌ser‌‌                         

aplicada‌ ‌em‌ ‌políticas‌ ‌públicas.‌ ‌ 

Dentro‌ ‌do‌ ‌Sistema‌ ‌Financeiro‌ ‌as‌ ‌receitas‌ ‌orçamentárias‌ ‌são‌ ‌classificadas‌ ‌por‌‌                   

função.‌ ‌As‌ ‌principais‌ ‌contas‌ ‌do‌ ‌sistema‌ ‌financeiro‌ ‌referem-se‌ ‌aos‌ ‌parceiros‌ ‌do‌ ‌grupo‌‌                       

Disponibilidade,‌ ‌pois‌ ‌esse‌ ‌grupo‌ ‌representa‌ ‌a‌ ‌receita‌ ‌e‌ ‌a‌ ‌despesa‌ ‌de‌ ‌recursos.‌ ‌Portanto,‌‌                         
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pode-se‌ ‌concluir‌ ‌que‌ ‌todas‌ ‌as‌ ‌contas‌‌deste‌‌grupo‌‌de‌‌Disponibilidade‌‌pertencem‌‌ao‌‌sistema‌‌                         

financeiro,‌ ‌a‌ ‌saber:‌ ‌caixa,‌ ‌contas‌ ‌bancárias,‌ ‌aplicações‌ ‌financeiras‌ ‌e‌ ‌outros.‌ ‌As‌ ‌contas‌ ‌                       

também‌ ‌incluem‌‌receitas,‌‌despesas,‌‌fornecedores,‌‌saldos‌‌a‌‌pagar,‌‌pessoal‌‌a‌‌pagar,‌‌impostos‌‌                       

sobre‌ ‌a‌ ‌folha‌ ‌de‌ ‌pagamento‌ ‌a‌ ‌pagar,‌ ‌frete,‌ ‌depósitos‌ ‌de‌ ‌terceiros‌ ‌e‌ ‌muito‌ ‌mais.‌‌ ‌  

Este‌ ‌sistema‌ ‌apresenta‌ ‌os‌ ‌fluxos‌ ‌de‌ ‌caixa‌ ‌da‌ ‌entidade,‌ ‌onde‌‌os‌‌fundos‌‌recebidos,‌‌                         

pertencentes‌ ‌à‌ ‌entidade,‌ ‌são‌ ‌classificados‌ ‌como‌ ‌receita‌ ‌orçamentada.‌ ‌Os‌ ‌recursos‌ ‌de‌‌                     

terceiros‌‌que‌‌passam‌‌pela‌‌unidade‌‌são‌‌classificados‌‌como‌‌receitas‌‌extrapatrimoniais.‌‌Para‌‌fins‌‌                       

orçamentários,‌‌são‌‌tratados‌‌como‌‌receitas‌‌gerais‌‌do‌‌período‌‌somadas‌‌aos‌‌saldos‌‌de‌‌caixa‌‌e‌‌                           

contas‌ ‌bancárias‌ ‌do‌ ‌ano‌ ‌anterior.‌ ‌ 

‌ 

● Sistema‌ ‌Patrimonial‌ ‌ 

O‌‌sistema‌‌organizacional‌‌inclui‌‌contas‌‌que‌‌registram‌‌os‌‌movimentos‌‌que‌‌contribuem‌‌                     

ativa‌ ‌e‌ ‌passivamente‌ ‌para‌ ‌a‌ ‌formação‌ ‌dos‌ ‌patrimônio‌ ‌da‌ ‌entidade,‌ ‌ou‌ ‌seja,‌‌ativos;‌‌móveis,‌‌                           

imóveis,‌ ‌estoques,‌ ‌etc,‌ ‌gerada‌ ‌ou‌ ‌não‌ ‌da‌ ‌execução‌ ‌orçamentária.‌ ‌ 

Os‌ ‌resultados‌ ‌econômicos‌ ‌do‌ ‌ano‌ ‌também‌ ‌são‌ ‌registrados‌ ‌no‌ ‌sistema‌‌                   

organizacional.‌‌ ‌  

No‌ ‌sistema‌ ‌organizacional,‌ ‌os‌ ‌lançamentos‌ ‌correspondentes‌ ‌à‌ ‌combinação‌ ‌ou‌‌                 

separação‌‌de‌‌ativos‌‌e‌‌passivos‌‌são‌‌feitos‌‌neste‌‌sistema‌‌separadamente,‌‌mesmo‌‌que‌‌a‌‌prática‌‌                           

envolva‌ ‌a‌ ‌entrada‌ ‌ou‌ ‌retirada‌ ‌de‌ ‌fundos‌ ‌do‌ ‌sistema.‌‌ ‌  

Apesar‌‌de‌‌não‌‌estar‌‌sujeito‌‌à‌‌Lei‌‌nº4.320/64,‌‌para‌‌entidades‌‌estatais‌‌administradas‌‌                       

diretamente,‌‌o‌‌sistema‌‌organizacional‌‌deve‌‌registrar‌‌a‌‌depreciação‌‌de‌‌bens‌‌móveis‌‌e‌‌imóveis‌‌e‌‌                           

transferi-la‌ ‌para‌ ‌uma‌ ‌conta‌ ‌de‌ ‌receitas‌ ‌em‌ ‌oposição‌ ‌à‌ ‌conta‌ ‌de‌ ‌depreciação‌ ‌acumulada.‌ ‌ 

‌ 

● Sistema‌ ‌de‌ ‌Compensação‌ ‌ 

O‌ ‌sistema‌ ‌de‌ ‌compensação‌ ‌é‌ ‌constituído‌ ‌ou‌ ‌representado‌ ‌por‌ ‌registros‌ ‌de‌ ‌atos‌‌                       

praticados‌ ‌por‌ ‌órgão‌ ‌da‌ ‌administração‌ ‌pública‌ ‌que‌ ‌não‌ ‌afetam‌ ‌os‌ ‌ativos‌ ‌de‌ ‌imediato,‌ ‌mas‌‌                           

podem‌‌afetá-los‌‌em‌‌outros‌‌momentos.‌‌Temos‌‌exemplos‌‌desses‌‌atos:‌‌aval,‌‌acordo,‌‌convênio,‌‌                       

garantia,‌ ‌fiança,‌ ‌ajustes‌ ‌e‌ ‌contratos.‌ ‌ 

Essas‌‌contas,‌‌portanto,‌‌destinam-se‌‌apenas‌‌ao‌‌controle‌‌dos‌‌atos‌‌do‌‌órgão‌‌público‌‌e‌‌                         

não‌ ‌são‌ ‌dados‌ ‌para‌ ‌modificação‌ ‌do‌ ‌patrimônio‌ ‌do‌ ‌órgão‌ ‌público.‌‌ ‌  

O‌‌sistema‌‌de‌‌remuneração‌‌é‌‌regulamentado‌‌pela‌‌contabilidade‌‌pública‌‌brasileira,‌‌de‌‌                     

acordo‌ ‌com‌ ‌a‌ ‌lei‌ ‌4.320/64..‌‌ ‌  
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As‌‌contas‌‌de‌‌compensação‌‌dividem-se‌‌a‌‌seguir‌‌ao‌‌ativo‌‌e‌‌ao‌‌passivo‌‌nos‌‌seguintes‌‌                           

grupos:‌ ‌Ativo‌ ‌compensado‌ ‌e‌ ‌Passivo‌ ‌compensado.‌ ‌ 

‌ 

● LEI‌ ‌101/00‌ ‌LEI‌ ‌Responsabilidade‌ ‌Fiscal‌ ‌ 

‌ 

É‌ ‌uma‌ ‌lei‌ ‌brasileira‌‌que‌‌regulamenta‌‌o‌‌uso‌‌de‌‌recursos‌‌públicos.‌‌Seus‌‌mecanismos‌‌                         

buscam‌ ‌fazer‌ ‌com‌ ‌que‌ ‌os‌ ‌governos‌ ‌controlem‌ ‌seus‌‌gastos,‌‌respeitem‌‌os‌‌limites‌‌de‌‌gastos‌‌e‌‌                             

cumpram‌ ‌as‌ ‌metas‌ ‌orçamentárias.‌ ‌Esta‌ ‌é‌ ‌uma‌ ‌lei‌ ‌importante‌ ‌para‌ ‌manter‌ ‌o‌ ‌equilíbrio‌ ‌das‌‌                           

finanças‌ ‌públicas.‌‌ ‌  

Art.‌ ‌1º‌ ‌Esta‌ ‌Lei‌ ‌Complementar‌ ‌estabelece‌ ‌as‌ ‌normas‌ ‌de‌ ‌finanças‌ ‌públicas‌‌                     

destinadas‌‌à‌‌responsabilização‌‌na‌‌gestão‌‌do‌‌orçamento,‌‌amparada‌‌pelo‌‌Capítulo‌‌II‌‌do‌‌Título‌‌                         

VI‌ ‌da‌ ‌Constituição.‌‌ ‌  

§‌‌1‌‌A‌‌responsabilidade‌‌orçamentária‌‌precede‌‌uma‌‌ação‌‌transparente‌‌e‌‌planejada‌‌na‌‌                       

qual‌ ‌os‌ ‌riscos‌ ‌são‌ ‌evitados‌ ‌e‌ ‌as‌ ‌vulnerabilidades‌ ‌que‌ ‌potencialmente‌ ‌afetam‌ ‌o‌ ‌equilíbrio‌‌                         

público.‌‌São‌‌corrigidas,‌‌por‌‌meio‌‌do‌‌cumprimento‌‌dos‌‌objetivos‌‌de‌‌desempenho‌‌de‌‌receitas‌‌                         

e‌ ‌despesas‌ ‌e‌ ‌do‌ ‌cumprimento‌ ‌dos‌ ‌limites‌ ‌e‌ ‌condições‌ ‌relativos‌ ‌à‌ ‌execução‌ ‌hipotecária,‌‌                         

incorrendo‌‌em‌‌encargos‌‌de‌‌pessoal,‌‌previdenciária,‌‌obrigações‌‌contratuais‌‌e‌‌títulos‌‌e‌‌valores‌‌                       

mobiliários,‌ ‌operações‌ ‌de‌ ‌crédito,‌ ‌incluindo‌ ‌antecipação‌ ‌de‌ ‌rendimentos,‌ ‌concessão‌ ‌de‌‌                   

garantias‌ ‌e‌ ‌registro‌ ‌de‌ ‌restante‌ ‌de‌ ‌pagamento.‌ ‌ 

● Demonstrações‌ ‌Contábeis‌ ‌ 

As‌ ‌Demonstrações‌ ‌Contábeis‌ ‌são‌ ‌elaboradas‌ ‌em‌ ‌conformidade‌ ‌com‌ ‌a‌ ‌Lei‌ ‌nº‌‌                     

4.320/1964,‌‌o‌‌Decreto-Lei‌‌nº‌‌200/1967,‌‌o‌‌Decreto‌‌nº‌‌93.872/1986,‌‌a‌‌Lei‌‌nº‌‌10.180/2001‌‌e‌‌                           

a‌ ‌Lei‌ ‌Complementar‌ ‌nº‌ ‌101/2000‌ ‌e‌ ‌também‌ ‌com‌ ‌as‌ ‌Normas‌ ‌Brasileiras‌ ‌de‌ ‌Contabilidade‌‌                         

Técnicas‌ ‌do‌ ‌Setor‌ ‌Público‌ ‌(NBCT‌ ‌SP),‌ ‌do‌‌Conselho‌‌Federal‌‌de‌‌Contabilidade‌‌(CFC),‌‌do‌‌                         

Manual‌‌de‌‌Contabilidade‌‌Aplicada‌‌ao‌‌Setor‌‌Público‌‌(MCASP)‌‌e‌‌do‌‌Manual‌‌SIAFI‌‌–‌‌ambos‌‌                           

da‌ ‌Secretaria‌ ‌do‌ ‌Tesouro‌ ‌Nacional.‌ ‌ 

Os‌ ‌documentos‌ ‌seguem‌ ‌as‌ ‌normas‌ ‌contábeis‌‌aplicáveis‌‌​​ao‌‌setor‌‌público‌‌brasileiro‌‌e‌‌                       

incluem:‌ ‌ 

•‌ Balanço‌ ‌Patrimonial‌ ‌(BP);‌ ‌ 

•‌ Demonstração‌ ‌das‌ ‌Variações‌ ‌Patrimoniais‌ ‌(DVP)‌ ‌ 
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•‌ Balanço‌ ‌Orçamentário‌ ‌(BO)‌ ‌ 

•‌ Balanço‌ ‌Financeiro‌ ‌(BF)‌ ‌ 

•‌ Demonstrações‌ ‌dos‌ ‌Fluxos‌ ‌de‌ ‌Caixa‌ ‌(DFC);‌ ‌e‌ ‌ 

•‌ Demonstração‌ ‌das‌ ‌Mutações‌ ‌do‌ ‌Patrimônio‌ ‌Líquido‌ ‌(DMPL)‌ ‌ 

A‌ ‌estrutura‌ ‌do‌ ‌Ministério‌ ‌da‌ ‌Economia‌ ‌entrou‌ ‌em‌ ‌vigor‌ ‌com‌ ‌a‌‌edição‌‌das‌‌medidas‌‌                           

provisórias‌ ‌n.‌ ‌870,‌ ‌de‌ ‌1º‌ ‌de‌ ‌janeiro‌ ‌de‌ ‌2019.‌ ‌Nesta‌ ‌seção‌ ‌apresentamos‌ ‌o‌ ‌orçamento‌ ‌do‌‌                             

Ministério‌ ‌da‌ ‌Fazenda‌  ‌que‌ ‌passou‌ ‌a‌ ‌fazer‌ ‌parte‌ ‌da‌ ‌estrutura‌ ‌econômica.‌‌ ‌  

Os‌‌relatórios‌‌baseiam-se‌‌nas‌‌informações‌‌do‌‌Sistema‌‌de‌‌Gestão‌‌Financeira‌‌Integrada‌‌                     

do‌‌Governo‌‌Federal‌‌(Siafi)‌‌e‌‌têm‌‌como‌‌objetivo‌‌agregar‌‌informações‌‌das‌‌contas‌‌contábeis‌‌de‌‌                           

25.000‌ ‌órgãos‌ ‌-‌ ‌Ministério‌ ‌da‌ ‌Fazenda,‌ ‌regulador‌ ‌direto‌ ‌da‌ ‌integração‌ ‌do‌ ‌Sistema‌‌                       

Financeiro,‌ ‌Orçamento‌ ‌e‌ ‌Previdência‌ ‌Social‌ ‌(‌ ‌OFSS).‌ ‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 
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2.1.1‌‌  ‌LEI‌ ‌DE‌ ‌RESPONSABILIDADE‌‌     
FISCAL‌ ‌101/2020‌ ‌e‌ ‌LEI‌ ‌4320/64‌ ‌ 

‌ 

De‌ ‌acordo‌‌com‌‌a‌‌Lei‌‌Fe‌‌Federal‌‌nº‌‌4.320/64‌‌,‌ ‌a‌‌Receita‌‌está‌‌classificada‌‌em‌‌duas‌‌                               

categorias:‌‌ ‌  

Correntes‌ ‌e‌ ‌de‌ ‌Capital.‌‌ ‌  

As‌ ‌receitas‌ ‌correntes‌ ‌são‌ ‌os‌ ‌rendimentos‌ ‌tributários,‌ ‌patrimoniais,‌ ‌industriais‌ ‌e‌ ‌os‌‌                     

gerados‌‌com‌‌recursos‌‌financeiros‌‌obtidos‌‌com‌‌outras‌‌pessoas‌‌de‌‌direito‌‌público‌‌ou‌‌privado,‌‌                         

destinados‌ ‌à‌ ‌cobertura‌ ‌de‌ ‌despesas‌ ‌classificadas‌ ‌como‌ ‌despesas‌ ‌correntes.‌‌ ‌  

As‌ ‌receitas‌ ‌de‌ ‌capital‌ ‌referem-se‌ ‌à‌ ‌receita‌ ‌gerada‌ ‌pela‌ ‌realização‌ ‌de‌ ‌recursos‌‌                       

financeiros‌ ‌decorrentes‌ ‌da‌ ‌composição‌ ‌da‌ ‌dívida;‌ ‌conversão‌ ‌em‌ ‌bens‌ ‌e‌ ‌direitos;‌ ‌recursos‌‌                       

obtidos‌‌de‌‌outras‌‌pessoas‌‌de‌‌direito‌‌público‌‌ou‌‌privado‌‌para‌‌pagar‌‌despesas‌‌que‌‌podem‌‌ser‌‌                             

classificadas‌ ‌como‌ ‌despesas‌ ‌de‌ ‌capital,‌ ‌e‌ ‌o‌ ‌corrente‌ ‌excedente‌ ‌do‌ ‌orçamento.‌ ‌ 

‌ 

Título‌ ‌I‌ ‌-‌ ‌DA‌ ‌LEI‌ ‌DE‌ ‌ORÇAMENTO‌ ‌ 

Capítulo‌ ‌II‌ ‌-‌ ‌DA‌ ‌RECEITA‌ ‌ 

Art.‌ ‌9º‌ ‌Tributo‌ ‌é‌ ‌a‌ ‌receita‌ ‌derivada,‌ ‌instituída‌ ‌pelas‌ ‌entidades‌ ‌de‌ ‌direito‌ ‌público,‌‌                         

compreendendo‌ ‌os‌‌impostos,‌‌as‌‌taxas‌‌e‌‌contribuições‌‌nos‌‌termos‌‌da‌‌Constituição‌‌e‌‌das‌‌leis‌‌                           

vigentes‌‌em‌‌matéria‌‌financeira,‌‌destinando-se‌‌o‌‌seu‌‌produto‌‌ao‌‌custeio‌‌de‌‌atividades‌‌gerais‌‌ou‌‌                           

específicas‌ ‌exercidas‌ ‌por‌ ‌essas‌ ‌entidades.‌ ‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 
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Art.‌ ‌10.‌ ‌(VETADO)‌ ‌ 

Art.‌ ‌11.‌ ‌A‌ ‌receita‌ ‌classificar-se-á‌ ‌nas‌ ‌seguintes‌ ‌categorias‌ ‌econômicas:‌ ‌Receitas‌‌                   

Correntes‌ ‌e‌ ‌Receitas‌ ‌de‌ ‌Capital.‌ ‌ 

‌§‌‌1º‌‌-‌‌São‌‌Receitas‌‌Correntes‌‌as‌‌receitas‌‌tributária,‌‌de‌‌contribuições,‌‌patrimonial,‌‌                         

agropecuária,‌‌industrial,‌‌de‌‌serviços‌‌e‌‌outras‌‌e,‌‌ainda,‌‌as‌‌provenientes‌‌de‌‌recursos‌‌financeiros‌‌                         

recebidos‌ ‌de‌ ‌outras‌ ‌pessoas‌ ‌de‌ ‌direito‌ ‌público‌ ‌ou‌ ‌privado,‌ ‌quando‌ ‌destinadas‌ ‌a‌ ‌atender‌‌                         

despesas‌ ‌classificáveis‌ ‌em‌ ‌Despesas‌ ‌Correntes‌ ‌ 

‌§‌‌2º‌‌-‌‌São‌‌Receitas‌‌de‌‌Capital‌‌as‌‌provenientes‌‌da‌‌realização‌‌de‌‌recursos‌‌financeiros‌‌                             

oriundos‌‌de‌‌constituição‌‌de‌‌dívidas;‌‌da‌‌conversão,‌‌em‌‌espécie,‌‌de‌‌bens‌‌e‌‌direitos;‌‌os‌‌recursos‌‌                             

recebidos‌ ‌de‌ ‌outras‌ ‌pessoas‌ ‌de‌ ‌direito‌ ‌público‌ ‌e‌ ‌privado,‌ ‌destinados‌ ‌a‌ ‌atender‌ ‌despesas‌‌                         

classificáveis‌ ‌em‌ ‌Despesas‌ ‌de‌ ‌Capital‌ ‌e,‌ ‌ainda,‌ ‌o‌ ‌superavit‌ ‌do‌ ‌Orçamento‌ ‌Corrente.‌ ‌ 

‌§‌‌3º‌‌-‌‌O‌‌superavit‌‌do‌‌Orçamento‌‌Corrente‌‌resultante‌‌do‌‌balanceamento‌‌dos‌‌totais‌‌                           

das‌ ‌receitas‌ ‌e‌ ‌despesas‌ ‌correntes,‌‌apurado‌‌na‌‌demonstração‌‌a‌‌que‌‌se‌‌refere‌‌o‌‌Anexo‌‌nº‌‌1,‌‌                               

não‌ ‌constituirá‌ ‌item‌ ‌de‌ ‌receita‌ ‌orçamentária.‌ ‌ 

   ‌§‌ ‌4º‌ ‌-‌ ‌A‌ ‌classificação‌ ‌da‌ ‌receita‌ ‌obedecerá‌ ‌ao‌ ‌seguinte‌ ‌esquema:‌ ‌ 

     ‌RECEITAS‌ ‌CORRENTES‌ ‌ 

     ‌Receita‌ ‌Tributária‌ ‌ 

     ‌Impostos‌ ‌ 

     ‌Taxas‌ ‌ 

     ‌Contribuições‌ ‌de‌ ‌Melhoria‌ ‌ 

     ‌Receita‌ ‌de‌ ‌Contribuições‌ ‌ 

     ‌Receita‌ ‌Patrimonial‌ ‌ 

     ‌Receita‌ ‌Agropecuária‌ ‌ 

     ‌Receita‌ ‌Industrial‌ ‌ 
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     ‌Receita‌ ‌de‌ ‌Serviços‌ ‌ 

     ‌Transferências‌ ‌Correntes‌ ‌ 

     ‌Outras‌ ‌Receitas‌ ‌Correntes‌ ‌ 

‌ 

     ‌RECEITAS‌ ‌DE‌ ‌CAPITAL‌ ‌ 

     ‌Operações‌ ‌de‌ ‌Crédito‌ ‌ 

     ‌Alienação‌ ‌de‌ ‌Bens‌ ‌ 

     ‌Amortização‌ ‌de‌ ‌Empréstimos‌ ‌ 

     ‌Transferências‌ ‌de‌ ‌Capital‌ ‌ 

     ‌Outras‌ ‌Receitas‌ ‌de‌ ‌Capital‌ ‌ 

‌ 

Título‌ ‌I‌ ‌-‌ ‌DA‌ ‌LEI‌ ‌DE‌ ‌ORÇAMENTO‌ ‌ 

Capítulo‌ ‌III‌ ‌-‌ ‌DA‌ ‌DESPESA‌ ‌ 

‌ 

Art.‌ ‌12.‌ ‌A‌ ‌Despesa‌ ‌será‌ ‌classificada‌ ‌nas‌ ‌seguintes‌ ‌categorias‌ ‌econômicas:‌ ‌ 

     ‌DESPESAS‌ ‌CORRENTES‌ ‌ 

     ‌Despesas‌ ‌de‌ ‌Custeio‌ ‌ 

     ‌Transferências‌ ‌Correntes‌ ‌ 

‌ 

‌ 

‌ 
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     ‌DESPESAS‌ ‌DE‌ ‌CAPITAL‌ ‌ 

     ‌Investimentos‌ ‌ 

     ‌Inversões‌ ‌Financeiras‌ ‌ 

     ‌Transferências‌ ‌de‌ ‌Capital‌ ‌ 

‌§‌‌1º‌‌-‌‌Classificam-se‌‌como‌‌Despesas‌‌de‌‌Custeio‌‌as‌‌dotações‌‌para‌‌manutenção‌‌de‌‌                           

serviços‌ ‌anteriormente‌ ‌criados,‌ ‌inclusive‌ ‌as‌ ‌destinadas‌ ‌a‌ ‌atender‌ ‌a‌ ‌obras‌ ‌de‌‌conservação‌‌e‌‌                         

adaptação‌ ‌de‌ ‌bens‌ ‌imóveis.‌ ‌ 

‌§‌‌2º‌‌-‌‌Classificam-se‌‌como‌‌Transferências‌‌Correntes‌‌as‌‌dotações‌‌para‌‌despesas‌‌às‌‌                         

quais‌ ‌não‌ ‌corresponda‌ ‌contraprestação‌ ‌direta‌ ‌em‌ ‌bens‌ ‌ou‌ ‌serviços,‌ ‌inclusive‌ ‌para‌‌                     

contribuições‌‌e‌‌subvenções‌‌destinadas‌‌a‌‌atender‌‌à‌‌manutenção‌‌de‌‌outras‌‌entidades‌‌de‌‌direito‌‌                         

público‌ ‌ou‌ ‌privado.‌ ‌ 

‌§‌ ‌3º‌ ‌-‌ ‌Consideram-se‌ ‌subvenções,‌ ‌para‌ ‌os‌ ‌efeitos‌ ‌desta‌ ‌Lei,‌ ‌as‌ ‌transferências‌‌                         

destinadas‌ ‌a‌ ‌cobrir‌ ‌despesas‌ ‌de‌ ‌custeio‌ ‌das‌ ‌entidades‌ ‌beneficiadas,‌ ‌distinguindo-se‌ ‌como:‌ ‌ 

‌I‌‌-‌‌subvenções‌‌sociais,‌‌às‌‌quais‌‌se‌‌destinem‌‌a‌‌instituições‌‌públicas‌‌ou‌‌privadas‌‌de‌‌                             

caráter‌ ‌assistencial‌ ‌ou‌ ‌cultural‌ ‌sem‌ ‌finalidade‌ ‌lucrativa;‌ ‌ 

‌II‌‌-‌‌subvenções‌‌econômicas,‌‌as‌‌que‌‌se‌‌destinem‌‌a‌‌empresas‌‌públicas‌‌ou‌‌privadas‌‌                           

de‌ ‌caráter‌ ‌industrial,‌ ‌comercial,‌ ‌agrícola‌ ‌ou‌ ‌pastoril.‌ ‌ 

‌§‌ ‌4º‌ ‌-‌ ‌Classificam-se‌ ‌como‌ ‌investimento‌ ‌as‌ ‌dotações‌ ‌para‌ ‌o‌ ‌planejamento‌ ‌e‌ ‌a‌‌                           

execução‌‌de‌‌obras,‌‌inclusive‌‌as‌‌destinadas‌‌à‌‌aquisição‌‌de‌‌imóveis‌‌considerados‌‌necessários‌‌à‌‌                         

realização‌ ‌destas‌ ‌últimas,‌ ‌bem‌ ‌como‌ ‌para‌‌os‌‌programas‌‌especiais‌‌de‌‌trabalho,‌‌aquisição‌‌de‌‌                         

instalações,‌ ‌equipamentos‌ ‌e‌ ‌material‌ ‌permanente‌ ‌e‌ ‌constituição‌ ‌ou‌ ‌aumento‌ ‌do‌ ‌capital‌ ‌de‌‌                       

empresas‌ ‌que‌ ‌não‌ ‌sejam‌ ‌de‌ ‌caráter‌ ‌comercial‌ ‌ou‌ ‌financeiro.‌ ‌ 

   ‌§‌ ‌5º‌ ‌-‌ ‌Classificam-se‌ ‌como‌ ‌Inversões‌ ‌Financeiras‌ ‌as‌ ‌dotações‌ ‌destinadas‌ ‌a:‌ ‌ 

      ‌I‌ ‌-‌ ‌aquisição‌ ‌de‌ ‌imóveis,‌ ‌ou‌ ‌bens‌ ‌de‌ ‌capital‌ ‌já‌ ‌sem‌ ‌utilização;‌ ‌ 
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‌II‌‌-‌‌aquisição‌‌de‌‌títulos‌‌representativos‌‌do‌‌capital‌‌de‌‌empresas‌‌ou‌‌entidades‌‌de‌‌                           

qualquer‌ ‌espécie,‌ ‌já‌ ‌constituídas,‌ ‌quando‌ ‌a‌ ‌operação‌ ‌não‌ ‌importe‌ ‌aumento‌ ‌de‌ ‌capital;‌ ‌ 

‌III‌‌-‌‌constituição‌‌ou‌‌aumento‌‌do‌‌capital‌‌de‌‌entidades‌‌ou‌‌empresas‌‌que‌‌visem‌‌a‌‌                             

objetivos‌ ‌comerciais‌ ‌ou‌ ‌financeiros,‌ ‌inclusive‌ ‌operações‌ ‌bancárias‌ ‌ou‌ ‌de‌ ‌seguros.‌ ‌ 

‌§‌ ‌6º‌ ‌-‌ ‌São‌ ‌transferências‌ ‌de‌ ‌capital‌ ‌as‌‌dotações‌‌para‌‌investimentos‌‌ou‌‌inversões‌‌                           

financeiras‌‌que‌‌outras‌‌pessoas‌‌de‌‌direito‌‌público‌‌ou‌‌privado‌‌devam‌‌realizar,‌‌independente‌‌de‌‌                         

contraprestação‌ ‌direta‌ ‌em‌ ‌bens‌ ‌ou‌ ‌serviços,‌ ‌constituindo‌ ‌essas‌ ‌transferências‌ ‌auxílios‌ ‌ou‌‌                     

contribuições,‌‌segundo‌‌derivem‌‌diretamente‌‌da‌‌Lei‌‌de‌‌Orçamento‌‌ou‌‌de‌‌lei‌‌especial‌‌anterior,‌‌                         

bem‌ ‌como‌ ‌as‌ ‌dotações‌ ‌para‌ ‌amortização‌ ‌da‌ ‌dívida‌ ‌pública.‌ ‌ 

‌ 

A‌ ‌Despesa‌ ‌será‌ ‌classificada‌ ‌nas‌ ‌seguintes‌ ‌categorias‌ ‌econômicas:‌ ‌ 

     ‌DESPESAS‌ ‌CORRENTES:‌  ‌Despesas‌ ‌de‌ ‌Custeio‌ ‌e‌     ‌Transferências‌ ‌Correntes‌ ‌ 

‌DESPESAS‌ ‌DE‌ ‌CAPITAL:‌ ‌Investimentos,‌ ‌Inversões‌ ‌Financeiras‌ ‌e‌‌               

Transferências‌ ‌de‌ ‌Capital.‌ ‌ 

‌ 

Despesas‌ ‌de‌ ‌Capital.‌ ‌ 

Art.‌ ‌13.‌‌ ‌  

‌Observadas‌‌as‌‌categorias‌‌econômicas‌‌do‌‌artigo‌‌12,‌‌a‌‌discriminação‌‌ou‌‌especificação‌‌                       

da‌‌despesa‌‌por‌‌elementos,‌‌em‌‌cada‌‌unidade‌‌administrativa‌‌ou‌‌órgão‌‌de‌‌governo,‌‌obedecerá‌‌                         

ao‌ ‌seguinte‌ ‌esquema:‌‌ ‌  

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 
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‌  DESPESAS‌ ‌CORRENTES‌ ‌ 

‌  DESPESAS‌ ‌DE‌ ‌CUSTEIO‌ ‌ 

‌  Pessoal‌ ‌ 

‌  Pessoal‌ ‌Civil‌ ‌ 

‌  Vencimentos‌ ‌e‌ ‌Vantagens‌ ‌Fixas‌ ‌ 

‌  Diárias‌ ‌ 

‌  Outras‌ ‌Despesas‌ ‌Variáveis‌ ‌ 

‌  Pessoal‌ ‌Militar‌ ‌ 

‌  Vencimentos‌ ‌e‌ ‌Vantagens‌ ‌Fixas‌ ‌ 

‌  Diárias‌ ‌ 

‌  Outras‌ ‌Despesas‌ ‌Variáveis‌ ‌ 

‌  Obrigações‌ ‌Patronais‌ ‌ 

‌  Material‌ ‌de‌ ‌Consumo‌ ‌ 

‌  Serviços‌ ‌de‌ ‌Terceiros‌ ‌e‌ ‌Encargos‌ ‌ 

‌  Remuneração‌ ‌de‌ ‌Serviços‌ ‌Pessoais‌ ‌ 

‌  Outros‌ ‌Serviços‌ ‌e‌ ‌Encargos‌ ‌ 

‌  Diversas‌ ‌Despesas‌ ‌de‌ ‌Custeio‌ ‌ 

‌  Sentenças‌ ‌Judiciárias‌ ‌ 

‌  Despesas‌ ‌de‌ ‌Exercícios‌ ‌Anteriores‌ ‌ 

‌  TRANSFERÊNCIAS‌ ‌CORRENTES‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌Intragovernamentais‌ ‌ 
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‌  Transferências‌ ‌Operacionais‌ ‌ 

‌  Subvenções‌ ‌Econômicas‌ ‌ 

‌  Contribuições‌ ‌Correntes‌ ‌ 

‌  Contribuições‌ ‌a‌ ‌Fundos‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌Operacionais‌ ‌a‌ ‌Territórios‌ ‌ 

‌  Contribuições‌ ‌a‌ ‌Territórios‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌Intergovernamentais‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌à‌ ‌União‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌a‌ ‌Estados‌ ‌e‌ ‌ao‌ ‌Distrito‌ ‌Federal‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌a‌ ‌Municípios‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌a‌ ‌Instituições‌ ‌Multigovernamentais‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌a‌ ‌Instituições‌ ‌Privadas‌ ‌ 

‌  Subvenções‌ ‌Sociais‌ ‌ 

‌  Subvenções‌ ‌Econômicas‌ ‌ 

‌  Contribuições‌ ‌Correntes‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌ao‌ ‌Exterior‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌a‌ ‌Governos‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌a‌ ‌Organismos‌ ‌Internacionais‌ ‌ 

‌  Contribuições‌ ‌a‌ ‌Fundos‌ ‌Internacionais‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌a‌ ‌Pessoas‌ ‌ 

‌  Inativos‌ ‌ 
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‌  Pensionistas‌ ‌ 

‌  Salário-Família‌ ‌ 

‌  Apoio‌ ‌Financeiro‌ ‌a‌ ‌Estudantes‌ ‌ 

‌  Assistência‌ ‌Médico-Hospitalar‌ ‌ 

‌  Benefícios‌ ‌da‌ ‌Previdência‌ ‌Social‌ ‌ 

‌  Indenizações‌ ‌de‌ ‌Acidentes‌ ‌de‌ ‌Trabalho‌ ‌ 

‌  Outras‌ ‌Transferências‌ ‌a‌ ‌Pessoas‌ ‌ 

‌  Encargos‌ ‌da‌ ‌Dívida‌ ‌Interna‌ ‌ 

‌  Juros‌ ‌de‌ ‌Dívida‌ ‌Contratada‌ ‌ 

‌  Outros‌ ‌Encargos‌ ‌de‌ ‌Dívida‌ ‌Contratada‌ ‌ 

‌  Juros‌ ‌sobre‌ ‌Títulos‌ ‌do‌ ‌Tesouro‌ ‌ 

‌  Descontos‌ ‌e‌ ‌Comissões‌ ‌sobre‌ ‌Títulos‌ ‌do‌ ‌Tesouro‌ ‌ 

‌  Juros‌ ‌de‌ ‌Outras‌ ‌Dívidas‌ ‌ 

‌  Encargos‌ ‌de‌ ‌Outras‌ ‌Dívidas‌ ‌ 

‌  Correção‌ ‌Monetária‌ ‌sobre‌ ‌Operações‌ ‌de‌ ‌Crédito‌ ‌por‌ ‌Antecipação‌ ‌da‌‌                 

Receita‌ ‌ 

‌  Encargos‌ ‌da‌ ‌Dívida‌ ‌Externa‌ ‌ 

‌  Juros‌ ‌de‌ ‌Dívida‌ ‌Contratada‌ ‌ 

‌  Outros‌ ‌Encargos‌ ‌de‌ ‌Dívida‌ ‌Contratada‌ ‌ 

‌  Juros‌ ‌sobre‌ ‌Títulos‌ ‌do‌ ‌Tesouro‌ ‌ 

‌  Descontos‌ ‌e‌ ‌Comissões‌ ‌sobre‌ ‌Títulos‌ ‌do‌ ‌Tesouro‌ ‌ 
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‌  Contribuições‌ ‌para‌ ‌Formação‌ ‌do‌ ‌Patrimônio‌ ‌do‌ ‌Servidor‌ ‌Público‌ ‌-‌ ‌PASEP‌ ‌ 

‌  Diversas‌ ‌Transferências‌ ‌Correntes‌ ‌ 

‌  Sentenças‌ ‌Judiciárias‌ ‌ 

‌  Despesas‌ ‌de‌ ‌Exercícios‌ ‌Anteriores‌ ‌ 

‌  DESPESAS‌ ‌DE‌ ‌CAPITAL‌ ‌ 

‌  INVESTIMENTOS‌ ‌ 

‌  Obras‌ ‌e‌ ‌Instalações‌ ‌ 

‌  Equipamentos‌ ‌e‌ ‌Material‌ ‌Permanente‌ ‌ 

‌  Investimentos‌ ‌em‌ ‌Regime‌ ‌de‌ ‌Execução‌ ‌Especial‌ ‌ 

‌  Constituição‌ ‌ou‌ ‌Aumento‌ ‌do‌ ‌Capital‌ ‌de‌ ‌Empresas‌ ‌Industriais‌ ‌ou‌ ‌Agrícolas‌ ‌ 

‌  Diversos‌ ‌Investimentos‌ ‌ 

‌  Sentenças‌ ‌Judiciárias‌ ‌ 

‌  Despesas‌ ‌de‌ ‌Exercícios‌ ‌Anteriores‌ ‌ 

‌  INVERSÕES‌ ‌FINANCEIRAS‌ ‌ 

‌  Aquisição‌ ‌de‌ ‌Imóveis‌ ‌ 

‌  Aquisição‌ ‌de‌ ‌Outros‌ ‌Bens‌ ‌de‌ ‌Capital‌ ‌já‌ ‌em‌ ‌Utilização‌ ‌ 

‌  Aquisição‌ ‌de‌ ‌Bens‌ ‌para‌ ‌Revenda‌ ‌ 

‌  Aquisição‌ ‌de‌ ‌Títulos‌ ‌de‌ ‌Crédito‌ ‌ 

‌  Aquisição‌ ‌de‌ ‌Títulos‌ ‌Representativos‌ ‌de‌ ‌Capital‌ ‌já‌ ‌Integralizado‌ ‌ 

‌  Constituição‌ ‌ou‌ ‌Aumento‌ ‌de‌ ‌Capital‌ ‌de‌ ‌Empresas‌ ‌Comerciais‌ ‌ou‌ ‌Financeiras‌ ‌ 

‌  Concessão‌ ‌de‌ ‌Empréstimos‌ ‌ 
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‌  Depósitos‌ ‌Compulsórios‌ ‌ 

‌  Diversas‌ ‌Inversões‌ ‌Financeiras‌ ‌ 

‌  Sentenças‌ ‌Judiciárias‌ ‌ 

‌  Despesas‌ ‌de‌ ‌Exercícios‌ ‌Anteriores‌ ‌ 

‌  TRANSFERÊNCIAS‌ ‌DE‌ ‌CAPITAL‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌Intragovernamentais‌ ‌ 

‌  Auxílios‌ ‌para‌ ‌Despesas‌ ‌de‌ ‌Capital‌ ‌ 

‌  Contribuições‌ ‌para‌ ‌Despesas‌ ‌de‌ ‌Capital‌ ‌ 

‌  Contribuições‌ ‌a‌ ‌Fundos‌ ‌ 

‌  Auxílios‌ ‌aos‌ ‌Territórios‌ ‌ 

‌  Contribuições‌ ‌aos‌ ‌Territórios‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌Intergovernamentais‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌à‌ ‌União‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌a‌ ‌Estados‌ ‌e‌ ‌ao‌ ‌Distrito‌ ‌Federal‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌a‌ ‌Municípios‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌a‌ ‌Instituições‌ ‌Multigovernamentais‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌a‌ ‌Instituições‌ ‌Privadas‌ ‌ 

‌  Auxílios‌ ‌para‌ ‌Despesas‌ ‌de‌ ‌Capital‌ ‌ 

‌  Contribuições‌ ‌para‌ ‌Despesas‌ ‌de‌ ‌Capital‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌ao‌ ‌Exterior‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌a‌ ‌Governos‌ ‌ 
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‌  Transferências‌ ‌a‌ ‌Organismos‌ ‌Internacionais‌ ‌ 

‌  Transferências‌ ‌a‌ ‌Fundos‌ ‌Internacionais‌ ‌ 

Amortização‌ ‌da‌ ‌Dívida‌ ‌Interna‌ ‌ 

‌  Amortização‌ ‌de‌ ‌Dívida‌ ‌Contratada‌ ‌ 

‌  Resgate‌ ‌de‌ ‌Títulos‌ ‌do‌ ‌Tesouro‌ ‌ 

‌  Correções‌ ‌sobre‌ ‌Títulos‌ ‌do‌ ‌Tesouro‌ ‌ 

‌  Outras‌ ‌Amortizações‌ ‌ 

‌  Amortização‌ ‌da‌ ‌Dívida‌ ‌Externa‌ ‌ 

‌  Amortização‌ ‌de‌ ‌Dívida‌ ‌Contratada‌ ‌ 

‌  Resgate‌ ‌de‌ ‌Títulos‌ ‌do‌ ‌Tesouro‌ ‌ 

‌  Correções‌ ‌sobre‌ ‌Títulos‌ ‌do‌ ‌Tesouro‌ ‌ 

‌  Diferenças‌ ‌de‌ ‌Câmbio‌ ‌ 

‌  Diversas‌ ‌Transferências‌ ‌de‌ ‌Capital‌ ‌ 

‌  Sentenças‌ ‌Judiciárias‌ ‌ 

‌  Despesas‌ ‌de‌ ‌Exercícios‌ ‌Anteriores‌ ‌ 

‌ 

Art.‌‌14.‌‌Constitui‌‌unidade‌‌orçamentária‌‌o‌‌agrupamento‌‌de‌‌serviços‌‌subordinados‌‌ao‌‌                     

mesmo‌ ‌órgão‌ ‌ou‌ ‌repartição‌ ‌a‌ ‌que‌ ‌serão‌ ‌consignadas‌ ‌dotações‌ ‌próprias.‌ ‌ 

‌Parágrafo‌‌único‌‌-‌‌Em‌‌casos‌‌excepcionais,‌‌serão‌‌consignadas‌‌dotações‌‌a‌‌unidades‌‌                       

administrativas‌ ‌subordinadas‌ ‌ao‌ ‌mesmo‌ ‌órgão.‌ ‌ 

‌ 
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Art.‌‌15.‌‌Na‌‌Lei‌‌de‌‌Orçamento,‌‌a‌‌discriminação‌‌da‌‌despesa‌‌far-se-á,‌‌no‌‌mínimo,‌‌por‌‌                           

elementos.‌ ‌ 

‌§‌ ‌1º‌ ‌-‌ ‌Entende-se‌ ‌por‌ ‌elementos‌ ‌o‌ ‌desdobramento‌ ‌da‌ ‌despesa‌ ‌com‌ ‌pessoal,‌‌                         

material,‌ ‌serviços,‌ ‌obras‌ ‌e‌ ‌outros‌ ‌meios‌ ‌de‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌serve‌ ‌a‌ ‌administração‌ ‌pública‌ ‌para‌‌                           

consecução‌ ‌dos‌ ‌seus‌ ‌fins.‌ ‌ 

‌§‌‌2º‌‌-‌‌Para‌‌efeito‌‌de‌‌classificação‌‌da‌‌despesa,‌‌considera-se‌‌material‌‌permanente‌‌ou‌‌                           

de‌ ‌duração‌ ‌superior‌ ‌a‌ ‌dois‌ ‌anos.‌ ‌ 

Título‌ ‌I‌ ‌-‌ ‌DA‌ ‌LEI‌ ‌DE‌ ‌ORÇAMENTO‌ ‌ 

Capítulo‌ ‌III‌ ‌-‌ ‌DA‌ ‌DESPESA‌ ‌ 

Seção‌ ‌I‌ ‌-‌ ‌DAS‌ ‌DESPESAS‌ ‌CORRENTES‌ ‌ 

Subseção‌ ‌Única‌ ‌-‌ ‌Das‌ ‌Transferências‌ ‌Correntes‌ ‌ 

I‌ ‌-‌ ‌DAS‌ ‌SUBVENÇÕES‌ ‌SOCIAIS‌ ‌ 

Art.‌ ‌16.‌ ‌Fundamentalmente‌ ‌e‌ ‌nos‌‌limites‌‌das‌‌possibilidades‌‌financeiras,‌‌a‌‌concessão‌‌                     

de‌‌subvenções‌‌sociais‌‌visará‌‌à‌‌prestação‌‌de‌‌serviços‌‌essenciais‌‌de‌‌assistência‌‌social,‌‌médica‌‌                         

e‌‌educacional,‌‌sempre‌‌que‌‌a‌‌suplementação‌‌de‌‌recursos‌‌de‌‌origem‌‌privada‌‌aplicados‌‌a‌‌esses‌‌                           

objetivos‌ ‌revelar-se‌ ‌mais‌ ‌econômica.‌ ‌ 

‌Parágrafo‌ ‌único‌ ‌-‌ ‌O‌ ‌valor‌ ‌das‌ ‌subvenções,‌ ‌sempre‌ ‌que‌ ‌possível,‌ ‌será‌ ‌calculado‌‌                         

com‌ ‌base‌ ‌em‌ ‌unidades‌ ‌de‌ ‌serviços‌ ‌efetivamente‌ ‌prestados‌ ‌ou‌ ‌postos‌ ‌à‌ ‌disposição‌ ‌dos‌‌                         

interessados,‌ ‌obedecidos‌ ‌os‌ ‌padrões‌ ‌mínimos‌ ‌de‌ ‌eficiência‌ ‌previamente‌ ‌fixados.‌ ‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 
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Art.‌ ‌17.‌‌ ‌  

‌Somente‌‌à‌‌instituição‌‌cujas‌‌condições‌‌de‌‌funcionamento‌‌forem‌‌julgadas‌‌satisfatórias‌‌                     

pelos‌ ‌órgãos‌ ‌oficiais‌ ‌de‌ ‌fiscalização‌ ‌serão‌ ‌concedidas‌ ‌subvenções.‌ ‌ 

Título‌ ‌I‌ ‌-‌ ‌DA‌ ‌LEI‌ ‌DE‌ ‌ORÇAMENTO‌ ‌ 

Capítulo‌ ‌III‌ ‌-‌ ‌DA‌ ‌DESPESA‌ ‌ 

Seção‌ ‌I‌ ‌-‌ ‌DAS‌ ‌DESPESAS‌ ‌CORRENTES‌ ‌ 

Subseção‌ ‌Única‌ ‌-‌ ‌Das‌ ‌Transferências‌ ‌Correntes‌ ‌ 

II‌ ‌-‌ ‌DAS‌ ‌SUBVENÇÕES‌ ‌ECONÔMICAS‌ ‌ 

Art.‌‌18.‌‌A‌‌cobertura‌‌dos‌‌déficits‌‌de‌‌manutenção‌‌das‌‌empresas‌‌públicas,‌‌de‌‌natureza‌‌                         

autárquica‌ ‌ou‌ ‌não,‌ ‌far-se-á‌ ‌mediante‌ ‌subvenções‌ ‌econômicas,‌ ‌expressamente‌ ‌incluídas‌ ‌nas‌‌                   

despesas‌ ‌correntes‌ ‌do‌ ‌Orçamento‌ ‌da‌ ‌União,‌ ‌do‌ ‌Estado,‌ ‌do‌ ‌Município‌ ‌ou‌ ‌do‌ ‌Distrito‌ ‌Federal.‌ ‌ 

   ‌Parágrafo‌ ‌único‌ ‌-‌ ‌Consideram-se,‌ ‌igualmente,‌ ‌como‌ ‌subvenções‌ ‌econômicas:‌ ‌ 

‌a)‌‌as‌‌dotações‌‌destinadas‌‌a‌‌cobrir‌‌a‌‌diferença‌‌entre‌‌os‌‌preços‌‌de‌‌mercado‌‌e‌‌os‌‌                               

preços‌ ‌de‌ ‌revenda,‌ ‌pelo‌ ‌Governo,‌ ‌de‌ ‌gêneros‌ ‌alimentícios‌ ‌ou‌ ‌outros‌ ‌materiais;‌ ‌ 

‌b)‌ ‌as‌ ‌dotações‌ ‌destinadas‌ ‌ao‌ ‌pagamento‌ ‌de‌ ‌bonificações‌ ‌a‌ ‌produtores‌ ‌de‌‌                       

determinados‌ ‌gêneros‌ ‌ou‌ ‌materiais.‌ ‌ 

‌ 

Art.‌ ‌19.‌ ‌A‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌Orçamento‌ ‌não‌ ‌consignará‌ ‌ajuda‌ ‌financeira‌ ‌a‌ ‌qualquer‌ ‌título,‌ ‌a‌‌                           

empresa‌ ‌de‌ ‌fins‌ ‌lucrativos,‌‌salvo‌‌quando‌‌se‌‌tratar‌‌de‌‌subvenções‌‌cuja‌‌concessão‌‌tenha‌‌sido‌‌                           

expressamente‌ ‌autorizada‌ ‌em‌ ‌lei‌ ‌especial.‌ ‌ 

Título‌ ‌I‌ ‌-‌ ‌DA‌ ‌LEI‌ ‌DE‌ ‌ORÇAMENTO‌ ‌ 

Capítulo‌ ‌III‌ ‌-‌ ‌DA‌ ‌DESPESA‌ ‌ 

Seção‌ ‌II‌ ‌-‌ ‌DAS‌ ‌DESPESAS‌ ‌DE‌ ‌CAPITAL‌ ‌ 
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Subseção‌ ‌I‌ ‌-‌ ‌Dos‌ ‌Investimentos‌ ‌ 

Art.‌ ‌20.‌ ‌Os‌ ‌investimentos‌ ‌serão‌ ‌discriminados‌ ‌na‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌Orçamento‌ ‌segundo‌ ‌os‌‌                       

projetos‌ ‌de‌ ‌obras‌ ‌e‌ ‌de‌ ‌outras‌ ‌aplicações.‌ ‌ 

   ‌Parágrafo‌ ‌único‌ ‌-‌‌ ‌  

‌Os‌ ‌programas‌ ‌especiais‌ ‌de‌‌trabalho‌‌que,‌‌por‌‌sua‌‌natureza,‌‌não‌‌possam‌‌cumprir-se‌‌                         

subordinadamente‌ ‌às‌ ‌normas‌ ‌gerais‌ ‌de‌ ‌execução‌ ‌da‌ ‌despesa‌ ‌poderão‌ ‌ser‌ ‌custeados‌ ‌por‌‌                       

dotações‌ ‌globais‌ ‌classificadas‌ ‌entre‌ ‌as‌ ‌Despesas‌ ‌de‌ ‌Capital.‌ ‌ 

‌ 

CAPÍTULO‌ ‌III‌ ‌ 

DA‌ ‌RECEITA‌ ‌PÚBLICA‌ ‌ 

Seção‌ ‌I‌ ‌ 

Da‌ ‌Previsão‌ ‌e‌ ‌da‌ ‌Arrecadação‌ ‌ 

Art.‌ ‌11.‌ ‌Constituem‌ ‌requisitos‌ ‌essenciais‌ ‌da‌ ‌responsabilidade‌ ‌na‌ ‌gestão‌ ‌fiscal‌ ‌a‌‌                     

instituição,‌‌previsão‌‌e‌‌efetiva‌‌arrecadação‌‌de‌‌todos‌‌os‌‌tributos‌‌da‌‌competência‌‌constitucional‌‌                       

do‌ ‌ente‌ ‌da‌ ‌Federação.‌ ‌ 

Parágrafo‌‌único.‌‌É‌‌vedada‌‌a‌‌realização‌‌de‌‌transferências‌‌voluntárias‌‌para‌‌o‌‌ente‌‌que‌‌                         

não‌ ‌observe‌ ‌o‌ ‌disposto‌ ‌no‌ ‌caput,‌ ‌no‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌refere‌ ‌aos‌ ‌impostos.‌ ‌ 

Art.‌‌12.‌‌As‌‌previsões‌‌de‌‌receita‌‌observarão‌‌as‌‌normas‌‌técnicas‌‌e‌‌legais,‌‌considera‌‌os‌‌                           

efeitos‌ ‌das‌ ‌alterações‌ ‌na‌ ‌legislação,‌ ‌da‌ ‌variação‌ ‌do‌ ‌índice‌ ‌de‌ ‌preços,‌ ‌do‌ ‌crescimento‌‌                         

econômico‌‌ou‌‌de‌‌qualquer‌‌outro‌‌fator‌‌relevante‌‌e‌‌serão‌‌acompanhadas‌‌de‌‌demonstrativo‌‌de‌‌                         

sua‌ ‌evolução‌ ‌nos‌ ‌últimos‌ ‌três‌ ‌anos,‌ ‌da‌ ‌projeção‌ ‌para‌ ‌os‌ ‌dois‌ ‌seguintes‌ ‌àquele‌ ‌a‌ ‌que‌ ‌se‌‌                               

referirem,‌ ‌e‌ ‌da‌ ‌metodologia‌ ‌de‌ ‌cálculo‌ ‌e‌ ‌premissas‌ ‌utilizadas.‌ ‌ 

§‌ ‌1o‌ ‌Reestimativa‌ ‌de‌ ‌receita‌ ‌por‌ ‌parte‌ ‌do‌ ‌Poder‌ ‌Legislativo‌ ‌só‌ ‌será‌ ‌admitida‌ ‌se‌‌                           

comprovado‌ ‌erro‌ ‌ou‌ ‌omissão‌ ‌de‌ ‌ordem‌ ‌técnica‌ ‌ou‌ ‌legal.‌ ‌ 
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§‌ ‌2o‌ ‌O‌ ‌montante‌ ‌previsto‌ ‌para‌‌as‌‌receitas‌‌de‌‌operações‌‌de‌‌crédito‌‌não‌‌poderá‌‌ser‌‌                             

superior‌ ‌ao‌ ‌das‌ ‌despesas‌ ‌de‌ ‌capital‌ ‌constantes‌ ‌do‌ ‌projeto‌ ‌de‌ ‌lei‌ ‌orçamentária.‌ ‌ ‌   

§‌ ‌3o‌ ‌O‌ ‌Poder‌‌Executivo‌‌de‌‌cada‌‌ente‌‌colocará‌‌à‌‌disposição‌‌dos‌‌demais‌‌Poderes‌‌e‌‌                             

do‌‌Ministério‌‌Público,‌‌no‌‌mínimo‌‌trinta‌‌dias‌‌antes‌‌do‌‌prazo‌‌final‌‌para‌‌encaminhamento‌‌de‌‌suas‌‌                             

propostas‌ ‌orçamentárias,‌ ‌os‌ ‌estudos‌ ‌e‌ ‌as‌ ‌estimativas‌ ‌das‌ ‌receitas‌ ‌para‌ ‌o‌ ‌exercício‌‌                       

subseqüente,‌ ‌inclusive‌ ‌da‌ ‌corrente‌ ‌líquida,‌ ‌e‌ ‌as‌ ‌respectivas‌ ‌memórias‌ ‌de‌ ‌cálculo.‌ ‌ 

Art.‌‌13.‌‌No‌‌prazo‌‌previsto‌‌no‌‌art.‌‌8o,‌‌as‌‌receitas‌‌previstas‌‌serão‌‌desdobradas,‌‌pelo‌‌                           

Poder‌ ‌Executivo,‌ ‌em‌ ‌metas‌ ‌bimestrais‌ ‌de‌ ‌arrecadação,‌ ‌com‌ ‌a‌‌especificação,‌‌em‌‌separado,‌‌                       

quando‌‌cabível,‌‌das‌‌medidas‌‌de‌‌combate‌‌à‌‌evasão‌‌e‌‌à‌‌sonegação,‌‌da‌‌quantidade‌‌e‌‌valores‌‌de‌‌                               

ações‌ ‌ajuizadas‌ ‌para‌ ‌cobrança‌ ‌da‌ ‌dívida‌ ‌ativa,‌ ‌bem‌ ‌como‌ ‌da‌ ‌evolução‌ ‌do‌ ‌montante‌ ‌dos‌‌                           

créditos‌ ‌tributários‌ ‌passíveis‌ ‌de‌ ‌cobrança‌ ‌administrativa.‌ ‌ 

‌ 

CAPÍTULO‌ ‌IV‌ ‌ 

DA‌ ‌DESPESA‌ ‌PÚBLICA‌ ‌ 

Seção‌ ‌I‌ ‌ 

Da‌ ‌Geração‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌ 

Art.‌ ‌15.‌ ‌Serão‌ ‌consideradas‌ ‌não‌ ‌autorizadas,‌ ‌irregulares‌ ‌e‌ ‌lesivas‌ ‌ao‌ ‌patrimônio‌‌                     

público‌ ‌a‌ ‌geração‌ ‌de‌ ‌despesa‌ ‌ou‌ ‌assunção‌ ‌de‌ ‌obrigação‌ ‌que‌ ‌não‌ ‌atendam‌ ‌o‌ ‌disposto‌‌nos‌‌                             

arts.‌ ‌16‌ ‌e‌ ‌17.‌ ‌ 

Art.‌ ‌16.‌ ‌A‌ ‌criação,‌ ‌expansão‌ ‌ou‌ ‌aperfeiçoamento‌ ‌de‌ ‌ação‌ ‌governamental‌ ‌que‌‌                     

acarrete‌ ‌aumento‌ ‌da‌ ‌despesa‌ ‌será‌ ‌acompanhado‌ ‌de:‌        ‌(Vide‌ ‌ADI‌ ‌6357)‌ ‌ 

I‌‌-‌‌estimativa‌‌do‌‌impacto‌‌orçamentário-financeiro‌‌no‌‌exercício‌‌em‌‌que‌‌deva‌‌entrar‌‌em‌‌                         

vigor‌ ‌e‌ ‌nos‌ ‌dois‌ ‌subseqüentes;‌ ‌ 

II‌ ‌-‌ ‌declaração‌ ‌do‌ ‌ordenador‌ ‌da‌ ‌despesa‌ ‌de‌ ‌que‌ ‌o‌ ‌aumento‌ ‌tem‌ ‌adequação‌‌                         

orçamentária‌ ‌e‌ ‌financeira‌ ‌com‌ ‌a‌ ‌lei‌ ‌orçamentária‌ ‌anual‌ ‌e‌ ‌compatibilidade‌ ‌com‌ ‌o‌ ‌plano‌‌                         

plurianual‌ ‌e‌ ‌com‌ ‌a‌ ‌lei‌ ‌de‌ ‌diretrizes‌ ‌orçamentárias.‌ ‌ 
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§‌ ‌1o‌ ‌Para‌ ‌os‌ ‌fins‌ ‌desta‌ ‌Lei‌ ‌Complementar,‌ ‌considera-se:‌ ‌ 

I‌‌-‌‌adequada‌‌com‌‌a‌‌lei‌‌orçamentária‌‌anual,‌‌a‌‌despesa‌‌objeto‌‌de‌‌dotação‌‌específica‌‌e‌‌                             

suficiente,‌ ‌ou‌ ‌que‌ ‌esteja‌ ‌abrangida‌ ‌por‌ ‌crédito‌ ‌genérico,‌ ‌de‌ ‌forma‌ ‌que‌ ‌somadas‌ ‌todas‌ ‌as‌‌                           

despesas‌ ‌da‌ ‌mesma‌ ‌espécie,‌ ‌realizadas‌ ‌e‌‌a‌‌realizar,‌‌previstas‌‌no‌‌programa‌‌de‌‌trabalho,‌‌não‌‌                           

sejam‌ ‌ultrapassados‌ ‌os‌ ‌limites‌ ‌estabelecidos‌ ‌para‌ ‌o‌ ‌exercício;‌ ‌ 

II‌ ‌-‌ ‌compatível‌ ‌com‌‌o‌‌plano‌‌plurianual‌‌e‌‌a‌‌lei‌‌de‌‌diretrizes‌‌orçamentárias,‌‌a‌‌despesa‌‌                             

que‌ ‌se‌ ‌conforme‌ ‌com‌ ‌as‌ ‌diretrizes,‌ ‌objetivos,‌ ‌prioridades‌ ‌e‌ ‌metas‌ ‌previstos‌ ‌nesses‌‌                       

instrumentos‌ ‌e‌ ‌não‌ ‌infrinja‌ ‌qualquer‌ ‌de‌ ‌suas‌ ‌disposições.‌ ‌ 

§‌‌2o‌‌A‌‌estimativa‌‌de‌‌que‌‌trata‌‌o‌‌inciso‌‌I‌‌do‌‌caput‌‌será‌‌acompanhada‌‌das‌‌premissas‌‌e‌‌                                 

metodologia‌ ‌de‌ ‌cálculo‌ ‌utilizadas.‌ ‌ 

§‌ ‌3o‌ ‌Ressalva-se‌ ‌do‌ ‌disposto‌ ‌neste‌ ‌artigo‌ ‌a‌ ‌despesa‌ ‌considerada‌ ‌irrelevante,‌ ‌nos‌‌                       

termos‌ ‌em‌ ‌que‌ ‌dispuser‌ ‌a‌ ‌lei‌ ‌de‌ ‌diretrizes‌ ‌orçamentárias.‌ ‌ 

§‌ ‌4o‌ ‌As‌ ‌normas‌ ‌do‌ ‌caput‌ ‌constituem‌ ‌condição‌ ‌prévia‌ ‌para:‌ ‌ 

I‌ ‌-‌ ‌empenho‌ ‌e‌ ‌licitação‌ ‌de‌ ‌serviços,‌ ‌fornecimento‌ ‌de‌ ‌bens‌ ‌ou‌ ‌execução‌ ‌de‌ ‌obras;‌ ‌ 

II‌ ‌-‌ ‌desapropriação‌ ‌de‌ ‌imóveis‌ ‌urbanos‌ ‌a‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌refere‌ ‌o‌ ‌§‌ ‌3o‌ ‌do‌ ‌art.‌ ‌182‌ ‌da‌‌                                 

Constituição.‌ ‌ 

Subseção‌ ‌I‌ ‌ 

Da‌ ‌Despesa‌ ‌Obrigatória‌ ‌de‌ ‌Caráter‌ ‌Continuado‌ ‌ 

Art.‌‌17.‌‌Considera-se‌‌obrigatória‌‌de‌‌caráter‌‌continuado‌‌a‌‌despesa‌‌corrente‌‌derivada‌‌                     

de‌ ‌lei,‌ ‌medida‌‌provisória‌‌ou‌‌ato‌‌administrativo‌‌normativo‌‌que‌‌fixem‌‌para‌‌o‌‌ente‌‌a‌‌obrigação‌‌                             

legal‌ ‌de‌ ‌sua‌ ‌execução‌ ‌por‌ ‌um‌ ‌período‌ ‌superior‌ ‌a‌ ‌dois‌ ‌exercícios.‌        ‌(Vide‌ ‌ADI‌ ‌6357)‌ ‌ 

§‌‌1o‌‌Os‌‌atos‌‌que‌‌criarem‌‌ou‌‌aumentarem‌‌despesa‌‌de‌‌que‌‌trata‌‌o‌‌caput‌‌deverão‌‌ser‌‌                               

instruídos‌‌com‌‌a‌‌estimativa‌‌prevista‌‌no‌‌inciso‌‌I‌‌do‌‌art.‌‌16‌‌e‌‌demonstrar‌‌a‌‌origem‌‌dos‌‌recursos‌‌                                 

para‌ ‌seu‌ ‌custeio.‌     ‌(Vide‌ ‌Lei‌ ‌Complementar‌ ‌nº‌ ‌176,‌ ‌de‌ ‌2020)‌ ‌ 
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§‌‌2o‌‌Para‌‌efeito‌‌do‌‌atendimento‌‌do‌‌§‌‌1o,‌‌o‌‌ato‌‌será‌‌acompanhado‌‌de‌‌comprovação‌‌                             

de‌‌que‌‌a‌‌despesa‌‌criada‌‌ou‌‌aumentada‌‌não‌‌afetará‌‌as‌‌metas‌‌de‌‌resultados‌‌fiscais‌‌previstas‌‌no‌‌                               

anexo‌ ‌referido‌‌no‌‌§‌‌1o‌‌do‌‌art.‌‌4o,‌‌devendo‌‌seus‌‌efeitos‌‌financeiros,‌‌nos‌‌períodos‌‌seguintes,‌‌                             

ser‌ ‌compensados‌ ‌pelo‌ ‌aumento‌ ‌permanente‌ ‌de‌ ‌receita‌ ‌ou‌ ‌pela‌ ‌redução‌ ‌permanente‌ ‌de‌‌                       

despesa.‌        ‌(Vide‌ ‌Lei‌ ‌Complementar‌ ‌nº‌ ‌176,‌ ‌de‌ ‌2020)‌ ‌ 

§‌‌3o‌‌Para‌‌efeito‌‌do‌‌§‌‌2o,‌‌considera-se‌‌aumento‌‌permanente‌‌de‌‌receita‌‌o‌‌proveniente‌‌                           

da‌‌elevação‌‌de‌‌alíquotas,‌‌ampliação‌‌da‌‌base‌‌de‌‌cálculo,‌‌majoração‌‌ou‌‌criação‌‌de‌‌tributo‌‌ou‌‌                             

contribuição.‌      ‌(Vide‌ ‌Lei‌ ‌Complementar‌ ‌nº‌ ‌176,‌ ‌de‌ ‌2020)‌ ‌ 

§‌ ‌4o‌ ‌A‌ ‌comprovação‌ ‌referida‌ ‌no‌ ‌§‌ ‌2o,‌ ‌apresentada‌ ‌pelo‌ ‌proponente,‌ ‌conterá‌ ‌as‌‌                         

premissas‌‌e‌‌metodologia‌‌de‌‌cálculo‌‌utilizadas,‌‌sem‌‌prejuízo‌‌do‌‌exame‌‌de‌‌compatibilidade‌‌da‌‌                         

despesa‌ ‌com‌ ‌as‌ ‌demais‌ ‌normas‌ ‌do‌ ‌plano‌ ‌plurianual‌ ‌e‌ ‌da‌ ‌lei‌ ‌de‌ ‌diretrizes‌ ‌orçamentárias.‌ ‌                           

(Vide‌ ‌Lei‌ ‌Complementar‌ ‌nº‌ ‌176,‌ ‌de‌ ‌2020)‌ ‌ 

§‌‌5o‌‌A‌‌despesa‌‌de‌‌que‌‌trata‌‌este‌‌artigo‌‌não‌‌será‌‌executada‌‌antes‌‌da‌‌implementação‌‌                             

das‌ ‌medidas‌ ‌referidas‌ ‌no‌ ‌§‌ ‌2o,‌ ‌as‌ ‌quais‌ ‌integrarão‌ ‌o‌ ‌instrumento‌ ‌que‌ ‌a‌ ‌criar‌ ‌ou‌ ‌aumentar.‌ ‌                               

(Vide‌ ‌Lei‌ ‌Complementar‌ ‌nº‌ ‌176,‌ ‌de‌ ‌2020)‌ ‌ 

§‌ ‌6o‌ ‌O‌‌disposto‌‌no‌‌§‌‌1o‌‌não‌‌se‌‌aplica‌‌às‌‌despesas‌‌destinadas‌‌ao‌‌serviço‌‌da‌‌dívida‌‌                                 

nem‌ ‌ao‌ ‌reajustamento‌ ‌de‌ ‌remuneração‌ ‌de‌ ‌pessoal‌ ‌de‌ ‌que‌ ‌trata‌ ‌o‌ ‌inciso‌ ‌X‌ ‌do‌ ‌art.‌ ‌37‌ ‌da‌‌                                 

Constituição.‌ ‌ 

§‌ ‌7o‌ ‌Considera-se‌ ‌aumento‌ ‌de‌ ‌despesa‌ ‌a‌ ‌prorrogação‌ ‌daquela‌ ‌criada‌ ‌por‌ ‌prazo‌‌                       

determinado.‌ ‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 
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2.1.2‌‌  ‌MARCAS‌ ‌QUE‌ ‌DEFINEM‌ ‌O‌‌       
DESEMPENHO‌ ‌DA‌ ‌GESTÃO‌‌     
PÚBLICA:‌ ‌PPA,‌ ‌LDO‌ ‌E‌ ‌LOA‌‌ ‌  

‌ 

Lei‌ ‌Complementar‌ ‌nº‌ ‌101,‌ ‌de‌ ‌04/05/2000‌ ‌ 

A‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌Responsabilidade‌ ‌Fiscal‌ ‌estabelece,‌ ‌em‌ ‌regime‌ ‌nacional,‌ ‌parâmetros‌ ‌a‌‌                     

serem‌ ‌seguidos‌ ‌relativos‌ ‌ao‌ ‌gasto‌ ‌público‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌ente‌ ‌federativo‌ ‌(estados‌ ‌e‌ ‌municípios)‌‌                         

brasileiro.‌ ‌ 

As‌‌restrições‌‌orçamentárias‌‌visam‌‌preservar‌‌a‌‌situação‌‌fiscal‌‌dos‌‌entes‌‌federativos,‌‌de‌‌                       

acordo‌‌com‌‌seus‌‌balanços‌‌anuais,‌‌com‌‌o‌‌objetivo‌‌de‌‌garantir‌‌a‌‌saúde‌‌financeira‌‌de‌‌estados‌‌e‌‌                               

municípios,‌‌a‌‌aplicação‌‌de‌‌recursos‌‌nas‌‌esferas‌‌adequadas‌‌e‌‌uma‌‌boa‌‌herança‌‌administrativa‌‌                         

para‌ ‌os‌ ‌futuros‌ ‌gestores.‌ ‌ 

Entre‌‌seus‌‌itens‌‌está‌‌previsto‌‌que‌‌cada‌‌aumento‌‌de‌‌gasto‌‌precisa‌‌vir‌‌de‌‌uma‌‌fonte‌‌de‌‌                               

financiamento‌ ‌correlata‌ ‌e‌ ‌os‌ ‌gestores‌ ‌precisam‌ ‌respeitar‌ ‌questões‌ ‌relativas‌ ‌ao‌ ‌fim‌ ‌de‌ ‌cada‌‌                         

mandato,‌ ‌não‌ ‌excedendo‌ ‌o‌ ‌limite‌ ‌permitido‌ ‌e‌ ‌entregando‌ ‌contas‌ ‌saudáveis‌ ‌para‌ ‌seus‌‌                       

sucessores.‌ ‌ 

Um‌ ‌dos‌ ‌mais‌ ‌fortes‌ ‌instrumentos‌ ‌de‌ ‌transparência‌ ‌em‌ ‌relação‌ ‌aos‌ ‌gastos‌ ‌públicos,‌‌                       

indicando‌ ‌os‌ ‌parâmetros‌ ‌para‌ ‌uma‌ ‌administração‌ ‌eficiente,‌ ‌a‌ ‌LRF‌ ‌brasileira‌ ‌se‌ ‌inspirou‌‌em‌‌                         

outros‌ ‌exemplos‌ ‌bem‌ ‌sucedidos‌ ‌ao‌ ‌redor‌ ‌do‌ ‌mundo,‌ ‌como‌ ‌Estados‌ ‌Unidos‌ ‌e‌ ‌Nova‌ ‌Zelândia.‌ ‌ 

“A‌ ‌responsabilidade‌ ‌na‌ ‌gestão‌‌fiscal‌‌pressupõe‌‌a‌‌ação‌‌planejada‌‌e‌‌transparente,‌‌em‌‌                       

que‌‌se‌‌previnem‌‌riscos‌‌e‌‌corrigem‌‌desvios‌‌capazes‌‌de‌‌afetar‌‌o‌‌equilíbrio‌‌das‌‌contas‌‌públicas,‌‌                             

mediante‌ ‌o‌ ‌cumprimento‌ ‌de‌ ‌metas‌ ‌de‌ ‌resultados‌‌entre‌‌receitas‌‌e‌‌despesas‌‌e‌‌a‌‌obediência‌‌a‌‌                             

limites‌‌e‌‌condições‌‌no‌‌que‌‌tange‌‌a‌‌renúncia‌‌de‌‌receita,‌‌geração‌‌de‌‌despesas‌‌com‌‌pessoal,‌‌da‌‌                               

seguridade‌ ‌social‌ ‌e‌ ‌outras,‌ ‌dívidas‌ ‌consolidada‌ ‌e‌ ‌mobiliária,‌‌operações‌‌de‌‌crédito,‌‌inclusive‌‌                       

por‌ ‌antecipação‌ ‌de‌ ‌receita,‌ ‌concessão‌ ‌de‌ ‌garantia‌ ‌e‌ ‌inscrição‌ ‌em‌ ‌Restos‌ ‌a‌ ‌Pagar.”‌ ‌ 

Lei‌ ‌completa‌ ‌em:‌‌ ‌‌http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp101.htm‌ ‌ 
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Artigo‌ ‌165‌ ‌de‌ ‌1988‌ ‌-‌ ‌Constituição‌ ‌federal‌ ‌ 

Art.‌ ‌165.‌ ‌Leis‌ ‌de‌ ‌iniciativa‌ ‌do‌ ‌Poder‌ ‌Executivo‌ ‌estabelecerão:‌ ‌ 

I‌ ‌–‌ ‌o‌ ‌plano‌ ‌plurianual;‌ ‌ 

II‌ ‌–‌ ‌as‌ ‌diretrizes‌ ‌orçamentárias;‌ ‌ 

III‌ ‌–‌ ‌os‌ ‌orçamentos‌ ‌anuais.‌ ‌ 

§‌‌1‌‌o‌‌A‌‌lei‌‌que‌‌instituir‌‌o‌‌plano‌‌plurianual‌‌estabelecerá,‌‌de‌‌forma‌‌regionalizada,‌‌as‌‌diretrizes,‌‌                               

objetivos‌‌e‌‌metas‌‌da‌‌administração‌‌pública‌‌federal‌‌para‌‌as‌‌despesas‌‌de‌‌capital‌‌e‌‌outras‌‌delas‌‌                             

decorrentes‌ ‌e‌ ‌para‌ ‌as‌ ‌relativas‌ ‌aos‌ ‌programas‌ ‌de‌ ‌duração‌ ‌continuada.‌ ‌ 

§‌‌2‌‌o‌‌A‌‌lei‌‌de‌‌diretrizes‌‌orçamentárias‌‌compreenderá‌‌as‌‌metas‌‌e‌‌prioridades‌‌da‌‌administração‌‌                             

pública‌ ‌federal,‌ ‌incluindo‌ ‌as‌ ‌despesas‌ ‌de‌ ‌capital‌ ‌para‌ ‌o‌ ‌exercício‌ ‌financeiro‌ ‌subseqüente,‌‌                       

orientará‌ ‌a‌ ‌elaboração‌ ‌da‌ ‌lei‌ ‌orçamentária‌ ‌anual,‌ ‌disporá‌ ‌sobre‌ ‌as‌ ‌alterações‌ ‌na‌ ‌legislação‌‌                         

tributária‌ ‌e‌ ‌estabelecerá‌ ‌a‌ ‌política‌ ‌de‌ ‌aplicação‌ ‌das‌ ‌agências‌ ‌financeiras‌ ‌oficiais‌ ‌de‌ ‌fomento.‌ ‌ 

§‌ ‌3º‌ ‌Poder‌ ‌Executivo‌ ‌publicará,‌ ‌até‌ ‌trinta‌ ‌dias‌ ‌após‌ ‌o‌ ‌encerramento‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌bimestre,‌‌                           

relatório‌ ‌resumido‌ ‌da‌ ‌execução‌ ‌orçamentária.‌ ‌ 

§‌‌4º‌‌Os‌‌planos‌‌e‌‌programas‌‌nacionais,‌‌regionais‌‌e‌‌setoriais‌‌previstos‌‌nesta‌‌Constituição‌‌serão‌‌                           

elaborados‌ ‌em‌ ‌consonância‌ ‌com‌ ‌o‌ ‌plano‌ ‌plurianual‌ ‌e‌ ‌apreciados‌ ‌pelo‌ ‌Congresso‌ ‌Nacional.‌ ‌ 

§‌ ‌5‌ ‌º‌ ‌A‌ ‌lei‌ ‌orçamentária‌ ‌anual‌ ‌compreenderá:‌ ‌ 

I‌ ‌–‌ ‌O‌ ‌orçamento‌‌fiscal‌‌referente‌‌aos‌‌Poderes‌‌da‌‌União,‌‌seus‌‌fundos,‌‌órgãos‌‌e‌‌entidades‌‌da‌‌                               

administração‌ ‌direta‌ ‌e‌ ‌indireta,‌ ‌inclusive‌ ‌fundações‌ ‌instituídas‌ ‌e‌ ‌mantidas‌ ‌pelo‌ ‌poder‌ ‌público;‌ ‌ 

II‌ ‌–‌ ‌O‌ ‌orçamento‌ ‌de‌ ‌investimento‌ ‌das‌ ‌empresas‌ ‌em‌ ‌que‌ ‌a‌ ‌União,‌ ‌direta‌ ‌ou‌ ‌indiretamente,‌‌                             

detenha‌ ‌a‌ ‌maioria‌ ‌do‌ ‌capital‌ ‌social‌ ‌com‌ ‌direito‌ ‌a‌ ‌voto;‌ ‌ 

III‌ ‌–‌ ‌O‌ ‌orçamento‌ ‌da‌ ‌seguridade‌ ‌social,‌ ‌abrangendo‌ ‌todas‌ ‌as‌ ‌entidades‌ ‌e‌ ‌órgãos‌ ‌a‌ ‌ela‌‌                             

vinculados,‌‌da‌‌administração‌‌direta‌‌ou‌‌indireta,‌‌bem‌‌como‌‌os‌‌fundos‌‌e‌‌fundações‌‌instituídos‌‌e‌‌                           

mantidos‌ ‌pelo‌ ‌poder‌ ‌público.‌ ‌ 
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§‌ ‌6‌ ‌º‌ ‌O‌ ‌projeto‌ ‌de‌ ‌lei‌ ‌orçamentária‌ ‌será‌ ‌acompanhado‌ ‌de‌ ‌demonstrativo‌ ‌regionalizado‌ ‌do‌‌                           

efeito,‌ ‌sobre‌ ‌as‌ ‌receitas‌‌e‌‌despesas,‌‌decorrente‌‌de‌‌isenções,‌‌anistias,‌‌remissões,‌‌subsídios‌‌e‌‌                         

benefícios‌ ‌de‌ ‌natureza‌ ‌financeira,‌ ‌tributária‌ ‌e‌ ‌creditícia.‌ ‌ 

§‌‌7‌‌o‌‌Os‌‌orçamentos‌‌previstos‌‌no‌‌§‌‌5‌‌o‌‌,‌‌I‌‌e‌‌II,‌‌deste‌‌artigo,‌‌compatibilizados‌‌com‌‌o‌‌plano‌‌                                       

plurianual,‌‌terão‌‌entre‌‌suas‌‌funções‌‌a‌‌de‌‌reduzir‌‌desigualdades‌‌inter-regionais,‌‌segundo‌‌critério‌‌                       

populacional.‌ ‌ 

§‌ ‌8‌ ‌o‌ ‌A‌ ‌lei‌ ‌orçamentária‌ ‌anual‌ ‌não‌ ‌conterá‌ ‌dispositivo‌ ‌estranho‌ ‌à‌ ‌previsão‌ ‌da‌ ‌receita‌ ‌e‌ ‌à‌‌                                 

fixação‌ ‌da‌ ‌despesa,‌ ‌não‌ ‌se‌ ‌incluindo‌ ‌na‌ ‌proibição‌ ‌a‌ ‌autorização‌ ‌para‌ ‌abertura‌ ‌de‌ ‌créditos‌‌                           

suplementares‌‌e‌‌contratação‌‌de‌‌operações‌‌de‌‌crédito,‌‌ainda‌‌que‌‌por‌‌antecipação‌‌de‌‌receita,‌‌                         

nos‌ ‌termos‌ ‌da‌ ‌lei.‌ ‌ 

§‌ ‌9‌ ‌o‌ ‌Cabe‌ ‌à‌ ‌lei‌ ‌complementar:‌ ‌ 

I‌‌–‌‌dispor‌‌sobre‌‌o‌‌exercício‌‌financeiro,‌‌a‌‌vigência,‌‌os‌‌prazos,‌‌a‌‌elaboração‌‌e‌‌a‌‌organização‌‌do‌‌                                 

plano‌ ‌plurianual,‌ ‌da‌ ‌lei‌ ‌de‌ ‌diretrizes‌ ‌orçamentárias‌ ‌e‌ ‌da‌ ‌lei‌ ‌orçamentária‌ ‌anual;‌ ‌ 

II‌‌–‌‌estabelecer‌‌normas‌‌de‌‌gestão‌‌financeira‌‌e‌‌patrimonial‌‌da‌‌administração‌‌direta‌‌e‌‌indireta,‌‌                           

bem‌ ‌como‌ ‌condições‌ ‌para‌ ‌a‌ ‌instituição‌ ‌e‌ ‌funcionamento‌ ‌de‌ ‌fundos.‌ ‌ 

 ‌Qual‌ ‌a‌ ‌função‌ ‌dos‌ ‌planos‌ ‌PPA,‌ ‌LDO‌ ‌e‌ ‌LOA?‌ ‌ 

Em‌‌linhas‌‌gerais,‌‌a‌‌LDO‌‌tem‌‌como‌‌função‌‌fazer‌‌um‌‌link‌‌entre‌‌o‌‌PPA‌‌e‌‌o‌‌instrumento‌‌                                 

orçamentário‌ ‌a‌ ‌LOA,‌ ‌promovendo‌ ‌um‌ ‌maior‌ ‌alinhamento‌ ‌entre‌ ‌os‌ ‌objetivos‌ ‌do‌ ‌plano‌ ‌de‌‌                         

médio‌‌prazo‌‌e‌‌a‌‌realidade‌‌daquele‌‌ano,‌‌além‌‌de‌‌estabelecer‌‌limites‌‌claros‌‌e‌‌realistas‌‌para‌‌que‌‌                               

o‌ ‌orçamento‌ ‌seja‌ ‌elaborado.‌ ‌ 

O‌ ‌PPA‌ ‌é‌ ‌peça‌‌de‌‌mais‌‌alta‌‌hierarquia‌‌entre‌‌a‌‌tríade‌‌orçamentária,‌‌embora‌‌esta‌‌seja‌‌                             

somente‌ ‌constituída‌ ‌de‌ ‌leis‌ ‌ordinárias.‌ ‌Que‌ ‌determina‌ ‌em‌ ‌seu‌ ‌art.‌ ‌165,‌ ‌§‌ ‌7º,‌ ‌que‌ ‌os‌‌                             

orçamentos‌ ‌devem‌ ‌ser‌ ‌compatibilizados‌ ‌com‌ ‌o‌ ‌plano‌ ‌plurianual.‌‌No‌‌§‌‌2º‌‌deste‌‌artigo‌‌exige‌‌                           

que‌ ‌a‌ ‌LOA‌ ‌deve‌ ‌ser‌ ‌elaborada‌ ‌conforme‌ ‌dispuser‌ ‌a‌ ‌LDO.‌ ‌E‌ ‌no‌ ‌art.‌ ‌166‌ ‌§‌ ‌3º,‌‌I,‌‌prevê‌‌a‌‌                                     

admissão‌‌de‌‌emendas‌‌ao‌‌orçamento‌‌somente‌‌se‌‌compatíveis‌‌com‌‌o‌‌plano‌‌plurianual‌‌e‌‌com‌‌a‌‌                             

LDO.‌ ‌ 

‌ 
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A‌ ‌técnica‌ ‌utilizada‌ ‌na‌ ‌elaboração‌ ‌dessas‌ ‌leis‌ ‌orçamentárias‌ ‌–‌ ‌a‌ ‌do‌ ‌Orçamento‌‌                       

Programa,‌‌ao‌‌possibilitar‌‌uma‌‌linguagem‌‌unificada‌‌nas‌‌relações‌‌entre‌‌essas‌‌três‌‌leis,‌‌permite‌‌a‌‌                           

desejada‌ ‌e‌ ‌preconizada‌ ‌integração‌ ‌entre‌ ‌o‌ ‌planejamento‌ ‌e‌ ‌o‌ ‌orçamento.‌ ‌ 

‌ 

Todas‌‌as‌‌leis‌‌orçamentárias‌‌são‌‌de‌‌iniciativa‌‌do‌‌Poder‌‌Executivo‌‌que‌‌as‌‌envia,‌‌sob‌‌a‌‌                             

forma‌ ‌de‌ ‌proposta,‌ ‌para‌ ‌apreciação‌ ‌e‌ ‌aprovação‌ ‌do‌ ‌Poder‌‌Legislativo.‌‌Cabe‌‌ao‌‌Chefe‌‌do‌‌                           

Poder‌ ‌Executivo‌ ‌sancioná-las‌ ‌e‌ ‌executá-las.‌ ‌Compete‌ ‌ao‌ ‌Poder‌ ‌Legislativo‌ ‌acompanhar‌ ‌e‌‌                     

fiscalizar‌ ‌sua‌ ‌execução.‌‌ ‌  

‌ 

‌ 

‌ 

Plano‌ ‌plurianual‌ ‌(PPA)‌ ‌ 

O‌ ‌Plano‌ ‌Plurianual‌ ‌(PPA)‌‌é‌‌o‌‌instrumento‌‌de‌‌planejamento‌‌governamental‌‌de‌‌médio‌‌                       

prazo,‌‌previsto‌‌no‌‌artigo‌‌165‌‌da‌‌Constituição‌‌Federal‌‌que‌‌estabelece,‌‌de‌‌forma‌‌regionalizada,‌‌                         

as‌ ‌diretrizes,‌ ‌objetivos‌ ‌e‌ ‌metas‌ ‌da‌ ‌Administração‌ ‌Pública‌ ‌organizado‌ ‌em‌ ‌programas,‌‌                     

estruturado‌ ‌em‌ ‌ações,‌ ‌que‌ ‌resultem‌ ‌em‌ ‌bens‌ ‌e‌ ‌serviços‌ ‌para‌ ‌a‌ ‌população.‌ ‌Nele‌ ‌constam,‌‌                           

detalhadamente,‌ ‌os‌ ‌atributos‌ ‌das‌ ‌políticas‌ ‌públicas‌ ‌executadas,‌ ‌tais‌ ‌como‌ ‌metas‌ ‌físicas‌ ‌e‌‌                       

financeiras,‌ ‌públicos-alvo,‌ ‌produtos‌ ‌a‌ ‌serem‌ ‌entregues‌ ‌à‌ ‌sociedade,‌ ‌etc.‌ ‌ 
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O‌‌PPA‌‌estabelece‌‌as‌‌medidas,‌‌gastos‌‌e‌‌objetivos‌‌a‌‌serem‌‌seguidos‌‌pelo‌‌governo‌‌ao‌‌                           

longo‌ ‌de‌ ‌um‌ ‌período‌ ‌de‌ ‌quatro‌ ‌anos.‌ ‌Tem‌ ‌vigência‌ ‌do‌ ‌segundo‌ ‌ano‌ ‌de‌ ‌um‌ ‌mandato‌‌                             

governamental‌ ‌até‌ ‌o‌ ‌final‌ ‌do‌ ‌primeiro‌ ‌ano‌ ‌do‌ ‌mandato‌ ‌seguinte.‌ ‌de‌ ‌modo‌ ‌que‌ ‌haja‌‌                           

continuidade‌ ‌do‌ ‌processo‌ ‌de‌ ‌planejamento‌ ‌ 

Os‌ ‌principais‌ ‌objetivos‌ ‌do‌ ‌PPA‌ ‌são:‌ ‌ 

● Definir‌ ‌com‌ ‌clareza‌ ‌as‌ ‌metas‌ ‌e‌ ‌prioridades‌ ‌do‌ ‌governo,‌ ‌bem‌ ‌como‌ ‌os‌‌                       

resultados‌ ‌esperados.‌ ‌Organizar,‌ ‌em‌ ‌programas,‌ ‌as‌ ‌ações‌ ‌que‌ ‌resultem‌ ‌em‌‌                   

incremento‌ ‌de‌ ‌bens‌ ‌ou‌ ‌serviços‌ ‌que‌ ‌atendam‌ ‌demandas‌ ‌da‌ ‌sociedade.‌ ‌ 

● Estabelecer‌ ‌a‌ ‌necessária‌ ‌relação‌ ‌entre‌ ‌as‌ ‌ações‌ ‌a‌ ‌serem‌ ‌desenvolvidas‌ ‌e‌ ‌a‌‌                       

orientação‌ ‌estratégica‌ ‌de‌ ‌governo.‌ ‌ 

● Possibilitar‌ ‌que‌ ‌a‌‌alocação‌‌de‌‌recursos‌‌nos‌‌orçamentos‌‌anuais‌‌seja‌‌coerente‌‌                     

com‌ ‌as‌ ‌diretrizes‌ ‌e‌ ‌metas‌ ‌do‌ ‌Plano.‌ ‌ 

● Explicitar‌ ‌a‌ ‌distribuição‌ ‌regional‌ ‌das‌ ‌metas‌ ‌e‌ ‌gastos‌ ‌do‌ ‌governo.‌ ‌Dar‌‌                     

transparência‌ ‌à‌ ‌aplicação‌ ‌dos‌ ‌recursos‌ ‌e‌ ‌aos‌ ‌resultados‌ ‌obtidos.‌ ‌ 

Como‌ ‌elaborar‌ ‌o‌ ‌PPA‌ ‌:‌ ‌ 

‌ 
Planejar‌ ‌não‌ ‌é‌ ‌tarefa‌ ‌simples,‌ ‌porém,‌ ‌assim‌ ‌como‌ ‌em‌ ‌toda‌ ‌administração,‌‌                     

principalmente‌ ‌pública,‌ ‌é‌‌uma‌‌tarefa‌‌indispensável.‌‌Quando‌‌o‌‌assunto‌‌é‌‌PPA,‌‌a‌‌necessidade‌‌                         

de‌‌traçar‌‌novas‌‌rotas,‌‌metas‌‌e‌‌objetivos‌‌não‌‌só‌‌é‌‌crucial‌‌para‌‌o‌‌andamento‌‌da‌‌nova‌‌gestão,‌‌                                 

como‌ ‌também‌ ‌é‌ ‌obrigatório‌ ‌e‌  ‌previsto‌ ‌na‌ ‌Constituição‌ ‌Federal.‌‌ ‌  

Para‌ ‌facilitar‌‌esse‌‌processo,‌‌o‌‌uso‌‌da‌‌tecnologia‌‌pode‌‌tornar‌‌a‌‌elaboração‌‌do‌‌Plano‌‌                           

Plurianual‌‌mais‌‌ágil‌‌e‌‌completa,‌‌tendo‌‌um‌‌bom‌‌software,‌‌o‌‌processo‌‌se‌‌torna‌‌mais‌‌eficiente‌‌e‌‌                               

transparente,‌ ‌tornando-se‌ ‌um‌ ‌ótimo‌ ‌aliado‌ ‌ao‌ ‌gestor.‌ ‌ 

● Saber‌ ‌que‌ ‌é‌ ‌o‌ ‌responsável‌ ‌pela‌ ‌elaboração:‌ ‌ 

O‌‌Plano‌‌Plurianual‌‌é‌‌de‌‌responsabilidade‌‌do‌‌Governo,‌‌porém,‌‌a‌‌sua‌‌elaboração‌‌deve‌‌                         

ser‌‌feita‌‌em‌‌conjunto‌‌com‌‌a‌‌Secretaria‌‌da‌‌Fazenda‌‌e‌‌do‌‌Planejamento‌‌e,‌‌até‌‌mesmo,‌‌com‌‌a‌‌                                 

participação‌ ‌da‌ ‌sociedade.‌ ‌ 
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A‌ ‌partir‌ ‌das‌ ‌diretrizes‌ ‌e‌ ‌objetivos‌ ‌estratégicos‌ ‌apontados‌ ‌pelo‌ ‌Governo‌ ‌para‌ ‌a‌‌                       

elaboração‌ ‌dos‌ ‌programas,‌ ‌a‌ ‌população‌ ‌pode‌ ‌apresentar‌ ‌quais‌ ‌são‌ ‌suas‌ ‌indicações‌ ‌de‌‌                       

prioridade‌ ‌para‌ ‌os‌ ‌próximos‌ ‌quatro‌ ‌anos.‌‌ ‌  

Fazer‌ ‌uma‌ ‌revisão‌ ‌detalhada‌ ‌das‌ ‌‌receitas‌ ‌orçamentárias‌ ‌para‌ ‌o‌‌período‌‌é‌‌feita‌‌pela‌‌                         

Secretaria‌‌da‌‌Fazenda,‌‌enviando,‌‌também,‌‌apoio‌‌às‌‌secretarias‌‌setoriais‌‌para‌‌que‌‌as‌‌diretrizes‌‌                         

sejam‌ ‌atendidas,‌ ‌juntamente‌ ‌com‌ ‌a‌ ‌Secretaria‌ ‌do‌ ‌Planejamento.‌‌ ‌  

Com‌ ‌isso‌ ‌em‌ ‌andamento,‌ ‌as‌ ‌Secretarias‌‌analisam‌‌se‌‌os‌‌programas‌‌estão‌‌de‌‌acordo‌‌                         

com‌ ‌os‌ ‌princípios‌ ‌orçamentários‌ ‌e‌ ‌com‌ ‌os‌ ‌objetivos‌ ‌estratégicos‌ ‌estipulados‌ ‌pelo‌ ‌Governo.‌ ‌ 

Por‌‌fim,‌‌a‌‌análise‌‌final‌‌e‌‌a‌‌tomada‌‌de‌‌decisão‌‌sobre‌‌os‌‌programas,‌‌recursos‌‌e‌‌metas‌‌é‌‌                                 

feita,‌‌no‌‌caso‌‌dos‌‌municípios,‌‌pelo‌‌Prefeito,‌‌que‌‌encaminha‌‌o‌‌PPA‌‌municipal‌‌para‌‌aprovação‌‌                           

na‌ ‌Assembleia‌ ‌Legislativa.‌ ‌ 

● Prazo‌ ‌de‌ ‌elaboração‌ ‌do‌ ‌PPA‌ ‌ 

O‌‌documento‌‌deve‌‌ser‌‌enviado‌‌pelo‌‌poder‌‌Executivo‌‌ao‌‌Legislativo‌‌até‌‌o‌‌dia‌‌31‌‌de‌‌                             

agosto‌ ‌do‌‌primeiro‌‌ano‌‌de‌‌mandato.‌‌Este‌‌prazo‌‌é‌‌obrigatório‌‌para‌‌a‌‌esfera‌‌Federal,‌‌mas‌‌os‌‌                               

poderes‌ ‌Municipal‌ ‌e‌ ‌Estadual‌ ‌têm‌ ‌a‌ ‌chance‌ ‌de‌ ‌adotar‌ ‌prazos‌ ‌diferentes,‌ ‌desde‌ ‌que‌ ‌esteja‌‌                           

definido‌ ‌na‌ ‌Constituição‌ ‌Estadual‌ ‌e‌ ‌na‌ ‌Lei‌ ‌Orgânica‌ ‌Municipal,‌ ‌respectivamente.‌‌ ‌  

O‌ ‌primeiro‌ ‌ano‌‌de‌‌vigência‌‌do‌‌Plano‌‌Plurianual‌‌municipal‌‌é‌‌iniciado‌‌no‌‌segundo‌‌ano‌‌                           

de‌ ‌mandato‌ ‌do‌ ‌chefe‌ ‌do‌ ‌Executivo‌‌e‌‌encerra‌‌no‌‌primeiro‌‌ano‌‌do‌‌prefeito‌‌subsequente.‌‌Por‌‌                             

conta‌ ‌disso,‌ ‌ele‌ ‌deve‌ ‌ser‌‌elaborado‌‌criteriosamente,‌‌com‌‌a‌‌visão‌‌clara‌‌de‌‌onde‌‌se‌‌pretende‌‌                             

chegar‌ ‌e‌ ‌expressando‌ ‌a‌ ‌visão‌ ‌estratégica‌ ‌dos‌ ‌gestores.‌‌ ‌  

● O‌ ‌que‌ ‌deve‌ ‌conter‌ ‌o‌ ‌PPA‌ ‌ 

Para‌ ‌que‌ ‌o‌ ‌Plano‌ ‌Plurianual‌ ‌esteja‌ ‌dentro‌ ‌dos‌ ‌critérios‌ ‌estabelecidos,‌ ‌deve‌ ‌ser‌‌                       

seguido‌ ‌uma‌ ‌estrutura‌ ‌padrão,‌ ‌dividida‌ ‌por‌ ‌planos‌ ‌de‌ ‌ações.‌ ‌Basicamente,‌ ‌cada‌ ‌plano‌ ‌de‌‌                         

ação‌ ‌deve‌ ‌indicar:‌ ‌ 
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● seus‌ ‌objetivos;‌ ‌ 

● qual‌ ‌órgão‌ ‌do‌ ‌Governo‌ ‌será‌ ‌encarregado‌ ‌de‌ ‌executar‌ ‌o‌ ‌projeto;‌ ‌ 

● qual‌ ‌será‌ ‌o‌ ‌valor‌ ‌estimado‌ ‌para‌ ‌a‌ ‌concretização‌ ‌do‌ ‌plano;‌ ‌ 

● qual‌ ‌será‌ ‌o‌ ‌prazo‌ ‌de‌ ‌conclusão‌ ‌estimado;‌ ‌ 

● quais‌ ‌serão‌ ‌as‌ ‌fontes‌ ‌de‌ ‌recursos;‌ ‌ 

● quais‌ ‌indicadores‌ ‌irão‌ ‌representar‌ ‌o‌ ‌andamento‌ ‌do‌ ‌projeto;‌ ‌ 

● quais‌ ‌bens‌ ‌e‌ ‌serviços‌ ‌serão‌ ‌necessários‌ ‌para‌ ‌a‌ ‌concretização‌ ‌do‌ ‌plano;‌ ‌ 

● qual‌ ‌será‌ ‌a‌ ‌regionalização‌ ‌do‌ ‌plano.‌ ‌ 

Deve‌ ‌ter‌ ‌inicialmente‌ ‌os‌ ‌gastos‌ ‌obrigatórios,‌ ‌como‌ ‌a‌ ‌folha‌ ‌de‌ ‌pagamento‌ ‌dos‌‌                       

servidores,‌ ‌amortização‌ ‌de‌ ‌dívidas‌ ‌contraídas‌ ‌pela‌ ‌entidade‌ ‌e‌ ‌gastos‌ ‌com‌ ‌manutenção‌ ‌de‌‌                       

serviços‌‌públicos,‌‌como‌‌energia‌‌elétrica‌‌e‌‌água‌‌das‌‌unidades‌‌de‌‌ensino,‌‌etc.‌‌Os‌‌recursos‌‌que‌‌                             

não‌ ‌forem‌ ‌utilizados,‌ ‌podem‌ ‌ser‌ ‌destinados‌ ‌para‌ ‌despesas‌ ‌de‌ ‌capital,‌ ‌como,‌ ‌por‌ ‌exemplo,‌‌                         

construção‌ ‌de‌ ‌pontes,‌ ‌estradas,‌ ‌escolas,‌ ‌entre‌ ‌outras‌ ‌necessidades.‌ ‌ 

● Audiências‌ ‌públicas‌ ‌com‌ ‌a‌ ‌população‌ ‌ 

O‌ ‌PPA‌ ‌pode‌ ‌ser‌‌feito‌‌com‌‌participação‌‌popular.‌‌Para‌‌isso,‌‌o‌‌governo‌‌pode‌‌realizar‌‌                           

audiências‌ ‌públicas‌ ‌com‌ ‌a‌ ‌população‌ ‌na‌ ‌etapa‌ ‌de‌ ‌elaboração‌ ‌do‌ ‌Plano,‌ ‌a‌‌fim‌‌de‌‌conhecer‌‌                             

suas‌ ‌reais‌ ‌necessidades.‌‌ ‌  

O‌ ‌Plano‌ ‌Plurianual‌ ‌se‌ ‌torna‌ ‌mais‌ ‌completo‌ ‌e‌ ‌orientado‌ ‌pelas‌ ‌necessidades‌ ‌da‌‌                       

sociedade.‌ ‌Esse‌ ‌tipo‌‌de‌‌atitude,‌‌além‌‌de‌‌muito‌‌popular,‌‌aproxima‌‌a‌‌população‌‌das‌‌decisões‌‌                           

da‌ ‌gestão‌ ‌pública.‌‌ ‌  

●  ‌‌Soluções‌ ‌de‌ ‌planejamento‌ ‌e‌ ‌contabilidade‌ ‌ 

Atualmente,‌ ‌é‌ ‌possível‌ ‌contar‌ ‌com‌ ‌sistemas‌‌de‌‌gestão‌‌com‌‌foco‌‌em‌‌‌planejamento‌‌e‌‌                         

contabilidade‌‌pública‌‌para‌‌auxiliar‌‌o‌‌processo‌‌de‌‌elaboração‌‌do‌‌PPA.‌‌Para‌‌que‌‌seja‌‌possível‌‌                           

planejar,‌ ‌prestar‌ ‌contas,‌ ‌controlar‌ ‌e‌ ‌contabilizar‌ ‌tudo‌ ‌que‌ ‌diz‌ ‌respeito‌ ‌ao‌ ‌Planejamento‌‌                       

Plurianual‌ ‌com‌ ‌transparência‌ ‌e‌ ‌eficácia,‌ ‌é‌ ‌indispensável‌ ‌o‌ ‌uso‌ ‌da‌ ‌tecnologia.‌ ‌ 
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Focar‌ ‌em‌ ‌soluções‌ ‌que‌ ‌ofereçam‌ ‌uma‌ ‌visão‌ ‌unificada‌ ‌dos‌ ‌planos‌ ‌de‌ ‌governo‌ ‌e‌ ‌de‌‌                           

todas‌‌as‌‌execuções,‌‌utilizando‌‌dados‌‌confiáveis‌‌que‌‌facilitem‌‌a‌‌realização‌‌das‌‌metas‌‌físicas‌‌e‌‌                           

financeiras‌ ‌da‌ ‌gestão,‌ ‌é‌ ‌uma‌ ‌maneira‌ ‌de‌ ‌tornar‌ ‌o‌ ‌documento‌‌mais‌‌íntegro‌‌e‌‌realista‌‌com‌‌as‌‌                               

necessidades‌ ‌que‌ ‌a‌ ‌nova‌ ‌gestão‌ ‌irá‌ ‌encontrar‌ ‌nos‌ ‌próximos‌ ‌quatro‌ ‌anos.‌ ‌ 

Elaborar‌ ‌um‌‌planejamento‌‌coerente‌‌e‌‌alinhado‌‌com‌‌os‌‌objetivos‌‌da‌‌gestão‌‌pode‌‌ser‌‌                         

desafiador,‌‌mas‌‌extremamente‌‌importante‌‌para‌‌o‌‌desempenho‌‌da‌‌gestão‌‌durante‌‌o‌‌mandato.‌‌                       

Portanto,‌ ‌estar‌ ‌atento‌ ‌a‌ ‌essas‌ ‌dicas‌ ‌pode‌ ‌tornar‌ ‌o‌ ‌processo‌ ‌mais‌ ‌preciso‌ ‌e‌ ‌otimizado.‌‌ ‌  

‌Buscar‌ ‌ferramentas‌ ‌que‌ ‌possam‌ ‌auxiliar‌ ‌durante‌ ‌o‌ ‌período‌ ‌de‌ ‌administração‌ ‌para‌‌                       

acompanhar‌ ‌e‌ ‌monitorar‌ ‌o‌ ‌andamento‌ ‌das‌ ‌execuções‌ ‌do‌ ‌PPA.‌ ‌Uma‌ ‌maneira‌ ‌é‌ ‌se‌ ‌manter‌‌                           

atualizado.‌ ‌ 

Lei‌ ‌diretrizes‌ ‌orçamentárias‌ ‌(LDO)‌ ‌ 

A‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌Diretrizes‌ ‌Orçamentárias‌ ‌(LDO)‌ ‌estabelece‌ ‌quais‌ ‌serão‌ ‌as‌ ‌metas‌ ‌e‌‌                       

prioridades‌ ‌para‌ ‌o‌ ‌ano‌ ‌seguinte.‌ ‌Para‌ ‌isso,‌ ‌fixa‌ ‌o‌ ‌montante‌ ‌de‌ ‌recursos‌ ‌que‌ ‌o‌ ‌governo‌‌                             

pretende‌‌economizar;‌‌traça‌‌regras,‌‌vedações‌‌e‌‌limites‌‌para‌‌as‌‌despesas‌‌dos‌‌Poderes;‌‌autoriza‌‌                         

o‌ ‌aumento‌ ‌das‌ ‌despesas‌ ‌com‌ ‌pessoal;‌ ‌regulamenta‌ ‌as‌ ‌transferências‌ ‌a‌ ‌entes‌ ‌públicos‌ ‌e‌‌                         

privados;‌ ‌disciplina‌ ‌o‌ ‌equilíbrio‌ ‌entre‌ ‌as‌ ‌receitas‌ ‌e‌ ‌as‌ ‌despesas;‌ ‌indica‌ ‌prioridades‌ ‌para‌ ‌os‌‌                           

financiamentos‌ ‌pelos‌ ‌bancos‌ ‌públicos.‌‌ ‌  

Na‌ ‌LDO‌ ‌Municipal‌ ‌devem‌ ‌conter,‌ ‌entre‌ ‌outros‌ ‌tópicos,‌ ‌a‌ ‌previsão‌ ‌de‌ ‌despesas‌‌                       

referentes‌ ‌ao‌ ‌plano‌ ‌de‌ ‌carreiras,‌ ‌cargos‌ ‌e‌ ‌salários‌ ‌dos‌ ‌servidores,‌ ‌o‌ ‌controle‌ ‌de‌ ‌custos‌ ‌e‌‌                             

avaliação‌ ‌dos‌ ‌resultados‌ ‌dos‌ ‌programas‌ ‌desenvolvidos‌ ‌e‌ ‌as‌ ‌condições‌ ‌e‌ ‌exigências‌ ‌para‌‌                       

transferências‌ ‌de‌ ‌recursos‌ ‌a‌ ‌entidades‌ ‌públicas‌‌e‌‌privadas.‌‌Pode-se‌‌dizer‌‌que‌‌a‌‌LDO‌‌serve‌‌                           

como‌ ‌um‌ ‌ajuste‌ ‌anual‌ ‌das‌ ‌metas‌ ‌colocadas‌ ‌pelo‌ ‌PPA.‌ ‌ 

Art.‌ ‌165.‌ ‌Leis‌ ‌de‌ ‌iniciativa‌ ‌do‌ ‌Poder‌ ‌Executivo‌ ‌estabelecerão:‌ ‌ 

§‌ ‌2º‌ ‌-‌ ‌A‌ ‌lei‌ ‌de‌ ‌diretrizes‌ ‌orçamentárias‌ ‌compreenderá‌ ‌as‌ ‌metas‌ ‌e‌ ‌prioridades‌ ‌da‌‌                           

administração‌ ‌pública‌ ‌federal,‌ ‌incluindo‌ ‌as‌ ‌despesas‌ ‌de‌ ‌capital‌ ‌para‌ ‌o‌ ‌exercício‌‌                     

financeiro‌ ‌subseqüente,‌ ‌orientará‌ ‌a‌ ‌elaboração‌ ‌da‌ ‌lei‌ ‌orçamentária‌ ‌anual,‌‌disporá‌‌                   

sobre‌ ‌as‌ ‌alterações‌ ‌na‌ ‌legislação‌ ‌tributária‌ ‌e‌ ‌estabelecerá‌ ‌a‌ ‌política‌ ‌de‌‌aplicação‌‌                       

das‌ ‌agências‌ ‌financeiras‌ ‌oficiais‌ ‌de‌ ‌fomento.‌ ‌ 

‌ 
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Ao‌‌observar‌‌os‌‌dados‌‌do‌‌seu‌‌estudo,‌‌constatou‌‌falta‌‌de‌‌consonância,‌‌compatibilidade‌‌                       

e‌‌integração‌‌entre‌‌o‌‌PPA,‌‌a‌‌LDO‌‌e‌‌a‌‌LOA.‌‌Dentre‌‌as‌‌principais‌‌inconsistências‌‌encontradas‌‌                             

cita:‌ ‌ 

a)‌ ‌falta‌ ‌de‌ ‌coerência‌ ‌entre‌ ‌o‌ ‌que‌ ‌foi‌ ‌planejado‌ ‌no‌ ‌PPA‌ ‌e‌ ‌as‌ ‌metas‌ ‌físicas‌‌                             

estabelecidas‌ ‌nas‌ ‌LDOs;‌ ‌ 

b)‌ ‌execução‌ ‌orçamentária‌ ‌de‌ ‌programas‌ ‌do‌ ‌orçamento‌ ‌de‌ ‌investimento‌ ‌das‌‌                   

estatais‌ ‌acima‌ ‌da‌ ‌dotação‌ ‌autorizada‌ ‌na‌ ‌LOA;‌ ‌ 

c)‌ ‌divergências‌‌entre‌‌as‌‌metas‌‌prioritárias‌‌estipuladas‌‌pelo‌‌Governo‌‌na‌‌LDO‌‌e‌‌                       

as‌ ‌efetivamente‌ ‌registradas‌ ‌na‌ ‌LOA;‌ ‌e‌ ‌ 

d)‌      ‌programas‌ ‌prioritários‌ ‌que‌ ‌não‌ ‌foram‌ ‌executados.‌ ‌ 

Apesar‌ ‌da‌ ‌existência‌ ‌de‌ ‌vários‌ ‌problemas‌ ‌relacionados‌ ‌com‌ ‌este‌ ‌importante‌‌                   

instrumento‌ ‌de‌ ‌planejamento,‌ ‌não‌ ‌há‌ ‌dúvidas‌ ‌que‌ ‌ele‌ ‌continua‌ ‌sendo‌ ‌útil‌ ‌em‌ ‌antecipar‌ ‌o‌‌                           

debate‌ ‌dos‌ ‌grandes‌ ‌problemas‌ ‌orçamentários‌ ‌(como‌ ‌por‌ ‌exemplo,‌ ‌salário‌ ‌mínimo,‌‌                   

compensações‌ ‌a‌ ‌estados‌ ‌e‌ ‌municípios,‌ ‌alterações‌ ‌tributárias,‌ ‌política‌ ‌de‌ ‌pessoal)‌ ‌no‌ ‌fórum‌‌                       

adequado,‌ ‌no‌ ‌plenário‌ ‌do‌ ‌Poder‌ ‌Legislativo.‌ ‌ 

Lei‌ ‌orçamentária‌ ‌anual‌ ‌(LOA)‌ ‌ 

A‌‌lei‌‌orçamentária‌‌anual‌‌(LOA)‌‌é‌‌a‌‌planilha‌‌do‌‌orçamento‌‌estatal‌‌com‌‌a‌‌estimativa‌‌de‌‌                             

receitas‌ ‌e‌ ‌fixação‌ ‌de‌ ‌despesas‌ ‌executadas‌ ‌ao‌ ‌longo‌ ‌do‌ ‌ano.‌ ‌De‌ ‌forma‌ ‌muito‌ ‌detalhada,‌ ‌o‌‌                             

Estado‌ ‌apresenta‌ ‌o‌ ‌planejamento‌ ‌de‌ ‌pagamento‌ ‌com‌ ‌pessoal,‌ ‌aposentadoria‌ ‌e‌ ‌dos‌‌                     

investimentos‌ ‌nas‌ ‌áreas‌ ‌de‌ ‌governo,‌ ‌como‌ ‌saúde‌ ‌e‌ ‌segurança.‌ ‌ 

O‌ ‌orçamento‌ ‌público‌ ‌é‌ ‌o‌ ‌momento‌ ‌político‌ ‌em‌ ‌que‌ ‌o‌ ‌Estado,‌ ‌considerando‌ ‌o‌‌                         

montante‌ ‌de‌ ‌receitas‌ ‌esperadas‌ ‌pelas‌‌diversas‌‌formas‌‌de‌‌arrecadação‌‌pública,‌‌irá‌‌definir‌‌no‌‌                         

quê‌ ‌e‌ ‌no‌ ‌quanto‌ ‌gastar‌ ‌para‌ ‌atingir‌ ‌os‌ ‌objetivos‌ ‌constitucionais,‌ ‌na‌ ‌medida‌ ‌em‌ ‌que‌ ‌os‌‌                             

recursos‌‌ ‌disponíveis‌ ‌são‌ ‌limitados‌ ‌e‌ ‌as‌ ‌demandas‌ ‌da‌ ‌sociedade‌ ‌ilimitadas.‌‌ ‌  

O‌‌processo‌‌de‌‌elaboração‌‌de‌‌qualquer‌‌plano‌‌orçamentário‌‌é‌‌de‌‌iniciativa‌‌privativa‌‌do‌‌                         

Poder‌ ‌Executivo.‌‌ ‌  

No‌‌caso‌‌da‌‌Lei‌‌Orçamentária‌‌Anual‌‌no‌‌âmbito‌‌federal,‌‌após‌‌a‌‌formação‌‌do‌‌projeto,‌‌                           

ela‌ ‌é‌ ‌encaminhada‌ ‌às‌ ‌comissões‌ ‌mistas‌ ‌e‌ ‌permanentes‌ ‌do‌ ‌Congresso‌ ‌Nacional‌ ‌para‌ ‌que‌‌                         

emitam‌ ‌‌parecer‌,‌ ‌podendo‌ ‌eventualmente‌ ‌propor‌ ‌emendas.‌ ‌O‌ ‌prazo‌ ‌para‌‌envio‌‌da‌‌LOA‌‌ao‌‌                         

Poder‌ ‌Legislativo‌ ‌é‌ ‌31‌ ‌de‌ ‌agosto‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌ano.‌‌ ‌  
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A‌ ‌lei‌ ‌orçamentária‌ ‌da‌ ‌União‌ ‌estima‌ ‌receitas‌ ‌e‌ ‌fixa‌ ‌as‌ ‌despesas‌ ‌para‌ ‌um‌ ‌exercício‌‌                           

financeiro.‌ ‌De‌ ‌um‌ ‌lado,‌ ‌permite‌ ‌avaliar‌ ‌as‌ ‌fontes‌ ‌de‌ ‌recursos‌ ‌públicos‌ ‌no‌ ‌universo‌ ‌dos‌‌                           

contribuintes‌ ‌e,‌ ‌de‌ ‌outro,‌ ‌quem‌ ‌são‌ ‌os‌‌beneficiários‌‌desses‌‌recursos.‌‌Reza‌‌o‌‌§‌‌5º‌‌do‌‌artigo‌‌                               

165‌ ‌da‌ ‌Constituição‌ ‌de‌ ‌1988:‌ ‌ 

‌ 

§‌ ‌5º‌ ‌-‌ ‌A‌ ‌lei‌ ‌orçamentária‌ ‌anual‌ ‌compreenderá:‌ ‌ 

‌ ‌  

I‌‌-‌‌o‌‌orçamento‌‌fiscal‌‌referente‌‌aos‌‌Poderes‌‌da‌‌União,‌‌seus‌‌fundos,‌‌órgãos‌‌e‌‌                           

entidades‌‌da‌‌administração‌‌direta‌‌e‌‌indireta,‌‌inclusive‌‌fundações‌‌instituídas‌‌                 

e‌ ‌mantidas‌ ‌pelo‌ ‌Poder‌ ‌Público;‌ ‌ 

II‌ ‌-‌ ‌o‌ ‌orçamento‌ ‌de‌ ‌investimento‌ ‌das‌ ‌empresas‌ ‌em‌ ‌que‌ ‌a‌ ‌União,‌ ‌direta‌ ‌ou‌‌                           

indiretamente,‌ ‌detenha‌ ‌a‌ ‌maioria‌ ‌do‌ ‌capital‌ ‌social‌ ‌com‌ ‌direito‌ ‌a‌ ‌voto;‌ ‌ 

III‌ ‌-‌ ‌o‌ ‌orçamento‌ ‌da‌ ‌seguridade‌ ‌social,‌ ‌abrangendo‌ ‌todas‌ ‌as‌ ‌entidades‌ ‌e‌‌                       

órgãos‌ ‌a‌ ‌ela‌ ‌vinculados,‌ ‌da‌‌administração‌‌direta‌‌ou‌‌indireta,‌‌bem‌‌como‌‌os‌‌                       

fundos‌ ‌e‌ ‌fundações‌ ‌instituídos‌ ‌e‌ ‌mantidos‌ ‌pelo‌ ‌Poder‌ ‌Público.‌ ‌ 

‌ ‌  

a) Orçamentos‌ ‌Fiscal‌ ‌e‌ ‌da‌ ‌Seguridade‌ ‌ 

‌ ‌  

O‌ ‌Orçamento‌ ‌Fiscal‌ ‌abrange‌ ‌os‌ ‌três‌ ‌poderes,‌ ‌seus‌ ‌fundos,‌ ‌órgãos,‌ ‌autarquias,‌‌                     

inclusive‌ ‌as‌ ‌fundações‌ ‌instituídas‌ ‌e‌ ‌mantidas‌ ‌pelo‌ ‌Poder‌ ‌Público.‌ ‌Compreende‌ ‌também‌ ‌as‌‌                       

empresas‌ ‌públicas,‌ ‌sociedades‌ ‌de‌ ‌economia‌ ‌mista‌ ‌e‌ ‌demais‌ ‌controladas‌ ‌que‌ ‌recebam‌‌                     

quaisquer‌‌recursos‌‌do‌‌Tesouro‌‌Nacional,‌‌exceto‌‌as‌‌que‌‌percebam‌‌unicamente‌‌sob‌‌a‌‌forma‌‌de‌‌                           

participação‌ ‌acionária,‌ ‌pagamento‌ ‌de‌ ‌serviços‌ ‌prestados,‌ ‌ou‌ ‌fornecimento‌ ‌de‌ ‌bens,‌‌                   

pagamento‌ ‌de‌ ‌empréstimo‌ ‌e‌ ‌financiamento‌ ‌concedidos‌ ‌e‌ ‌transferências‌ ‌para‌ ‌aplicação‌ ‌em‌‌                     

programa‌ ‌de‌ ‌financiamento.‌ ‌Este‌ ‌último,‌ ‌refere-se‌ ‌aos‌ ‌3%‌ ‌do‌ ‌IR‌ ‌e‌ ‌do‌ ‌IPI‌ ‌destinados‌ ‌aos‌‌                             

FNO,‌ ‌FCO,‌ ‌FNE,‌ ‌e‌ ‌40%‌ ‌das‌ ‌contribuições‌ ‌do‌ ‌PIS/PASEP,‌ ‌destinados‌ ‌ao‌ ‌BNDES.‌ ‌ 

‌ ‌  

b) O‌ ‌Orçamento‌ ‌da‌ ‌Seguridade‌ ‌Social‌ ‌ 

‌ 

Particularmente,‌ ‌constitui‌ ‌o‌ ‌detalhamento‌ ‌dos‌ ‌montantes‌ ‌de‌ ‌receitas‌ ‌vinculados‌ ‌aos‌‌                   

gastos‌‌da‌‌seguridade‌‌social‌‌-‌‌especialmente‌‌as‌‌contribuições‌‌sociais‌‌nominadas‌‌no‌‌art.‌‌195‌‌da‌‌                           

Constituição.‌ ‌Compreende‌ ‌também‌ ‌outras‌ ‌contribuições‌ ‌que‌ ‌lhe‌ ‌sejam‌ ‌asseguradas‌ ‌ou‌‌                   
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transferidas‌‌pelo‌‌orçamento‌‌fiscal,‌‌bem‌‌como‌‌do‌‌detalhamento‌‌das‌‌programações‌‌relativas‌‌à‌‌                       

saúde,‌ ‌à‌ ‌previdência‌ ‌e‌ ‌à‌ ‌assistência‌ ‌social‌ ‌que‌ ‌serão‌ ‌financiadas‌ ‌por‌ ‌tais‌ ‌receitas.‌ ‌Esse‌‌                           

orçamento‌ ‌abrange‌ ‌todas‌ ‌as‌ ‌entidades‌ ‌e‌ ‌órgãos‌ ‌vinculados‌ ‌à‌ ‌seguridade‌ ‌social,‌ ‌da‌‌                       

administração‌ ‌direta‌ ‌e‌ ‌indireta,‌ ‌bem‌ ‌como‌ ‌fundos‌ ‌e‌ ‌fundações‌ ‌instituídas‌ ‌e‌ ‌mantidas‌ ‌pelo‌‌                         

Poder‌ ‌Público.‌ ‌ 

c) Orçamento‌ ‌de‌ ‌Investimento‌ ‌das‌ ‌Estatais‌ ‌ 

‌ 

As‌‌Estatais,‌‌operando‌‌nas‌‌condições‌‌e‌‌segundo‌‌as‌‌exigências‌‌do‌‌mercado,‌‌não‌‌teriam‌‌                         

obrigatoriedade‌ ‌de‌ ‌ter‌ ‌suas‌ ‌despesas‌ ‌e‌ ‌receitas‌ ‌operacionais‌ ‌destas‌ ‌empresas‌‌integrarem‌‌o‌‌                       

orçamento‌ ‌público.‌ ‌As‌ ‌despesas‌ ‌de‌ ‌custeio‌ ‌das‌ ‌empresas‌ ‌estatais‌ ‌vinculadas‌ ‌ao‌ ‌Executivo‌‌                       

(entendidas‌ ‌como‌ ‌empresas‌ ‌públicas‌ ‌e‌ ‌as‌ ‌sociedades‌ ‌de‌ ‌economia‌ ‌mista,‌ ‌subsidiárias,‌‌                     

controladas)‌ ‌terão‌ ‌seus‌ ‌orçamentos‌ ‌organizados‌ ‌e‌ ‌acompanhados‌ ‌com‌ ‌a‌ ‌participação‌ ‌do‌‌                     

MPO,‌ ‌mas‌ ‌não‌ ‌são‌ ‌apreciadas‌ ‌pelo‌ ‌Legislativo.‌ ‌ 

A‌ ‌inclusão‌ ‌de‌ ‌seus‌ ‌investimentos‌ ‌é‌ ‌justificada‌ ‌na‌ ‌medida‌ ‌em‌ ‌que‌ ‌tais‌ ‌aplicações‌‌                         

constam‌ ‌com‌ ‌o‌ ‌apoio‌ ‌do‌ ‌orçamento‌ ‌fiscal‌ ‌e‌ ‌até‌ ‌mesmo‌ ‌da‌ ‌seguridade‌ ‌que‌ ‌fornecem‌ ‌os‌‌                             

recursos‌‌ou‌‌com‌‌o‌‌apoio‌‌do‌‌Tesouro‌‌que‌‌concede‌‌aval‌‌para‌‌as‌‌operações‌‌de‌‌financiamento,‌‌                             

ou‌ ‌com‌ ‌"lucros‌ ‌e‌ ‌excedentes"‌ ‌de‌ ‌aplicações‌ ‌de‌ ‌recursos‌ ‌públicos.‌ ‌Por‌ ‌uma‌ ‌questão‌ ‌de‌‌                           

racionalidade,‌ ‌transparência‌ ‌e‌ ‌evitar‌ ‌a‌ ‌dupla‌ ‌contagem‌ ‌não‌ ‌se‌ ‌incluem‌ ‌neste‌ ‌orçamento‌ ‌as‌‌                         

programações‌‌de‌‌estatais‌‌cujos‌‌trabalhos‌‌integrem‌‌os‌‌orçamentos‌‌fiscal‌‌e‌‌da‌‌seguridade‌‌social‌‌                         

(CBTU,‌ ‌CODEVASF,‌ ‌CONAB,‌ ‌CPRM,‌ ‌EMBRAPA,‌ ‌RADIOBRÁS,‌ ‌SERPRO).‌ ‌ 

As‌ ‌leis‌ ‌orçamentárias‌ ‌são‌ ‌instrumentos‌ ‌que‌ ‌ajudam‌ ‌na‌ ‌transparência‌ ‌das‌ ‌contas‌‌                     

públicas‌‌ao‌‌permitir‌‌que‌‌todo‌‌cidadão‌‌acompanhe‌‌e‌‌fiscalize‌‌a‌‌correta‌‌aplicação‌‌dos‌‌recursos‌‌                           

públicos.‌ ‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 
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‌ 

2.1.3‌‌  ‌REGISTROS‌ ‌CONTÁBEIS‌ ‌NA‌‌     
CONTABILIDADE‌ ‌PÚBLICA‌‌ ‌  

‌ 

O‌ ‌Plano‌ ‌de‌ ‌contas‌ ‌aplicado‌ ‌ao‌ ‌Setor‌ ‌Público‌ ‌(PCASP)‌ ‌ 

A‌ ‌Contabilidade‌ ‌Aplicada‌ ‌ao‌ ‌Setor‌ ‌Público‌ ‌tem‌ ‌como‌ ‌grande‌ ‌função‌ ‌fornecer‌‌                     

informações‌ ‌úteis‌ ‌aos‌ ‌usuários‌ ‌e‌ ‌auxiliar‌ ‌na‌ ‌fiscalização‌ ‌da‌ ‌gestão‌ ‌dos‌ ‌recursos‌ ‌de‌ ‌origem‌‌                           

pública.‌ ‌ 

A‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌Responsabilidade‌ ‌Fiscal‌ ‌(LRF),‌ ‌em‌ ‌face‌ ‌dos‌ ‌artigos‌ ‌48‌‌e‌‌51,‌‌que‌‌abaixo‌‌                             

transcrevemos,‌‌exigiu‌‌adoção‌‌de‌‌medidas‌‌do‌‌Órgão‌‌Central‌‌de‌‌Contabilidade‌‌–‌‌Secretaria‌‌do‌‌                         

Tesouro‌ ‌Nacional‌ ‌(STN):‌ ‌ 

‌-‌‌artigo‌‌48‌‌“São‌‌instrumentos‌‌de‌‌transparência‌‌da‌‌gestão‌‌fiscal,‌‌aos‌‌quais‌‌será‌‌dada‌‌ampla‌‌                               

divulgação,‌‌inclusive‌‌em‌‌meios‌‌eletrônicos‌‌de‌‌acesso‌‌público:‌‌os‌‌planos,‌‌orçamentos‌‌e‌‌leis‌‌de‌‌                           

diretrizes‌ ‌orçamentárias;‌ ‌as‌ ‌prestações‌ ‌de‌‌contas‌‌e‌‌o‌‌respectivo‌‌parecer‌‌prévio;‌‌o‌‌Relatório‌‌                         

Resumido‌ ‌da‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌e‌ ‌o‌ ‌Relatório‌ ‌de‌ ‌Gestão‌ ‌Fiscal;‌ ‌e‌ ‌as‌ ‌versões‌‌                         

simplificadas‌ ‌desses‌ ‌documentos.”‌ ‌ 

‌-‌ ‌artigo‌ ‌Art.‌ ‌51.‌ ‌“O‌‌Poder‌‌Executivo‌‌da‌‌União‌‌promoverá,‌‌até‌‌o‌‌dia‌‌trinta‌‌de‌‌junho,‌‌a‌‌                                   

consolidação,‌‌nacional‌‌e‌‌por‌‌esfera‌‌de‌‌governo,‌‌das‌‌contas‌‌dos‌‌entes‌‌da‌‌Federação‌‌relativas‌‌                           

ao‌ ‌exercício‌ ‌anterior,‌ ‌e‌ ‌a‌ ‌sua‌ ‌divulgação,‌ ‌inclusive‌ ‌por‌ ‌meio‌ ‌eletrônico‌ ‌de‌ ‌acesso‌ ‌público.”‌ ‌ 

Diante‌‌dessas‌‌atribuições,‌‌a‌‌Secretaria‌‌do‌‌Tesouro‌‌Nacional‌‌(STN)‌‌editou‌‌um‌‌plano‌‌                       

de‌‌contas,‌‌que‌‌passou‌‌a‌‌vigorar‌‌a‌‌partir‌‌de‌‌2015,‌‌cujo‌‌alcance‌‌é‌‌de‌‌caráter‌‌obrigatório‌‌para‌‌                                 

todos‌‌os‌‌órgãos‌‌e‌‌entidades‌‌da‌‌administração‌‌direta‌‌e‌‌da‌‌administração‌‌indireta‌‌dos‌‌entes‌‌da‌‌                             

Federação,‌ ‌incluindo‌ ‌seus‌ ‌fundos,‌ ‌autarquias,‌ ‌inclusive‌ ‌especiais,‌ ‌fundações,‌ ‌e‌ ‌empresas‌‌                   

estatais‌ ‌dependentes.‌ ‌ 

A‌‌estrutura‌‌do‌‌novo‌‌PCASP‌‌buscou‌‌facilitar‌‌a‌‌compreensão,‌‌a‌‌lógica,‌‌a‌‌transparência‌‌                         

dos‌‌registros‌‌relativos‌‌aos‌‌atos‌‌e‌‌fatos‌‌contábeis‌‌brasileiros,‌‌a‌‌fim‌‌de‌‌permitir,‌‌realmente,‌‌que‌‌                             

a‌ ‌contabilidade‌ ‌possa‌ ‌ser‌ ‌uma‌ ‌fonte‌ ‌confiável‌ ‌para‌ ‌fornecer‌ ‌informações‌ ‌úteis.‌ ‌ 
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Assim,‌‌o‌‌controle‌‌da‌‌execução‌‌orçamentária,‌‌financeira‌‌e‌‌patrimonial‌‌fica‌‌estruturado‌‌                     

em‌ ‌bases‌ ‌mais‌ ‌sólidas,‌ ‌o‌ ‌que‌ ‌propicia‌ ‌um‌ ‌maior‌ ‌entendimento‌ ‌por‌ ‌parte‌ ‌dos‌ ‌usuários‌ ‌das‌‌                             

informações‌ ‌contábeis,‌ ‌quando‌ ‌essas‌ ‌são‌ ‌padronizadas.‌ ‌ 

No‌ ‌geral,‌ ‌o‌ ‌objetivo‌ ‌do‌ ‌Plano‌ ‌de‌ ‌Contas‌ ‌se‌ ‌resume‌ ‌em‌ ‌“padronizar”‌ ‌os‌ ‌registros‌‌                           

contábeis‌‌para‌‌permitir‌‌um‌‌maior‌‌detalhamento‌‌das‌‌contas,‌‌de‌‌modo‌‌que‌‌todas‌‌as‌‌esferas‌‌do‌‌                             

governo‌ ‌e‌ ‌sua‌ ‌administração‌ ‌direta‌ ‌e‌ ‌indireta‌ ‌sejam‌ ‌atendidas‌ ‌pelas‌ ‌contas.‌ ‌ ‌   

Na‌ ‌estrutura‌ ‌do‌ ‌plano‌ ‌de‌ ‌contas‌ ‌do‌ ‌setor‌ ‌público,‌ ‌umas‌ ‌das‌ ‌considerações‌‌                       

importantes‌‌são‌‌os‌‌seus‌‌atributos.‌ ‌Para‌‌saber‌‌mais‌‌detalhes‌‌sobre‌‌esse‌‌assunto,‌‌sugerimos‌‌a‌‌                           

leitura‌‌do‌‌post:‌‌O‌‌Atributo‌‌da‌‌Conta‌‌Contabil‌‌no‌‌Plano‌‌de‌‌Contas‌‌Aplicado‌‌ao‌‌Setor‌‌Público‌‌                               

(PCASP).‌ ‌ 

Dessa‌ ‌forma,‌ ‌com‌ ‌a‌ ‌edição‌ ‌do‌ ‌novo‌ ‌PCASP,‌ ‌espera-se‌ ‌por‌ ‌um‌ ‌aumento‌ ‌na‌‌                         

transparência,‌ ‌o‌ ‌que‌ ‌impacta‌ ‌positivamente‌ ‌na‌ ‌tomada‌ ‌de‌ ‌decisão,‌ ‌prestação‌ ‌de‌ ‌contas‌ ‌e‌‌                         

responsabilização.‌ ‌ 

As‌ ‌contas‌ ‌foram‌ ‌dispostas‌ ‌em‌ ‌grupos,‌ ‌de‌ ‌acordo‌ ‌com‌ ‌as‌ ‌suas‌ ‌funções,‌ ‌sendo‌‌                         

ordenadas‌ ‌por‌ ‌classe‌ ‌e‌ ‌natureza.‌ ‌Anualmente,‌ ‌a‌ ‌STN,‌ ‌que‌ ‌tem‌ ‌a‌ ‌competência‌ ‌para‌ ‌a‌‌                           

manutenção‌‌e‌‌instituição‌‌do‌‌plano‌‌e‌‌é‌‌o‌‌Órgão‌‌Central‌‌de‌‌Contabilidade‌‌da‌‌União,‌‌atualiza‌‌e‌‌                               

disponibiliza,‌ ‌na‌ ‌internet,‌ ‌o‌‌Plano‌‌de‌‌Contas‌‌Aplicado‌‌ao‌‌Setor‌‌Público‌‌(PCASP),‌‌para‌‌uso‌‌                           

obrigatório‌ ‌no‌ ‌exercício‌ ‌seguinte.‌ ‌ 

Esse‌‌ordenamento‌‌das‌‌contas‌‌por‌‌natureza‌‌permite‌‌o‌‌registro‌‌dos‌‌dados‌‌contábeis‌‌de‌‌                         

forma‌‌organizada‌‌e‌‌facilita‌‌a‌‌análise‌‌das‌‌informações.‌ ‌Assim,‌‌segundo‌‌a‌‌natureza,‌‌o‌‌PCASP‌‌                           

foi‌ ‌estruturado‌ ‌da‌ ‌seguinte‌ ‌forma:‌ ‌ 

● Informação‌ ‌Orçamentária:‌ ‌registra,‌ ‌processa‌ ‌e‌ ‌evidencia‌ ‌os‌ ‌atos‌ ‌e‌ ‌os‌ ‌fatos‌‌                     

relacionados‌ ‌ao‌ ‌planejamento‌ ‌e‌ ‌à‌ ‌execução‌ ‌orçamentária.‌ ‌ 

● Informação‌ ‌Patrimonial:‌ ‌registra,‌ ‌processa‌ ‌e‌ ‌evidencia‌ ‌os‌ ‌fatos‌ ‌financeiros‌ ‌e‌ ‌não‌‌                     

financeiros‌ ‌relacionados‌ ‌com‌ ‌a‌ ‌composição‌ ‌do‌ ‌patrimônio‌ ‌público‌ ‌e‌‌suas‌‌variações‌‌                     

qualitativas‌ ‌e‌ ‌quantitativas.‌ ‌ 
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● Informação‌‌de‌‌Controle:‌‌registra,‌‌processa‌‌e‌‌evidencia‌‌os‌‌atos‌‌de‌‌gestão‌‌cujos‌‌efeitos‌‌                         

possam‌‌produzir‌‌modificações‌‌no‌‌patrimônio‌‌da‌‌entidade‌‌do‌‌setor‌‌público,‌‌bem‌‌como‌‌                       

aqueles‌ ‌com‌ ‌funções‌ ‌específicas‌ ‌de‌ ‌controle.‌‌ ‌  

Já‌ ‌as‌ ‌classes‌ ‌dividem‌ ‌esse‌ ‌plano‌ ‌de‌ ‌contas,‌ ‌de‌ ‌acordo‌ ‌com‌ ‌a‌ ‌sua‌ ‌natureza,‌ ‌quais‌‌                             

sejam:‌‌ ‌  

‌ ‌  

‌ 

Detalhadamente,‌‌a‌‌Secretaria‌‌do‌‌Tesouro‌‌Nacional‌‌definiu‌‌o‌‌Plano‌‌de‌‌Contas‌‌para‌‌o‌‌                         

Setor‌ ‌Público‌ ‌da‌ ‌seguinte‌ ‌forma:‌ ‌ ‌   

‌ ‌  
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‌ 

Destaca-se‌ ‌que‌ ‌cada‌ ‌uma‌ ‌dessas‌ ‌8‌ ‌classes‌ ‌está‌ ‌detalhada‌ ‌em‌ ‌07‌ ‌níveis‌ ‌de‌‌                         

desdobramento‌ ‌e‌ ‌09‌ ‌dígitos‌ ‌da‌ ‌seguinte‌ ‌forma:‌ ‌ 

‌ 
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‌ 

‌ 

Nesse‌ ‌sentido,‌‌a‌‌Classe‌‌representa‌‌o‌‌1º‌‌nível,‌‌podendo‌‌ser‌‌(ativo,‌‌passivo,‌‌variação‌‌                         

patrimonial‌ ‌diminutiva‌ ‌e‌ ‌assim‌ ‌por‌ ‌diante).‌ ‌ 

Da‌ ‌mesma‌ ‌forma,‌ ‌o‌ ‌2º‌ ‌nível‌ ‌representa‌ ‌o‌ ‌detalhamento‌ ‌do‌ ‌primeiro,‌ ‌por‌ ‌exemplo,‌‌                         

ativo‌ ‌circulante,‌ ‌passivo‌ ‌não‌ ‌circulante.‌ ‌ 

‌   ‌Pode-se‌ ‌detalhar‌ ‌além‌ ‌dos‌ ‌07‌ ‌níveis‌ ‌e‌ ‌09‌ ‌dígitos?‌ ‌ 

Os‌ ‌entes‌ ‌da‌ ‌Federação‌ ‌somente‌ ‌poderão‌ ‌detalhar‌ ‌a‌ ‌conta‌ ‌contábil‌ ‌nos‌ ‌níveis‌‌                       

posteriores‌ ‌ao‌ ‌nível‌ ‌apresentado‌ ‌na‌ ‌relação‌ ‌de‌ ‌contas‌ ‌do‌ ‌PCASP.‌ ‌ 

Por‌‌exemplo,‌‌caso‌‌uma‌‌conta‌‌esteja‌‌detalhada‌‌no‌‌PCASP‌‌até‌‌o‌‌6º‌‌nível‌‌(item),‌‌o‌‌ente‌‌                               

poderá‌ ‌detalhá-la‌ ‌apenas‌ ‌a‌ ‌partir‌ ‌do‌ ‌7º‌ ‌nível‌ ‌(subitem),‌ ‌sendo‌ ‌vedada‌ ‌a‌ ‌alteração‌ ‌dos‌ ‌6‌‌                             

primeiros‌ ‌níveis.‌ ‌ 

Uma‌ ‌das‌ ‌questões‌ ‌lógicas‌‌importantes‌‌do‌‌novo‌‌Plano‌‌de‌‌Contas‌‌Aplicado‌‌ao‌‌Setor‌‌                         

Público‌‌é‌‌a‌‌clara‌‌e‌‌necessária‌‌separação‌‌que‌‌precisa‌‌ser‌‌feita‌‌entre‌‌o‌‌mundo‌‌orçamentário‌‌e‌‌o‌‌                                 

mundo‌ ‌patrimonial.‌ ‌ 

O‌‌mundo‌‌orçamentário‌‌existe‌‌para‌‌atender‌‌os‌‌pressupostos‌‌da‌‌Lei‌‌4.320/64,‌‌ou‌‌seja,‌‌                         

a‌‌previsão‌‌da‌‌receita‌‌e‌‌execução,‌‌bem‌‌como‌‌a‌‌fixação‌‌da‌‌despesa‌‌e‌‌execução.‌ ‌Essa‌‌lógica‌‌                               

foi‌ ‌pensada‌‌no‌‌PCASP‌‌por‌‌meio‌‌das‌‌classes‌‌5‌‌(Controle‌‌da‌‌Aprovação‌‌do‌‌Planejamento‌‌e‌‌                             
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Orçamento‌‌–‌‌CAPO)‌‌e‌‌6‌‌(Controle‌‌da‌‌Execução‌‌do‌‌Planejamento‌‌e‌‌Orçamento‌‌–‌‌CEPO),‌‌                           

isto‌ ‌é,‌ ‌toda‌ ‌movimentação‌ ‌orçamentária‌ ‌é‌ ‌atendida‌ ‌por‌ ‌essas‌ ‌classes.‌ ‌ 

Em‌ ‌contrapartida,‌ ‌o‌ ‌mundo‌ ‌patrimonial,‌ ‌exigência‌ ‌da‌ ‌Contabilidade‌ ‌como‌ ‌Ciência,‌‌                   

atendimento‌ ‌ao‌‌Princípio‌‌da‌‌Competência,‌‌depreciação,‌‌amortização‌‌e‌‌outros,‌‌foi‌‌idealizado‌‌                     

nas‌ ‌classes‌ ‌1‌ ‌(Ativo),‌ ‌2‌ ‌(Passivo),‌ ‌3‌ ‌(Variação‌ ‌Patrimonial‌ ‌Diminutiva)‌ ‌e‌ ‌4‌ ‌(Variação‌‌                         

Patrimonial‌ ‌Ativa).‌‌ ‌  

Logo,‌ ‌precisa‌ ‌ficar‌ ‌consolidado‌ ‌que‌ ‌os‌ ‌lançamentos‌ ‌ocorrem‌ ‌no‌ ‌interior‌ ‌de‌ ‌cada‌‌                       

natureza‌ ‌de‌ ‌informação,‌ ‌isso‌ ‌significa‌ ‌que‌ ‌no‌ ‌mundo‌ ‌orçamentário‌ ‌os‌ ‌registros‌ ‌só‌ ‌podem‌‌                         

ocorrer‌ ‌entre‌ ‌as‌ ‌classes‌ ‌5‌ ‌e‌ ‌6,‌ ‌por‌ ‌exemplo,‌ ‌débito‌ ‌(5)‌ ‌e‌ ‌crédito‌ ‌(6)‌ ‌/‌ ‌débito‌ ‌(6)‌ ‌e‌ ‌crédito‌ ‌(6).‌‌ ‌  

Da‌ ‌mesma‌ ‌forma,‌ ‌os‌ ‌registros‌ ‌de‌ ‌natureza‌ ‌patrimonial‌ ‌só‌ ‌contemplam‌ ‌lançamentos‌‌                     

nas‌ ‌classes‌ ‌1,2,3,4,‌ ‌por‌‌exemplo,‌‌débito‌‌(1)‌‌e‌‌crédito‌‌(2)‌‌/‌‌débito‌‌(3)‌‌e‌‌crédito‌‌(2)‌‌/‌‌débito‌‌                                   

(1)‌ ‌e‌ ‌crédito‌ ‌(4).‌ ‌ 

‌ 

LEI‌ ‌No‌ ‌4.320,‌ ‌DE‌ ‌17‌ ‌DE‌ ‌MARÇO‌ ‌DE‌ ‌1964‌ ‌ 

TÍTULO‌ ‌I‌ ‌ 

Da‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌Orçamento‌ ‌CAPÍTULO‌ ‌I‌  ‌Disposições‌ ‌Gerais‌ ‌ 

Art.‌ ‌2°‌ ‌A‌ ‌Lei‌ ‌do‌ ‌Orçamento‌ ‌conterá‌ ‌a‌ ‌discriminação‌ ‌da‌ ‌receita‌ ‌e‌ ‌despesa‌ ‌de‌ ‌forma‌ ‌a‌‌                               

evidenciar‌‌a‌‌política‌‌econômica‌‌financeira‌‌e‌‌o‌‌programa‌‌de‌‌trabalho‌‌do‌‌Govêrno,‌‌obedecidos‌‌                         

os‌ ‌princípios‌ ‌de‌ ‌unidade‌ ‌universalidade‌ ‌e‌ ‌anualidade.‌ ‌ 

§‌ ‌1°‌ ‌Integrarão‌ ‌a‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌Orçamento:‌ ‌ 

I‌ ‌-‌ ‌Sumário‌ ‌geral‌ ‌da‌ ‌receita‌ ‌por‌ ‌fontes‌ ‌e‌ ‌da‌ ‌despesa‌ ‌por‌ ‌funções‌ ‌do‌ ‌Governo;‌ ‌ 

II‌‌-‌‌Quadro‌‌demonstrativo‌‌da‌‌Receita‌‌e‌‌Despesa‌‌segundo‌‌as‌‌Categorias‌‌Econômicas,‌‌                       

na‌ ‌forma‌ ‌do‌ ‌Anexo‌ ‌nº‌ ‌1;‌ ‌ 

III‌ ‌-‌ ‌Quadro‌ ‌discriminativo‌ ‌da‌ ‌receita‌ ‌por‌ ‌fontes‌ ‌e‌ ‌respectiva‌ ‌legislação;‌ ‌ 

IV‌ ‌-‌ ‌Quadro‌ ‌das‌ ‌dotações‌ ‌por‌ ‌órgãos‌ ‌do‌ ‌Governo‌ ‌e‌ ‌da‌ ‌Administração.‌ ‌ 
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§‌ ‌2º‌ ‌Acompanharão‌ ‌a‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌Orçamento:‌ ‌ 

I‌ ‌-‌ ‌Quadros‌ ‌demonstrativos‌ ‌da‌ ‌receita‌ ‌e‌ ‌planos‌ ‌de‌ ‌aplicação‌ ‌dos‌ ‌fundos‌ ‌especiais;‌ ‌ 

II‌ ‌-‌ ‌Quadros‌ ‌demonstrativos‌ ‌da‌ ‌despesa,‌ ‌na‌ ‌forma‌ ‌dos‌ ‌Anexos‌ ‌nºs‌ ‌6‌ ‌a‌ ‌9;‌ ‌ 

III‌ ‌-‌ ‌Quadro‌ ‌demonstrativo‌ ‌do‌‌programa‌‌anual‌‌de‌‌trabalho‌‌do‌‌Governo,‌‌em‌‌termos‌‌                         

de‌ ‌realização‌ ‌de‌ ‌obras‌ ‌e‌ ‌de‌ ‌prestação‌ ‌de‌ ‌serviços.‌ ‌ 

Art.‌ ‌3º‌ ‌A‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌Orçamentos‌ ‌compreenderá‌ ‌todas‌ ‌as‌ ‌receitas,‌ ‌inclusive‌ ‌as‌ ‌de‌‌                         

operações‌ ‌de‌ ‌crédito‌ ‌autorizadas‌ ‌em‌ ‌lei.‌ ‌ 

Parágrafo‌‌único.‌‌Não‌‌se‌‌consideram‌‌para‌‌os‌‌fins‌‌deste‌‌artigo‌‌as‌‌operações‌‌de‌‌crédito‌‌                           

por‌ ‌antecipação‌ ‌da‌ ‌receita,‌ ‌as‌‌emissões‌‌de‌‌papel-moeda‌‌e‌‌outras‌‌entradas‌‌compensatórias,‌‌                       

no‌ ‌ativo‌ ‌e‌ ‌passivo‌ ‌financeiros.‌           ‌(Veto‌ ‌rejeitado‌ ‌no‌ ‌D.O.‌ ‌05/05/1964)‌ ‌ 

Art.‌ ‌4º‌ ‌A‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌Orçamento‌ ‌compreenderá‌ ‌todas‌‌as‌‌despesas‌‌próprias‌‌dos‌‌órgãos‌‌                         

do‌‌Governo‌‌e‌‌da‌‌administração‌‌centralizada,‌‌ou‌‌que,‌‌por‌‌intermédio‌‌desses‌‌se‌‌devam‌‌realizar,‌‌                           

observado‌ ‌o‌ ‌disposto‌ ‌no‌ ‌artigo‌ ‌2°.‌ ‌ 

Art.‌ ‌5º‌ ‌A‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌Orçamento‌ ‌não‌ ‌consignará‌ ‌dotações‌ ‌globais‌ ‌destinadas‌‌a‌‌atender‌‌                         

indiferentemente‌ ‌a‌ ‌despesas‌ ‌de‌ ‌pessoal,‌ ‌material,‌ ‌serviços‌ ‌de‌ ‌terceiros,‌ ‌transferências‌ ‌ou‌‌                     

quaisquer‌ ‌outras,‌ ‌ressalvado‌ ‌o‌ ‌disposto‌ ‌no‌ ‌artigo‌ ‌20‌ ‌e‌ ‌seu‌ ‌parágrafo‌ ‌único.‌ ‌ 

Art.‌ ‌6º‌ ‌Todas‌ ‌as‌ ‌receitas‌ ‌e‌ ‌despesas‌ ‌constarão‌ ‌da‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌Orçamento‌ ‌pelos‌ ‌seus‌‌                           

totais,‌ ‌vedadas‌ ‌quaisquer‌ ‌deduções.‌ ‌ 

§‌ ‌1º‌ ‌As‌ ‌cotas‌ ‌de‌ ‌receitas‌ ‌que‌ ‌uma‌ ‌entidade‌ ‌pública‌ ‌deva‌ ‌transferir‌ ‌a‌ ‌outra‌‌                           

incluir-se-ão,‌ ‌como‌ ‌despesa,‌ ‌no‌ ‌orçamento‌ ‌da‌ ‌entidade‌ ‌obrigada‌ ‌à‌ ‌transferência‌ ‌e,‌ ‌como‌‌                       

receita,‌ ‌no‌ ‌orçamento‌ ‌da‌ ‌que‌ ‌as‌ ‌deva‌ ‌receber.‌ ‌ 

§‌ ‌2º‌ ‌Para‌ ‌cumprimento‌ ‌do‌ ‌disposto‌ ‌no‌ ‌parágrafo‌ ‌anterior,‌ ‌o‌ ‌cálculo‌ ‌das‌‌cotas‌‌terá‌‌                           

por‌ ‌base‌ ‌os‌ ‌dados‌ ‌apurados‌ ‌no‌ ‌balanço‌ ‌do‌ ‌exercício‌‌anterior‌‌àquele‌‌em‌‌que‌‌se‌‌elaborar‌‌a‌‌                               

proposta‌ ‌orçamentária‌‌do‌‌governo‌‌obrigado‌‌a‌‌transferência.‌ ‌(Veto‌‌rejeitado‌‌no‌‌D.O.‌‌                     

05/05/1964)‌ ‌ 

Art.‌ ‌7°‌ ‌A‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌Orçamento‌ ‌poderá‌ ‌conter‌ ‌autorização‌ ‌ao‌ ‌Executivo‌ ‌para:‌ ‌ 
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I‌ ‌-‌ ‌Abrir‌ ‌créditos‌ ‌suplementares‌ ‌até‌ ‌determinada‌ ‌importância‌ ‌obedecidas‌ ‌as‌‌                   

disposições‌ ‌do‌ ‌artigo‌ ‌43;‌          ‌(Veto‌ ‌rejeitado‌ ‌no‌ ‌DOU,‌ ‌de‌  ‌5.5.1964)‌ ‌ 

II‌ ‌-‌ ‌Realizar‌ ‌em‌ ‌qualquer‌ ‌mês‌ ‌do‌ ‌exercício‌ ‌financeiro,‌ ‌operações‌ ‌de‌ ‌crédito‌ ‌por‌‌                         

antecipação‌ ‌da‌ ‌receita,‌ ‌para‌ ‌atender‌ ‌a‌ ‌insuficiências‌ ‌de‌ ‌caixa.‌ ‌ 

§‌ ‌1º‌ ‌Em‌ ‌casos‌ ‌de‌ ‌déficit,‌ ‌a‌ ‌Lei‌‌de‌‌Orçamento‌‌indicará‌‌as‌‌fontes‌‌de‌‌recursos‌‌que‌‌o‌‌                                 

Poder‌ ‌Executivo‌ ‌fica‌ ‌autorizado‌ ‌a‌ ‌utilizar‌ ‌para‌ ‌atender‌ ‌a‌ ‌sua‌ ‌cobertura.‌ ‌ 

§‌ ‌2°‌ ‌O‌ ‌produto‌ ‌estimado‌ ‌de‌ ‌operações‌ ‌de‌ ‌crédito‌ ‌e‌ ‌de‌ ‌alienação‌‌de‌‌bens‌‌imóveis‌‌                             

somente‌ ‌se‌ ‌incluirá‌ ‌na‌‌receita‌‌quando‌‌umas‌‌e‌‌outras‌‌forem‌‌especificamente‌‌autorizadas‌‌pelo‌‌                         

Poder‌ ‌Legislativo‌ ‌em‌ ‌forma‌ ‌que‌ ‌juridicamente‌ ‌possibilite‌ ‌ao‌ ‌Poder‌ ‌Executivo‌ ‌realizá-las‌‌no‌‌                       

exercício.‌ ‌ 

§‌ ‌3º‌ ‌A‌ ‌autorização‌ ‌legislativa‌ ‌a‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌refere‌ ‌o‌ ‌parágrafo‌ ‌anterior,‌ ‌no‌ ‌tocante‌ ‌a‌‌                             

operações‌ ‌de‌ ‌crédito,‌ ‌poderá‌ ‌constar‌ ‌da‌ ‌própria‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌Orçamento.‌ ‌ 

Art.‌‌8º‌‌A‌‌discriminação‌‌da‌‌receita‌‌geral‌‌e‌‌da‌‌despesa‌‌de‌‌cada‌‌órgão‌‌do‌‌Govêrno‌‌ou‌‌unidade‌‌                                 

administrativa,‌‌a‌‌que‌‌se‌‌refere‌‌o‌‌artigo‌‌2º,‌‌§‌‌1º,‌‌incisos‌‌III‌‌e‌‌IV‌‌obedecerá‌‌à‌‌forma‌‌do‌‌Anexo‌‌                                     

nº‌ ‌2.‌ ‌ 

§‌‌1°‌‌Os‌‌itens‌‌da‌‌discriminação‌‌da‌‌receita‌‌e‌‌da‌‌despesa,‌‌mencionados‌‌nos‌‌artigos‌‌11,‌‌                             

§‌‌4°,‌‌e‌‌13,‌‌serão‌‌identificados‌‌por‌‌números‌‌de‌‌códigos‌‌decimal,‌‌na‌‌forma‌‌dos‌‌Anexos‌‌nºs‌‌3‌‌e‌‌                                   

4.‌ ‌ 

§‌ ‌2º‌ ‌Completarão‌ ‌os‌ ‌números‌ ‌do‌ ‌código‌ ‌decimal‌ ‌referido‌ ‌no‌ ‌parágrafo‌‌anterior‌‌os‌‌                         

algarismos‌ ‌caracterizadores‌ ‌da‌ ‌classificação‌ ‌funcional‌ ‌da‌ ‌despesa,‌ ‌conforme‌ ‌estabelece‌ ‌o‌‌                   

Anexo‌ ‌nº‌ ‌5.‌ ‌ 

§‌ ‌3°‌ ‌O‌ ‌código‌ ‌geral‌ ‌estabelecido‌ ‌nesta‌ ‌lei‌ ‌não‌ ‌prejudicará‌ ‌a‌ ‌adoção‌ ‌de‌ ‌códigos‌‌                           

locais.‌ ‌ 

1.‌ ‌Registro‌ ‌do‌ ‌Orçamento‌ ‌-‌ ‌Receita‌  ‌LOA‌ ‌ 

1‌ ‌–‌ ‌Previsão‌ ‌da‌ ‌Receita‌ ‌ 
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‌ 

1.1‌ ‌–‌ ‌Previsão‌ ‌da‌ ‌Receita‌ ‌ 

‌ 

1.1‌ ‌–‌ ‌Previsão‌ ‌da‌ ‌Receita‌ ‌ 

‌ 
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2.‌ ‌Registro‌ ‌do‌ ‌Orçamento‌ ‌-‌ ‌Despesa‌ ‌LOA‌ ‌ 

2.1‌ ‌–‌ ‌Fixação‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌ 

‌ 

2.1‌ ‌–‌ ‌Fixação‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 
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2.1‌ ‌–‌ ‌Fixação‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌ 

‌ 

3‌ ‌–‌ ‌Execução‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌ 

3.1‌ ‌-‌ ‌Empenho‌‌ ‌  

EMPENHO‌‌-‌‌é‌‌o‌‌primeiro‌‌estágio‌‌da‌‌despesa‌‌e‌‌precede‌‌sua‌‌realização,‌‌estando‌‌restrito‌‌ao‌‌                             

limite‌‌do‌‌crédito‌‌orçamentário.‌‌A‌‌formalização‌‌do‌‌empenho‌‌dá-se‌‌com‌‌a‌‌emissão‌‌da‌‌Nota‌‌de‌‌                             

Empenho‌ ‌-‌ ‌NE,‌ ‌comprometendo‌ ‌dessa‌ ‌forma‌ ‌os‌ ‌créditos‌ ‌orçamentários‌ ‌e‌ ‌tornando-os‌‌                     

indisponíveis‌ ‌para‌ ‌nova‌ ‌utilização.‌ ‌ 

3.1‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌-‌ ‌Serviços‌‌(‌‌Empenho‌‌antes‌‌do‌‌Fato‌‌Gerador:‌‌R$‌‌                           

1.000,00)‌ ‌ 

‌ 
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3.1‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌-‌ ‌Serviços‌ ‌(Empenho‌ ‌antes‌ ‌do‌ ‌Fato‌ ‌Gerador:‌‌R$‌‌                         

1.000,00)‌ ‌ 

‌ 

3.1‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌-‌ ‌Serviços‌‌(‌‌Empenho‌‌antes‌‌do‌‌Fato‌‌Gerador:‌‌R$‌‌                           

1.000,00)‌ ‌ 

‌ 

‌ 

‌ 
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3.2‌ ‌-‌ ‌Liquidação‌ ‌ 

A‌ ‌liquidação‌ ‌é‌ ‌o‌ ‌estágio‌ ‌que‌ ‌consiste‌ ‌na‌ ‌verificação‌ ‌do‌ ‌direito‌ ‌adquirido‌ ‌pelo‌ ‌credor‌ ‌com‌‌                             

base‌‌nos‌‌títulos‌‌e‌‌documentos‌‌devidamente‌‌atestados,‌‌que‌‌comprovem‌‌a‌‌entrega‌‌do‌‌material‌‌                         

ou‌ ‌a‌ ‌prestação‌ ‌do‌ ‌serviço.‌ ‌ 

3.2‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌-‌ ‌Serviços‌ ‌(Liqui.‌ ‌concomitante‌ ‌com‌ ‌o‌ ‌Fato‌‌                       

Gerador:‌ ‌R$‌ ‌1.000,00)‌‌ ‌  

‌ 

3.2‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌-‌ ‌Serviços‌ ‌(Liqui.‌ ‌concomitante‌ ‌com‌ ‌o‌ ‌Fato‌‌                       

Gerador:‌ ‌R$‌ ‌1.000,00)‌ ‌ 

‌ 
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3.2‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌-‌ ‌Serviços‌ ‌(Liqui.‌ ‌concomitante‌ ‌com‌ ‌o‌ ‌Fato‌‌                       

Gerador:‌ ‌R$‌ ‌1.000,00)‌ ‌ 

‌ 

3.2‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌-‌ ‌Serviços‌ ‌(Liqui.‌ ‌concomitante‌ ‌com‌ ‌o‌ ‌Fato‌‌                       

Gerador:‌ ‌R$‌ ‌1.000,00)‌   

‌ 

3.3‌ ‌-‌ ‌Retenções‌‌ ‌  

As‌‌retenções‌‌são‌‌valores‌‌retidos‌‌ou‌‌consignados‌‌pela‌‌fonte‌‌pagadora‌‌na‌‌folha‌‌de‌‌salários‌‌de‌‌                             

pessoal‌ ‌ou‌ ‌nos‌ ‌pagamentos‌ ‌a‌ ‌prestadores‌‌de‌‌serviços‌‌ou‌‌fornecedores.‌‌Tais‌‌valores‌‌retidos‌‌                         

correspondem‌ ‌às‌ ‌obrigações‌ ‌do‌ ‌favorecido‌ ‌pelo‌ ‌pagamento‌ ‌da‌ ‌despesa‌ ‌orçamentária,‌‌                   
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porém,‌ ‌a‌ ‌fonte‌ ‌pagadora‌ ‌possui‌‌a‌‌responsabilidade‌‌legal‌‌de‌‌reter‌‌tais‌‌tributos,‌‌contribuições‌‌                         

ou‌ ‌outros‌ ‌valores‌ ‌e,‌ ‌posteriormente,‌ ‌efetuar‌ ‌seu‌ ‌recolhimento.‌‌ ‌  

3.3‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌-‌ ‌Serviços‌ ‌(Retenção‌ ‌dos‌ ‌tributos:‌ ‌R$‌ ‌15,00)‌ ‌ 

‌ 

3.3‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌-‌ ‌Serviços‌ ‌(Retenção‌ ‌dos‌ ‌tributos:‌ ‌R$‌ ‌15,00)‌ ‌ 

‌ 
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3.3‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌-‌ ‌Serviços‌ ‌(Dedução‌ ‌dos‌ ‌tributos:‌ ‌R$‌ ‌15,00)‌                     

‌ 

3.3‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌-‌ ‌Serviços‌ ‌(Retenção‌ ‌dos‌ ‌tributos:‌ ‌R$‌ ‌15,00)‌ ‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 
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3.4‌ ‌-‌ ‌Pagamento‌ ‌ 

‌ 

3.4‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌-‌ ‌Serviços‌ ‌(Pagamento‌ ‌do‌ ‌serviço:‌ ‌R$‌ ‌1.000,00)‌ ‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 
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3.4‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌-‌ ‌Serviços‌ ‌(Pagamento‌ ‌do‌ ‌serviço:‌ ‌R$‌ ‌1.000,00)‌ ‌ 

‌ 

3.4‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌-‌ ‌Serviços‌ ‌(Pagamento‌ ‌do‌ ‌serviço:‌ ‌R$‌ ‌1.000,00)‌‌ ‌  

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 
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3.5‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌-‌ ‌Serviços‌ ‌(Pagamento‌ ‌da‌ ‌retenção:‌ ‌R$‌ ‌15,00)‌ ‌ 

‌ 

3.5‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌-‌ ‌Serviços‌ ‌(Pagamento‌ ‌da‌ ‌retenção:‌ ‌R$‌ ‌15,00)‌‌ ‌  

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 
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3.5‌ ‌Execução‌ ‌Orçamentária‌ ‌da‌ ‌Despesa‌ ‌-‌ ‌Serviços‌ ‌(Pagamento‌ ‌da‌ ‌retenção:‌ ‌R$‌ ‌15,00)‌ ‌ 

‌ 

Se‌ ‌o‌ ‌valor‌ ‌retido‌ ‌for‌ ‌uma‌ ‌nova‌ ‌receita‌ ‌para‌ ‌o‌ ‌ente.‌‌ ‌  

a)‌ ‌Registro‌ ‌do‌ ‌ingresso‌ ‌do‌ ‌valor‌ ‌retido,‌ ‌que‌‌deverá‌‌ser‌‌no‌‌mesmo‌‌momento‌‌do‌‌registro‌‌do‌‌                               

pagamento‌ ‌da‌ ‌despesa‌ ‌orçamentária‌ ‌retida‌ ‌ou‌ ‌subsequente‌ ‌ao‌ ‌mesmo:‌ ‌ 

Natureza:‌ ‌Patrimonial‌ ‌ 

D‌ ‌1.1.1.1.x.xx.xx‌ ‌Caixa‌ ‌e‌ ‌equivalente‌ ‌a‌ ‌caixa‌ ‌(F)‌ ‌ 

C‌ ‌4.x.x.x.x.xx.xx‌ ‌Variação‌ ‌Patrimonial‌ ‌Aumentativa‌ ‌–‌ ‌VPA‌ ‌ 

Natureza:‌ ‌Orçamentária‌ ‌ 

D‌ ‌6.2.1.1.x.xx.xx‌ ‌Receita‌ ‌a‌ ‌realizar‌‌ ‌  

C‌ ‌6.2.1.2.x.xx.xx‌ ‌Receita‌ ‌realizada‌ ‌ 

Natureza:‌ ‌Controle‌ ‌ 

D‌ ‌7.2.1.1.x.xx.xx‌ ‌Controle‌ ‌da‌ ‌disponibilidade‌ ‌de‌ ‌recursos‌‌ ‌  

C‌ ‌8.2.1.1.1.xx.xx‌ ‌Disponibilidade‌ ‌por‌ ‌destinação‌ ‌de‌ ‌recursos‌ ‌(DDR)‌‌ ‌  
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Dessa‌‌maneira,‌‌é‌‌possível‌‌identificar-se‌‌a‌‌qualquer‌‌momento‌‌o‌‌quanto‌‌do‌‌total‌‌orçado‌‌                         

já‌‌foi‌‌realizado‌‌por‌‌fonte/destinação‌‌de‌‌recursos,‌‌pois‌‌as‌‌disponibilidades‌‌de‌‌recursos‌‌estarão‌‌                         

controladas‌ ‌pelas‌ ‌contas‌ ‌de‌ ‌controle‌ ‌credoras‌ ‌do‌ ‌PCASP‌ ‌e‌ ‌detalhadas‌ ‌nos‌ ‌códigos‌ ‌de‌‌                         

fonte/destinação‌ ‌de‌ ‌recursos.‌ ‌Na‌ ‌execução‌ ‌orçamentária,‌ ‌a‌ ‌conta‌ ‌“8.2.1.1.1.xx.xx‌ ‌–‌‌                   

Disponibilidade‌ ‌por‌ ‌Destinação‌ ‌de‌ ‌Recursos‌ ‌–‌ ‌DDR”‌ ‌deverá‌ ‌ser‌ ‌creditada‌ ‌por‌ ‌ocasião‌‌da‌‌                         

classificação‌ ‌da‌ ‌receita‌ ‌orçamentária‌ ‌arrecadada‌ ‌e‌ ‌debitada‌ ‌pelo‌ ‌empenho‌ ‌da‌ ‌despesa‌‌                     

orçamentária.‌‌O‌‌saldo‌‌representará‌‌a‌‌disponibilidade‌‌financeira‌‌para‌‌novas‌‌despesas.‌‌A‌‌conta‌‌                       

“8.2.1.1.4.xx.xx‌‌–‌‌DDR‌‌Utilizada”,‌‌por‌‌sua‌‌vez,‌‌deverá‌‌iniciar‌‌cada‌‌exercício‌‌com‌‌seu‌‌saldo‌‌                           

zerado‌ ‌e‌ ‌indica,‌ ‌dentro‌ ‌do‌ ‌exercício,‌ ‌os‌ ‌recursos‌ ‌utilizados‌ ‌por‌ ‌meio‌ ‌de‌ ‌pagamento‌ ‌de‌‌                           

despesa‌ ‌orçamentária,‌ ‌depósitos,‌ ‌dentre‌ ‌outros‌ ‌meios.‌‌ ‌  

No‌‌encerramento‌‌do‌‌exercício‌‌financeiro:‌‌Contas‌‌de‌‌controle‌‌da‌‌Disponibilidade‌‌por‌‌                     

Destinação‌ ‌de‌ ‌Recursos‌ ‌(DDR):‌ ‌ 

Natureza‌ ‌da‌ ‌informação:‌ ‌controle‌ ‌ 

D‌ ‌8.2.1.1.4.xx.xx‌ ‌DDR‌ ‌Utilizada‌‌ ‌  

C‌ ‌7.2.1.1.x.xx.xx‌ ‌Controle‌ ‌da‌ ‌Disponibilidade‌ ‌de‌ ‌Recursos‌‌ ‌  

As‌‌contas‌‌de‌‌“disponibilidades‌‌por‌‌destinação‌‌de‌‌recursos”‌‌devem‌‌ser‌‌detalhadas‌‌por‌‌                       

tipo‌‌de‌‌fonte/destinação,‌‌ou‌‌seja,‌‌para‌‌cada‌‌codificação‌‌de‌‌fonte/destinação‌‌criada‌‌pelo‌‌ente,‌‌                         

deve‌ ‌haver‌ ‌um‌ ‌detalhamento‌ ‌nesta‌ ‌conta.‌‌Esse‌‌procedimento‌‌torna‌‌possível‌‌identificar,‌‌para‌‌                       

cada‌ ‌fonte/destinação,‌ ‌o‌ ‌saldo‌ ‌de‌ ‌recursos‌ ‌disponíveis‌ ‌para‌ ‌aplicação‌ ‌em‌‌despesas,‌‌(...)‌‌A‌‌                         

vantagem‌ ‌da‌ ‌utilização‌ ‌do‌ ‌mecanismo‌ ‌de‌ ‌informações‌ ‌complementares‌ ‌consiste‌ ‌na‌‌                   

simplificação‌ ‌do‌ ‌plano‌ ‌de‌ ‌contas‌ ‌para‌ ‌o‌ ‌ente,‌ ‌pois‌ ‌demanda‌ ‌poucos‌ ‌subtítulos‌ ‌de‌ ‌contas‌‌                           

contábeis‌ ‌para‌ ‌controle‌ ‌das‌‌fontes/destinações,‌‌ficando‌‌a‌‌classificação‌‌por‌‌fonte/‌‌destinação‌‌                     

dos‌ ‌recursos‌ ‌evidenciada‌ ‌de‌ ‌forma‌ ‌eficiente‌ ‌nas‌ ‌informações‌ ‌complementares.‌ ‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ ‌  
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2.2‌ ‌GESTÃO‌ ‌DA‌ ‌TECNOLOGIA‌  ‌DE‌ ‌INFORMAÇÃO‌ ‌ 

‌ 

Neste‌‌tópico‌‌do‌‌Projeto‌‌Integrado,‌‌deve‌‌ser‌‌analisado‌‌como‌‌os‌‌sistemas‌‌de‌‌apoio‌‌à‌‌                           

decisão‌ ‌podem‌ ‌auxiliar‌ ‌o‌ ‌setor‌ ‌público‌ ‌no‌ ‌processo‌ ‌de‌ ‌tomada‌ ‌de‌ ‌decisão.‌ ‌ 

‌No‌‌final‌‌do‌‌século‌‌passado,‌‌a‌‌contribuição‌‌da‌‌Tecnologia‌‌da‌‌Informação‌‌(TI)‌‌na‌‌                           

esfera‌ ‌pública‌ ‌passou‌ ‌de‌ ‌um‌‌papel‌‌restrito‌‌de‌‌suporte‌‌administrativo,‌‌para‌‌uma‌‌participação‌‌                         

mais‌‌estratégica‌‌nas‌‌tomadas‌‌de‌‌decisão,‌‌auxiliando‌‌na‌‌implementação‌‌e‌‌avaliação‌‌de‌‌políticas‌‌                         

governamentais.‌ ‌ 

‌ ‌   

‌O‌‌processo‌‌de‌‌globalização,‌‌a‌‌internet‌‌e,‌‌no‌‌Brasil,‌‌a‌‌consolidação‌‌da‌‌democracia‌‌                           

tornaram‌ ‌os‌ ‌cidadãos‌ ‌mais‌ ‌exigentes,‌ ‌ao‌ ‌tempo‌ ‌em‌ ‌que‌ ‌o‌ ‌mercado‌ ‌tornou-se‌ ‌mais‌‌                         

competitivo,‌ ‌o‌ ‌cidadão‌ ‌passou‌ ‌a‌ ‌demandar‌ ‌mais‌ ‌do‌ ‌poder‌ ‌público‌ ‌em‌ ‌defesa‌ ‌de‌ ‌seus‌ ‌direitos.‌‌ ‌  

‌ 

‌O‌‌aumento‌‌da‌‌procura‌‌por‌‌informações‌‌e‌‌a‌‌necessidade‌‌legal‌ ‌de‌‌maior‌‌transparência‌‌                           

nas‌ ‌ações‌ ‌do‌ ‌gestor‌ ‌público‌ ‌culminaram‌ ‌na‌ ‌crescente‌ ‌disponibilização‌ ‌de‌ ‌informações‌ ‌dos‌‌                       

principais‌ ‌órgãos‌ ‌de‌ ‌governo‌ ‌na‌ ‌esfera‌‌federal,‌‌conduzindo,‌‌gradativamente,‌‌as‌‌unidades‌‌da‌‌                       

federação‌ ‌a‌ ‌também‌ ‌estruturarem‌ ‌e‌ ‌disponibilizarem‌ ‌mais‌ ‌informações‌ ‌ 

.‌‌ ‌  

‌Entre‌‌os‌‌movimentos‌‌recentes‌‌da‌‌área‌‌de‌‌TI‌‌na‌‌esfera‌‌pública‌‌está‌‌o‌‌desenvolvimento‌‌de‌‌                               

sistemas‌ ‌que‌ ‌permitem‌ ‌análises‌ ‌e‌ ‌a‌ ‌tomada‌ ‌de‌ ‌decisão‌ ‌a‌ ‌partir‌ ‌dos‌ ‌dados‌ ‌disponibilizados‌‌                           

através‌ ‌das‌ ‌mais‌ ‌diversas‌ ‌formas‌ ‌de‌ ‌bases‌ ‌de‌ ‌dados‌ ‌existentes,‌ ‌principalmente‌ ‌utilizando‌ ‌a‌‌                         

Internet.A‌ ‌importância‌ ‌da‌ ‌gestão‌ ‌da‌ ‌informação‌ ‌no‌ ‌setor‌ ‌público.‌ ‌ ‌   

‌ 

‌Se‌‌o‌‌uso‌‌de‌‌dados‌‌como‌‌ativos‌‌já‌‌tornou‌‌o‌‌profissional‌‌de‌‌TI‌‌uma‌‌peça‌‌chave‌‌dentro‌‌                                   

de‌ ‌empresas‌ ‌privadas,‌ ‌a‌ ‌gestão‌ ‌da‌ ‌informação‌ ‌no‌‌setor‌‌público‌‌exige‌‌ainda‌‌mais‌‌preparo‌‌e‌‌                             

investimento‌ ‌de‌ ‌quem‌ ‌quer‌ ‌garantir‌ ‌eficiência‌ ‌com‌ ‌proteção‌ ‌em‌ ‌seus‌ ‌sistemas.‌ ‌ 

‌ 

‌No‌ ‌final‌ ‌do‌ ‌século‌ ‌passado,‌ ‌a‌‌contribuição‌‌da‌‌Tecnologia‌‌da‌‌Informação‌‌(TI)‌‌na‌‌                           

esfera‌ ‌pública‌ ‌passou‌ ‌de‌ ‌um‌‌papel‌‌restrito‌‌de‌‌suporte‌‌administrativo,‌‌para‌‌uma‌‌participação‌‌                         
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mais‌‌estratégica‌‌nas‌‌tomadas‌‌de‌‌decisão,‌‌auxiliando‌‌na‌‌implementação‌‌e‌‌avaliação‌‌de‌‌políticas‌‌                         

governamentais.‌ ‌ 

‌O‌‌processo‌‌de‌‌globalização,‌‌a‌‌internet‌‌e,‌‌no‌‌Brasil,‌‌a‌‌consolidação‌‌da‌‌democracia‌‌                           

tornaram‌ ‌os‌ ‌cidadãos‌ ‌mais‌ ‌exigentes,‌ ‌ao‌ ‌tempo‌ ‌em‌ ‌que‌ ‌o‌ ‌mercado‌ ‌tornou-se‌ ‌mais‌‌                         

competitivo,‌ ‌o‌ ‌cidadão‌ ‌passou‌ ‌a‌ ‌demandar‌ ‌mais‌ ‌do‌ ‌poder‌ ‌público‌ ‌em‌ ‌defesa‌ ‌de‌ ‌seus‌ ‌direitos.‌‌ ‌  

‌O‌‌aumento‌‌da‌‌procura‌‌por‌‌informações‌‌e‌‌a‌‌necessidade‌‌legal‌‌de‌‌maior‌‌transparência‌‌                           

nas‌ ‌ações‌ ‌do‌ ‌gestor‌ ‌público‌ ‌culminaram‌ ‌na‌ ‌crescente‌ ‌disponibilização‌ ‌de‌ ‌informações‌ ‌dos‌‌                       

principais‌ ‌órgãos‌ ‌de‌ ‌governo‌ ‌na‌ ‌esfera‌‌federal,‌‌conduzindo,‌‌gradativamente,‌‌as‌‌unidades‌‌da‌‌                       

federação‌ ‌a‌ ‌também‌ ‌estruturarem‌ ‌e‌ ‌disponibilizarem‌ ‌mais‌ ‌informações.‌‌ ‌  

‌Entre‌‌os‌‌movimentos‌‌recentes‌‌da‌‌área‌‌de‌‌TI‌‌na‌‌esfera‌‌pública‌‌está‌‌o‌‌desenvolvimento‌‌                             

de‌‌sistemas‌‌que‌‌permitem‌‌análises‌‌e‌‌a‌‌tomada‌‌de‌‌decisão‌‌a‌‌partir‌‌dos‌‌dados‌‌disponibilizados‌‌                             

através‌ ‌das‌ ‌mais‌ ‌diversas‌ ‌formas‌ ‌de‌ ‌bases‌ ‌de‌ ‌dados‌ ‌existentes,‌ ‌principalmente‌ ‌utilizando‌ ‌a‌‌                         

Internet.‌ ‌ 

‌O‌‌processo‌‌administrativo‌‌implica‌‌em‌‌três‌‌tipos‌‌básicos‌‌de‌‌decisões,‌‌em‌‌função‌‌dos‌‌                             

diferentes‌ ‌graus‌ ‌de‌ ‌intuição,‌ ‌criatividade‌ ‌ou‌ ‌raciocínio‌ ‌lógico‌ ‌nelas‌ ‌envolvidos:‌ ‌Decisões‌‌                     

estruturadas;‌ ‌semi-estruturadas‌ ‌e‌ ‌não-estruturadas.‌‌ ‌  

‌As‌‌decisões‌‌não-estruturadas‌‌ocorrem‌‌naquelas‌‌situações‌‌inusitadas,‌‌novas.‌‌Nestes‌‌                   

quadros,‌ ‌não‌ ‌há‌ ‌um‌ ‌referencial‌ ‌formado‌ ‌ou‌ ‌sequer‌ ‌um‌ ‌histórico‌ ‌de‌ ‌situações‌ ‌equivalentes.‌‌                         

Neste‌ ‌caso,‌ ‌a‌ ‌decisão‌ ‌envolverá‌ ‌muita‌ ‌criatividade‌ ‌e‌ ‌raciocínio‌ ‌lógico‌ ‌independente.‌ ‌ 

‌As‌‌informações‌‌disponíveis‌‌nestas‌‌situações‌‌são‌‌analogamente‌‌não-estruturadas.‌‌As‌‌                   

decisões‌ ‌estruturadas‌ ‌são‌ ‌aquelas‌ ‌em‌ ‌que‌ ‌o‌ ‌quadro‌‌referencial‌‌de‌‌experiências‌‌anteriores‌‌é‌‌                         

amplo‌ ‌e‌ ‌a‌ ‌ele‌ ‌estão‌ ‌associados‌ ‌procedimentos‌ ‌e‌ ‌resultados.‌‌ ‌  

‌As‌‌informações‌‌envolvidas‌‌nestes‌‌casos,‌‌usualmente,‌‌guardam‌‌uma‌‌lógica‌‌intrínseca‌‌                     

que‌ ‌permite‌ ‌estabelecer‌ ‌relações‌ ‌de‌ ‌causa-efeito‌ ‌ou,‌ ‌minimamente,‌ ‌correlações.‌‌ ‌  

‌Entre‌ ‌estes‌ ‌extremos‌ ‌tem-se‌ ‌as‌ ‌decisões‌ ‌semi-estruturadas‌ ‌e‌ ‌as‌ ‌informações‌‌                     

semi-estruturadas‌ ‌que,‌ ‌da‌ ‌mesma‌ ‌forma,‌ ‌têm‌ ‌um‌ ‌grau‌ ‌intermediário‌ ‌de‌ ‌raciocínio‌ ‌lógico‌‌                       

formado,‌ ‌facilitado‌ ‌pelo‌ ‌limitado‌ ‌referencial‌ ‌de‌ ‌experiências‌ ‌anteriores.‌‌ ‌  

‌Observa-se,‌‌assim,‌‌um‌‌gradiente‌‌entre‌‌os‌‌três‌‌graus‌‌de‌‌estruturação‌‌das‌‌informações‌‌e‌‌                           

das‌ ‌decisões‌ ‌a‌ ‌elas‌ ‌associadas.‌ ‌ 

‌Pode-se‌ ‌agora‌ ‌definir‌ ‌que,‌ ‌neste‌ ‌trabalho,‌ ‌Sistemas‌ ‌de‌ ‌Apoio‌ ‌à‌ ‌Decisão‌ ‌são‌‌                         

entendidos‌ ‌como:‌ ‌sistemas‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌utilizam‌ ‌de‌ ‌TI‌ ‌para‌ ‌tratar‌ ‌dados‌ ‌ou‌ ‌informações‌ ‌pouco‌‌                           
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estruturadas,‌ ‌de‌ ‌forma‌ ‌sistemática,‌ ‌visando‌‌transformá-las‌‌em‌‌conhecimento‌‌ou‌‌informações‌‌                   

mais‌ ‌estruturadas‌ ‌e‌ ‌destinadas‌  ‌a‌ ‌apoiar‌ ‌a‌ ‌tomada‌ ‌de‌ ‌decisões.‌ ‌ 

‌O‌‌processo‌‌administrativo‌‌implica‌‌em‌‌três‌‌tipos‌‌básicos‌‌de‌‌decisões,‌‌em‌‌função‌‌dos‌‌                           

diferentes‌ ‌graus‌ ‌de‌ ‌intuição,‌ ‌criatividade‌ ‌ou‌ ‌raciocínio‌ ‌lógico‌ ‌nelas‌ ‌envolvidos:‌ ‌Decisões‌‌                     

estruturadas;‌ ‌semi-estruturadas‌ ‌e‌ ‌não-estruturadas.‌‌ ‌  

‌As‌‌decisões‌‌não-estruturadas‌‌ocorrem‌‌naquelas‌‌situações‌‌inusitadas,‌‌novas.‌‌Nestes‌‌                   

quadros,‌ ‌não‌ ‌há‌ ‌um‌ ‌referencial‌ ‌formado‌ ‌ou‌ ‌sequer‌ ‌um‌ ‌histórico‌ ‌de‌ ‌situações‌ ‌equivalentes.‌‌                         

Neste‌ ‌caso,‌ ‌a‌ ‌decisão‌ ‌envolverá‌ ‌muita‌ ‌criatividade‌ ‌e‌ ‌raciocínio‌ ‌lógico‌ ‌independente.‌ ‌As‌‌                       

informações‌ ‌disponíveis‌ ‌nestas‌ ‌situações‌ ‌são‌ ‌analogamente‌ ‌não-estruturadas.‌ ‌ 

‌As‌‌decisões‌‌estruturadas‌‌são‌‌aquelas‌‌em‌‌que‌‌o‌‌quadro‌‌referencial‌‌de‌‌experiências‌‌                         

anteriores‌ ‌é‌ ‌amplo‌ ‌e‌ ‌a‌ ‌ele‌ ‌estão‌ ‌associados‌ ‌procedimentos‌ ‌e‌ ‌resultados.‌ ‌ 

‌ 

‌As‌‌informações‌‌envolvidas‌‌nestes‌‌casos,‌‌usualmente,‌‌guardam‌‌uma‌‌lógica‌‌intrínseca‌‌                     

que‌ ‌permite‌ ‌estabelecer‌ ‌relações‌ ‌de‌ ‌causa-efeito‌ ‌ou,‌‌minimamente,‌‌correlações.‌‌Entre‌‌estes‌‌                     

extremos‌ ‌tem-se‌ ‌as‌ ‌decisões‌ ‌semi-estruturadas‌ ‌e‌ ‌as‌ ‌informações‌ ‌semi-estruturadas‌ ‌que,‌‌da‌‌                     

mesma‌‌forma,‌‌têm‌‌um‌‌grau‌‌intermediário‌‌de‌‌raciocínio‌‌lógico‌‌formado,‌‌facilitado‌‌pelo‌‌limitado‌‌                         

referencial‌ ‌de‌ ‌experiências‌ ‌anteriores.‌ ‌ 

‌Observa-se,‌‌assim,‌‌um‌‌gradiente‌‌entre‌‌os‌‌três‌‌graus‌‌de‌‌estruturação‌‌das‌‌informações‌‌e‌‌                           

das‌‌decisões‌‌a‌‌elas‌‌associadas.‌‌Pode-se‌‌agora‌‌definir‌‌que,‌‌neste‌‌trabalho,‌‌Sistemas‌‌de‌‌Apoio‌‌                           

à‌ ‌Decisão‌ ‌são‌ ‌entendidos‌ ‌como:‌ ‌sistemas‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌utilizam‌ ‌de‌ ‌TI‌ ‌para‌ ‌tratar‌ ‌dados‌ ‌ou‌‌                             

informações‌ ‌pouco‌ ‌estruturadas,‌ ‌de‌ ‌forma‌ ‌sistemática,‌ ‌visando‌ ‌transformá-las‌ ‌em‌‌                 

conhecimento‌ ‌ou‌ ‌informações‌ ‌mais‌ ‌estruturadas‌ ‌e‌ ‌destinadas‌ ‌a‌ ‌apoiar‌ ‌a‌ ‌tomada‌ ‌de‌ ‌decisões.‌ ‌ 

‌A‌ ‌‌transformação‌ ‌digital‌ ‌já‌ ‌é‌ ‌uma‌ ‌realidade‌ ‌em‌ ‌praticamente‌ ‌todas‌ ‌as‌ ‌empresas‌ ‌do‌‌                         

mundo,‌ ‌tanto‌ ‌do‌ ‌setor‌ ‌privado‌ ‌quanto‌ ‌público.‌ ‌É‌ ‌um‌ ‌processo‌ ‌capaz‌ ‌de‌ ‌mudar‌ ‌a‌ ‌relação‌‌                             

entre‌‌instituições‌‌e‌‌pessoas,‌‌dando‌‌confiabilidade,‌‌agilidade‌‌e‌‌precisão‌‌no‌‌uso‌‌de‌‌informações‌‌                         

para‌‌a‌‌entrega‌‌de‌‌serviços.‌‌Mas‌‌o‌‌valor‌‌crescente‌‌desses‌‌ativos‌‌tornou‌‌os‌‌bancos‌‌de‌‌dados‌‌                               

que‌ ‌os‌ ‌armazenavam‌ ‌em‌ ‌alvos‌ ‌preferenciais‌ ‌de‌ ‌criminosos.‌‌ ‌  

E,‌‌pelo‌‌perfil‌‌de‌‌informações‌‌utilizadas‌‌no‌‌setor‌‌público,‌‌esse‌‌tipo‌‌de‌‌empresa‌‌hoje‌‌é‌‌                             

ainda‌‌mais‌‌visado.‌‌Por‌‌isso,‌‌um‌‌gestor‌‌de‌‌TI‌‌hoje‌‌não‌‌pode‌‌pensar‌‌em‌‌transformação‌‌digital‌‌                               

sem‌ ‌estruturar‌ ‌medidas‌ ‌e‌ ‌ferramentas‌ ‌de‌ ‌segurança‌ ‌em‌ ‌paralelo‌ ‌com‌ ‌essa‌ ‌busca‌ ‌por‌ ‌mais‌‌                           

eficiência‌ ‌no‌ ‌dia‌ ‌a‌ ‌dia.‌‌ ‌  
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Gerir‌ ‌a‌ ‌informação‌ ‌é‌ ‌ter‌ ‌visão‌ ‌completa‌ ‌sobre‌ ‌acesso‌ ‌e‌ ‌uso‌ ‌de‌ ‌dados,‌ ‌priorizar‌ ‌a‌‌                             

eficiência‌ ‌e‌ ‌controlar‌ ‌riscos,‌ ‌além‌ ‌de‌ ‌atualizar‌ ‌constantemente‌ ‌ativos‌ ‌e‌ ‌seu‌ ‌próprio‌ ‌sistema‌‌                         

para‌ ‌estar‌ ‌sempre‌ ‌fora‌ ‌do‌ ‌alcance‌ ‌das‌ ‌principais‌ ‌ameaças‌ ‌no‌ ‌mercado.‌ ‌ 

E‌ ‌se‌ ‌essa‌ ‌é‌‌a‌‌função‌‌da‌‌TI,‌‌é‌‌a‌‌sua‌‌hora‌‌de‌‌preparar‌‌uma‌‌estratégia‌‌específica‌‌para‌‌                                   

gestão‌ ‌estratégica‌ ‌dos‌ ‌dados.‌ ‌É‌ ‌ela‌ ‌que‌ ‌vai‌ ‌garantir‌ ‌todo‌ ‌o‌ ‌tipo‌ ‌de‌ ‌vantagem‌ ‌que‌ ‌a‌‌                               

transformação‌‌digital‌‌pode‌‌trazer‌‌para‌‌a‌‌competitividade‌‌e‌‌otimização‌‌de‌‌qualquer‌‌instituição‌‌                       

pública.‌ ‌ 

Os‌ ‌problemas‌ ‌mais‌ ‌comuns‌ ‌de‌ ‌uma‌ ‌má‌ ‌gestão‌ ‌da‌ ‌segurança‌ ‌da‌ ‌informação:para‌‌                       

deixar‌‌melhor‌‌definida‌‌a‌‌importância‌‌dessa‌‌gestão,‌‌podemos‌ ‌notar‌‌o‌‌que‌‌acontece‌‌quando‌‌o‌‌                           

gestor‌ ‌de‌ ‌TI‌ ‌e‌ ‌a‌ ‌empresa‌ ‌como‌ ‌um‌ ‌todo‌ ‌não‌ ‌se‌ ‌atenta‌ ‌a‌ ‌essa‌ ‌responsabilidade.‌‌ ‌  

Sem‌ ‌um‌ ‌ambiente‌ ‌bem‌ ‌gerido‌ ‌para‌ ‌as‌ ‌informações‌ ‌da‌‌empresa,‌‌é‌‌muito‌‌difícil‌‌fazer‌‌                           

um‌ ‌controle‌ ‌de‌ ‌uso‌ ‌suficiente‌ ‌e‌ ‌garantir‌ ‌que‌ ‌elas‌ ‌estejam‌ ‌sendo‌ ‌utilizadas‌ ‌da‌ ‌melhor‌ ‌forma‌‌                             

possível‌ ‌dentro‌ ‌da‌ ‌rotina‌ ‌operacional,‌ ‌com‌ ‌isso‌ ‌gerando‌ ‌a‌ ‌ineficiência‌ ‌no‌ ‌uso‌ ‌dos‌ ‌dados.‌ ‌ 

‌  O‌ ‌resultado‌ ‌é‌ ‌uma‌ ‌dificuldade‌ ‌em‌ ‌alinhar‌ ‌processos,‌ ‌analisar‌ ‌dados‌ ‌com‌ ‌clareza‌ ‌e‌‌                         

usar‌ ‌estratégias‌ ‌tão‌ ‌necessárias‌ ‌atualmente‌ ‌de‌ ‌otimização‌ ‌produtiva.‌‌ ‌  

‌  ‌Os‌  ‌problemas‌ ‌mais‌ ‌comuns‌ ‌de‌ ‌uma‌ ‌má‌ ‌gestão‌ ‌da‌ ‌segurança‌ ‌da‌ ‌informação‌ ‌ 

Para‌ ‌deixar‌ ‌melhor‌ ‌definida‌ ‌a‌ ‌importância‌ ‌dessa‌ ‌gestão,‌ ‌podemos‌ ‌notar‌ ‌o‌ ‌que‌‌                       

acontece‌ ‌quando‌ ‌o‌ ‌gestor‌ ‌de‌ ‌TI‌ ‌e‌ ‌a‌ ‌empresa‌ ‌como‌ ‌um‌ ‌todo‌ ‌não‌ ‌se‌ ‌atenta‌ ‌a‌ ‌essa‌‌                                 

responsabilidade.‌ ‌Sem‌ ‌um‌ ‌ambiente‌ ‌bem‌ ‌gerido‌ ‌para‌ ‌as‌ ‌informações‌ ‌da‌ ‌empresa,‌ ‌é‌ ‌muito‌‌                         

difícil‌ ‌fazer‌ ‌um‌ ‌controle‌ ‌de‌ ‌uso‌ ‌suficiente‌ ‌e‌ ‌garantir‌ ‌que‌ ‌elas‌ ‌estejam‌ ‌sendo‌ ‌utilizadas‌ ‌da‌‌                             

melhor‌ ‌forma‌ ‌possível‌ ‌dentro‌ ‌da‌ ‌rotina‌ ‌operacional,‌ ‌com‌ ‌isso‌ ‌gerando‌‌a‌‌ineficiência‌‌no‌‌uso‌‌                           

dos‌ ‌dados.‌ ‌ 

‌  O‌ ‌resultado‌ ‌é‌ ‌uma‌ ‌dificuldade‌ ‌em‌ ‌alinhar‌ ‌processos,‌ ‌analisar‌ ‌dados‌ ‌com‌ ‌clareza‌ ‌e‌‌                         

usar‌ ‌estratégias‌ ‌tão‌ ‌necessárias‌ ‌atualmente‌ ‌de‌ ‌otimização‌ ‌produtiva.‌ ‌ 

‌  A‌ ‌falta‌ ‌de‌ ‌confiabilidade‌ ‌em‌ ‌documentos‌ ‌e‌ ‌processos,‌ ‌um‌ ‌dos‌ ‌maiores‌ ‌problemas‌‌                       

dessa‌ ‌ineficiência‌ ‌está‌ ‌nos‌ ‌comprometimentos‌ ‌de‌ ‌dados.‌ ‌Como‌ ‌gerir‌ ‌documentos‌ ‌com‌‌                     

precisão‌ ‌no‌ ‌negócio‌ ‌se‌ ‌é‌ ‌impossível‌ ‌garantir‌ ‌a‌ ‌confiabilidade‌ ‌nos‌ ‌dados‌ ‌registrados‌ ‌neles?‌ ‌ 
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‌  Uma‌ ‌boa‌ ‌gestão‌ ‌é‌ ‌o‌‌que‌‌garante‌‌essa‌‌certeza.‌‌Sem‌‌ela,‌‌demora‌‌muito‌‌até‌‌perceber‌‌                             

anomalias‌ ‌e‌ ‌conflitos‌ ‌que‌ ‌prejudicam‌ ‌vários‌ ‌departamentos‌ ‌dentro‌ ‌de‌ ‌uma‌ ‌instituição.‌ ‌ 

‌  Uma‌ ‌grande‌ ‌consequência‌ ‌negativa‌ ‌da‌ ‌falta‌ ‌de‌ ‌confiabilidade‌ ‌nos‌ ‌processos‌ ‌é‌ ‌a‌‌                       

quantidade‌ ‌de‌ ‌tempo‌ ‌de‌ ‌operação‌ ‌perdido‌ ‌com‌ ‌conferências‌ ‌e‌ ‌retrabalhos‌ ‌ 

‌  A‌‌empresa‌‌que‌‌não‌‌consegue‌‌controlar‌‌acesso‌‌e‌‌uso‌‌de‌‌documentos‌‌gasta‌‌muito‌‌mais‌‌                           

tempo‌ ‌para‌ ‌fazer‌ ‌as‌ ‌mesmas‌ ‌etapas‌ ‌produtivas.‌ ‌O‌ ‌resultado‌ ‌é‌ ‌muito‌ ‌esforço‌ ‌e‌ ‌recurso‌‌                           

desperdiçados‌ ‌todos‌ ‌os‌ ‌dias‌ ‌dentro‌ ‌do‌ ‌escritório.‌ ‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 
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‌  ‌2.2.1‌‌  ‌SISTEMAS‌ ‌DE‌ ‌APOIO‌ ‌À‌ ‌DECISÃO‌ ‌ 

‌ 

Quando‌ ‌falamos‌ ‌em‌ ‌gestão‌ ‌estamos‌ ‌tratando‌ ‌de‌ ‌um‌ ‌conjunto‌ ‌de‌ ‌ações‌ ‌utilizando‌‌                       

recursos‌ ‌financeiros,‌‌estruturais‌‌e‌‌humanos.‌‌Para‌‌a‌‌gestão‌‌de‌‌negócios‌‌existem,‌‌pelo‌‌menos,‌‌                         

seis‌ ‌pilares‌ ‌(a‌ ‌lista‌ ‌a‌ ‌seguir‌ ‌pode‌ ‌ter‌ ‌outras‌ ‌classificações‌ ‌dependendo‌ ‌do‌ ‌autor):‌ ‌ 

·‌         ‌Gente‌ ‌ 

·‌         ‌Clientes‌ ‌ 

·‌         ‌Produção‌ ‌ 

·‌         ‌Econômico-financeiro‌ ‌ 

·‌         ‌Fornecedores‌ ‌ 

·‌         ‌Tecnologia‌ ‌da‌ ‌Informação‌ ‌ 

Uma‌ ‌gestão‌ ‌de‌ ‌negócios‌ ‌eficaz‌ ‌envolve‌ ‌a‌ ‌resolução‌ ‌criativa‌ ‌de‌ ‌problemas,‌ ‌motiva‌‌                       

colaboradores‌‌e‌‌assegura‌‌que‌‌a‌‌organização‌‌atinja‌‌seus‌‌objetivos.‌‌Para‌‌que‌‌isso‌‌seja‌‌possível,‌‌                           

é‌ ‌preciso‌ ‌trabalhar‌ ‌com‌ ‌os‌ ‌seis‌ ‌pilares‌ ‌acima,‌ ‌buscando‌ ‌garantir‌‌o‌‌alcance‌‌de‌‌resultados‌‌e,‌‌                             

claro,‌ ‌o‌ ‌crescimento‌ ‌da‌ ‌organização.‌ ‌ 

‌  Mas,‌‌Gestão‌‌de‌‌Negócios‌‌vai‌‌além‌‌disso‌‌em‌‌outra‌‌oportunidade,‌‌falamos‌‌sobre‌‌‌como‌‌                         

ser‌ ‌um‌ ‌gestor‌ ‌de‌ ‌negócios‌ ‌mais‌ ‌competente‌.‌ ‌ 

‌Nós‌‌também‌‌já‌‌mostramos‌‌a‌‌diferença‌‌entre‌‌um‌‌‌gestor‌‌e‌‌um‌‌empreendedor‌.‌‌Esse‌‌conflito‌‌de‌‌                               

identidade‌ ‌é,‌ ‌na‌ ‌maioria‌ ‌dos‌ ‌casos,‌ ‌a‌ ‌diferença‌ ‌entre‌ ‌o‌ ‌fracasso‌ ‌e‌ ‌o‌ ‌sucesso‌ ‌de‌ ‌uma‌ ‌empresa.‌ ‌ 

‌  O‌ ‌empreendedor‌ ‌que‌ ‌entende‌ ‌da‌‌necessidade‌‌de‌‌virar‌‌a‌‌chave‌‌e‌‌transformar-se‌‌em‌‌                         

gestor‌‌dá‌‌uns‌‌bons‌‌passos‌‌para‌‌frente.‌‌O‌‌mesmo‌‌acontece‌‌com‌‌empresas‌‌que‌‌levam‌‌a‌‌sério‌‌a‌‌                                 

gestão‌ ‌de‌ ‌negócios‌ ‌e‌ ‌têm‌ ‌o‌ ‌entendimento‌ ‌de‌ ‌que‌ ‌ela‌ ‌é‌ ‌como‌ ‌um‌ ‌balizador‌ ‌chave‌ ‌para‌ ‌o‌‌                                 

sucesso‌ ‌da‌ ‌organização.‌ ‌ 
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‌  Baseando-nos‌ ‌em‌ ‌literatura‌ ‌sobre‌ ‌gestão‌ ‌empresarial,‌ ‌governança‌ ‌corporativa‌ ‌e‌‌                 

modelos‌‌de‌‌excelência‌‌em‌‌gestão,‌‌criamos‌‌o‌‌caminho‌‌que‌‌a‌‌gestão‌‌deve‌‌percorrer.‌‌Observe‌‌a‌‌                             

imagem‌ ‌abaixo:‌ ‌ 

‌Lembra‌‌dos‌‌pilares‌‌da‌‌gestão‌‌que‌‌comentamos‌‌(colaboradores,‌‌clientes,‌‌produção,‌‌                     

econômico-financeiro,‌ ‌fornecedores,‌ ‌tecnologia‌ ‌da‌ ‌informação)?‌ ‌Conforme‌ ‌o‌ ‌gestor‌ ‌vai‌‌                 

estruturando‌‌sua‌‌empresa‌‌nos‌‌seis‌‌pilares,‌‌ele‌‌começa‌‌a‌‌se‌‌preocupar‌‌com‌‌estratégia,‌‌riscos,‌‌                           

inovações‌ ‌e‌ ‌conhecimento‌ ‌(os‌ ‌temas‌ ‌transversais).‌ ‌ 

‌O‌ ‌quadro‌ ‌é‌ ‌evolutivo,‌ ‌ou‌‌seja,‌‌primeiro‌‌age-se‌‌para‌‌evoluir‌‌os‌‌seis‌‌pilares.‌‌Em‌‌                             

seguida,‌ ‌parte-se‌ ‌para‌ ‌os‌ ‌temas‌ ‌transversais.‌ ‌O‌ ‌próximo‌ ‌passo‌ ‌é‌ ‌refletir‌ ‌sobre‌ ‌outras‌‌                         

questões‌ ‌de‌ ‌acordo‌ ‌com‌ ‌o‌ ‌crescimento‌ ‌e‌ ‌necessidade‌ ‌do‌ ‌negócio.‌ ‌É‌ ‌nesse‌ ‌ponto‌ ‌que‌‌                           

desperta‌ ‌a‌ ‌atenção‌ ‌para‌ ‌prestação‌‌de‌‌contas,‌‌com‌‌a‌‌presença‌‌de‌‌conceitos‌‌de‌‌Governança‌‌                           

Corporativa.‌ ‌ 

‌  ‌Governança‌ ‌Corporativa‌ ‌é‌ ‌o‌ ‌sistema‌ ‌de‌ ‌regras,‌ ‌práticas‌ ‌e‌ ‌processos‌‌pelos‌‌quais‌‌                       

uma‌ ‌empresa‌ ‌é‌‌dirigida‌‌e‌‌controlada.‌‌Basicamente,‌‌ela‌‌busca‌‌o‌‌equilíbrio‌‌entre‌‌os‌‌interesses‌‌                           

dos‌‌stakeholders,‌‌como‌‌acionistas,‌‌gerentes,‌‌clientes,‌‌fornecedores,‌‌financiadores,‌‌governos‌‌e‌‌                   

a‌ ‌comunidade.‌ ‌ 

          ‌De‌ ‌acordo‌ ‌com‌ ‌o‌ ‌Instituto‌ ‌Brasileiro‌ ‌de‌ ‌Governança‌ ‌Corporativa‌ ‌(‌IBGC‌):‌ ‌ 

“Governança‌ ‌corporativa‌ ‌é‌ ‌o‌ ‌sistema‌ ‌pelo‌ ‌qual‌ ‌as‌ ‌empresas‌ ‌e‌ ‌demais‌ ‌organizações‌ ‌são‌‌                         

dirigidas,‌ ‌monitoradas‌ ‌e‌ ‌incentivadas,‌ ‌envolvendo‌‌os‌‌relacionamentos‌‌entre‌‌sócios,‌‌conselho‌‌                   

de‌ ‌administração,‌ ‌diretoria,‌ ‌órgãos‌ ‌de‌ ‌fiscalização‌ ‌e‌ ‌controle‌ ‌e‌ ‌demais‌ ‌partes‌ ‌interessadas”.‌ ‌ 

‌Como‌‌apresentado‌‌na‌‌imagem‌‌no‌‌tópico‌‌anterior,‌‌a‌‌Governança‌‌Corporativa‌‌estabelece‌‌                       

quatro‌ ‌princípios‌ ‌básicos:‌ ‌ 

Transparência‌ ‌na‌ ‌disponibilização‌ ‌das‌ ‌informações;‌ ‌ 

Equidade‌ ‌no‌ ‌tratamento‌ ‌dos‌ ‌sócios‌ ‌e‌ ‌demais‌ ‌stakeholders;‌ ‌ 

Prestação‌ ‌de‌ ‌Contas‌ ‌de‌ ‌modo‌ ‌claro,‌ ‌conciso,‌ ‌tempestiva‌ ‌e‌ ‌compreensível;‌ ‌ 

Responsabilidade‌ ‌empresarial,‌ ‌zelando‌ ‌pela‌ ‌viabilidade‌ ‌econômico-financeira‌ ‌da‌ ‌organização.‌ ‌ 
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Sobre‌ ‌Governança‌ ‌e‌ ‌Gestão‌ ‌de‌ ‌Negócios‌ ‌ 

‌  Basicamente,‌ ‌a‌ ‌gestão‌ ‌de‌ ‌negócios‌ ‌tem‌ ‌a‌ ‌ver‌ ‌com‌ ‌o‌ ‌crescimento‌ ‌da‌ ‌empresa‌‌                         

enquanto‌‌que‌‌a‌‌Governança‌‌Corporativa‌‌aprimora‌‌os‌‌processos‌‌para‌‌apoiar‌‌um‌‌crescimento‌‌                       

sustentável.‌ ‌De‌ ‌uma‌ ‌maneira‌ ‌mais‌ ‌clara:‌ ‌ 

‌  A‌ ‌Gestão‌ ‌de‌ ‌Negócios‌ ‌planeja,‌ ‌executa,‌ ‌age‌ ‌e‌ ‌controla;‌ ‌ 

‌  A‌ ‌Governança‌ ‌Corporativa‌ ‌avalia,‌ ‌direciona‌ ‌e‌ ‌monitora.‌ ‌ 

‌  Ao‌‌trazer‌‌práticas‌‌de‌‌governança‌‌para‌‌a‌‌gestão‌‌de‌‌negócios‌‌observa-se‌‌uma‌‌melhora‌‌                         

significativa‌ ‌na‌ ‌definição‌ ‌dos‌ ‌papéis‌ ‌da‌ ‌gestão,‌ ‌bem‌ ‌como‌ ‌no‌ ‌que‌ ‌diz‌ ‌respeito‌ ‌à‌‌                           

conscientização‌ ‌da‌ ‌organização‌ ‌sobre‌ ‌a‌ ‌importância‌ ‌do‌ ‌Planejamento‌ ‌Orçamentário‌ ‌e‌‌                   

Estratégico‌ ‌(pois‌ ‌a‌ ‌Governança‌ ‌Corporativa‌ ‌preza‌ ‌pela‌ ‌transparência‌ ‌das‌ ‌informações‌‌                   

contábeis).‌ ‌ 

‌  Nas‌ ‌empresas,‌ ‌a‌ ‌governança‌ ‌não‌ ‌apenas‌ ‌aumenta‌ ‌o‌‌nível‌‌de‌‌maturidade‌‌da‌‌gestão,‌‌                         

mas‌‌também‌‌previne‌‌conflitos.‌‌Com‌‌isso,‌‌cria-se‌‌um‌‌ambiente‌‌favorável‌‌para‌‌a‌‌construção‌‌e‌‌                           

discussão‌ ‌do‌ ‌negócio‌ ‌muito‌ ‌mais‌ ‌profissionalizado‌ ‌e‌ ‌maduro.‌ ‌ 

‌  Aliás,‌ ‌quando‌ ‌o‌‌empreendedor‌‌já‌‌trabalhou‌‌em‌‌empresas‌‌norteadas‌‌pelos‌‌princípios‌‌                     

da‌ ‌governança,‌ ‌ele‌ ‌consegue‌ ‌fazer‌ ‌a‌ ‌transição‌ ‌de‌ ‌empregado‌ ‌para‌ ‌gestor‌ ‌de‌ ‌uma‌ ‌maneira‌‌                           

mais‌ ‌fácil,‌ ‌pois‌ ‌já‌ ‌entende‌ ‌da‌ ‌importância‌ ‌de‌ ‌uma‌ ‌gestão‌ ‌profissional,‌ ‌transparente‌ ‌e‌ ‌com‌‌                           

prestação‌ ‌de‌ ‌contas.‌ ‌ 

‌E‌ ‌para‌ ‌empreendedores‌ ‌que‌ ‌não‌ ‌possuem‌ ‌o‌ ‌background‌ ‌de‌ ‌governança,‌ ‌o‌ ‌mais‌‌                         

indicado‌ ‌é‌ ‌ser‌ ‌auxiliado‌ ‌por‌ ‌uma‌‌mentoria‌‌especializada‌‌que‌‌analisa‌‌as‌‌práticas‌‌de‌‌negócios‌‌                           

atuais‌ ‌e‌ ‌verifica‌ ‌o‌‌melhor‌‌caminho‌‌a‌‌seguir‌‌para‌‌uma‌‌Gestão‌‌Empresarial‌‌focada‌‌em‌‌Gestão‌‌                             

Corporativa.‌ ‌ 

‌  Assim,‌ ‌temos‌ ‌o‌ ‌caminho‌ ‌da‌ ‌Gestão‌ ‌de‌ ‌Negócios‌ ‌ 

‌A‌ ‌gestão‌‌de‌‌negócios‌‌é‌‌algo‌‌que‌‌se‌‌constrói.‌‌Começamos‌‌pelos‌‌pilares‌‌e‌‌seguimos‌‌                             

pelos‌ ‌temas‌ ‌transversais‌ ‌levando‌ ‌em‌ ‌conta‌ ‌os‌ ‌princípios‌ ‌básicos,‌ ‌os‌ ‌quais‌ ‌compõem‌ ‌a‌‌                         

governança‌ ‌corporativa.‌ ‌ 
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‌Claro‌ ‌que‌ ‌isso‌ ‌tudo‌ ‌faz‌ ‌parte‌ ‌de‌ ‌uma‌ ‌evolução,‌ ‌ou‌ ‌seja,‌ ‌é‌ ‌algo‌ ‌que‌ ‌vai‌ ‌sendo‌‌                                 

implementado‌ ‌na‌‌empresa‌‌conforme‌‌suas‌‌necessidades‌‌e‌‌estágio‌‌(ou‌‌seja,‌‌de‌‌acordo‌‌com‌‌o‌‌                           

ciclo‌ ‌de‌ ‌vida‌ ‌empresarial‌).‌ ‌ 

‌É‌‌importante‌‌respeitar‌‌o‌‌momento‌‌da‌‌empresa‌‌e‌‌seus‌‌objetivos.‌‌Contudo,‌‌é‌‌igualmente‌‌                           

importante‌ ‌entender‌ ‌que‌ ‌a‌ ‌gestão‌ ‌de‌ ‌negócios‌ ‌não‌ ‌se‌ ‌encerra‌ ‌na‌ ‌administração‌ ‌ou‌ ‌no‌‌                           

planejamento.‌ ‌ 

‌Portanto,‌ ‌respondendo‌ ‌ao‌ ‌título‌ ‌deste‌ ‌artigo,‌ ‌a‌ ‌gestão‌ ‌de‌ ‌negócios‌ ‌pode‌ ‌evoluir‌‌à‌‌                           

medida‌ ‌que‌ ‌gestores‌ ‌entendem‌ ‌o‌ ‌caminho‌ ‌a‌ ‌ser‌ ‌seguido‌ ‌e‌ ‌compreendem‌ ‌a‌ ‌importância‌ ‌de‌‌                           

alinhar‌ ‌Gestão‌ ‌de‌‌Negócios‌‌com‌‌Governança‌‌Corporativa.‌‌Além‌‌disso,‌‌para‌‌uma‌‌gestão‌‌de‌‌                         

excelência,‌ ‌tenha‌ ‌a‌ ‌certeza‌ ‌de‌ ‌que‌ ‌seu‌ ‌papel‌ ‌é‌ ‌realmente‌ ‌o‌ ‌de‌ ‌gestor,‌ ‌e‌ ‌não‌ ‌mais‌ ‌o‌ ‌de‌‌                                   

empreendedor‌ ‌de‌ ‌negócio,‌ ‌pouco‌ ‌mais‌ ‌de‌ ‌atenção‌ ‌ao‌‌tema,‌‌pois‌‌entendemos‌‌que‌‌a‌‌gestão‌‌                           

possui‌ ‌um‌ ‌caminho‌ ‌evolutivo.‌ ‌ 

‌ 

Como‌ ‌apresentado‌ ‌na‌ ‌imagem‌ ‌no‌ ‌tópico‌ ‌anterior,‌ ‌a‌ ‌Governança‌ ‌Corporativa‌ ‌estabelece‌‌                     

quatro‌ ‌princípios‌ ‌básicos:‌ ‌ 

● Transparência‌ ‌na‌ ‌disponibilização‌ ‌das‌ ‌informações;‌ ‌ 

● Equidade‌ ‌no‌ ‌tratamento‌ ‌dos‌ ‌sócios‌ ‌e‌ ‌demais‌ ‌stakeholders;‌ ‌ 
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● Prestação‌ ‌de‌ ‌Contas‌ ‌de‌ ‌modo‌ ‌claro,‌ ‌conciso,‌ ‌tempestiva‌ ‌e‌ ‌compreensível;‌ ‌ 

● Responsabilidade‌ ‌empresarial,‌ ‌zelando‌ ‌pela‌ ‌viabilidade‌ ‌econômico-financeira‌ ‌da‌‌             

organização.‌ ‌ 

Sobre‌ ‌Governança‌ ‌e‌ ‌Gestão‌ ‌de‌ ‌Negócios‌ ‌ 

Basicamente,‌ ‌a‌ ‌gestão‌ ‌de‌ ‌negócios‌ ‌tem‌ ‌a‌ ‌ver‌ ‌com‌ ‌o‌ ‌crescimento‌ ‌da‌ ‌empresa‌‌                         

enquanto‌‌que‌‌a‌‌Governança‌‌Corporativa‌‌aprimora‌‌os‌‌processos‌‌para‌‌apoiar‌‌um‌‌crescimento‌‌                       

sustentável.‌ ‌De‌ ‌uma‌ ‌maneira‌ ‌mais‌ ‌clara:‌ ‌ 

● A‌ ‌Gestão‌ ‌de‌ ‌Negócios‌ ‌planeja,‌ ‌executa,‌ ‌age‌ ‌e‌ ‌controla;‌ ‌ 

● A‌ ‌Governança‌ ‌Corporativa‌ ‌avalia,‌ ‌direciona‌ ‌e‌ ‌monitora.‌ ‌ 

‌Ao‌ ‌trazer‌ ‌práticas‌ ‌de‌ ‌governança‌ ‌para‌ ‌a‌ ‌gestão‌ ‌de‌ ‌negócios‌ ‌observa-se‌ ‌uma‌ ‌melhora‌‌                           

significativa‌ ‌na‌ ‌definição‌ ‌dos‌ ‌papéis‌ ‌da‌ ‌gestão,‌ ‌bem‌ ‌como‌ ‌no‌ ‌que‌ ‌diz‌ ‌respeito‌ ‌à‌‌                           

conscientização‌ ‌da‌ ‌organização‌ ‌sobre‌ ‌a‌ ‌importância‌ ‌do‌ ‌Planejamento‌ ‌Orçamentário‌ ‌e‌‌                   

Estratégico‌ ‌(pois‌ ‌a‌ ‌Governança‌ ‌Corporativa‌ ‌preza‌ ‌pela‌ ‌transparência‌ ‌das‌ ‌informações‌‌                   

contábeis).‌ ‌ 

‌Nas‌‌empresas,‌‌a‌‌governança‌‌não‌‌apenas‌‌aumenta‌‌o‌‌nível‌‌de‌‌maturidade‌‌da‌‌gestão,‌‌mas‌‌                             

também‌ ‌previne‌ ‌conflitos.‌ ‌Com‌ ‌isso,‌ ‌cria-se‌ ‌um‌ ‌ambiente‌ ‌favorável‌ ‌para‌ ‌a‌ ‌construção‌ ‌e‌‌                         

discussão‌ ‌do‌ ‌negócio‌ ‌muito‌ ‌mais‌ ‌profissionalizado‌ ‌e‌ ‌maduro.‌ ‌ 

‌Aliás,‌‌quando‌‌o‌‌empreendedor‌‌já‌‌trabalhou‌‌em‌‌empresas‌‌norteadas‌‌pelos‌‌princípios‌‌da‌‌                         

governança,‌ ‌ele‌ ‌consegue‌ ‌fazer‌ ‌a‌ ‌transição‌‌de‌‌empregado‌‌para‌‌gestor‌‌de‌‌uma‌‌maneira‌‌mais‌‌                           

fácil,‌‌pois‌‌já‌‌entende‌‌da‌‌importância‌‌de‌‌uma‌‌gestão‌‌profissional,‌‌transparente‌‌e‌‌com‌‌prestação‌‌                           

de‌ ‌contas.‌ ‌ 

‌E‌ ‌para‌ ‌empreendedores‌ ‌que‌ ‌não‌ ‌possuem‌ ‌o‌ ‌background‌ ‌de‌ ‌governança,‌ ‌o‌ ‌mais‌‌                         

indicado‌ ‌é‌ ‌ser‌ ‌auxiliado‌ ‌por‌ ‌uma‌ ‌mentoria‌‌especializada‌‌que‌‌analisa‌‌as‌‌práticas‌‌de‌‌negócios‌‌                           

atuais‌ ‌e‌ ‌verifica‌ ‌o‌ ‌melhor‌‌caminho‌‌a‌‌seguir‌‌para‌‌uma‌‌Gestão‌‌Empresarial‌‌focada‌‌em‌‌Gestão‌‌                             

Corporativa.‌ ‌ 
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Assim,‌ ‌temos‌ ‌o‌ ‌caminho‌ ‌da‌ ‌Gestão‌ ‌de‌ ‌Negócios‌ ‌ 

‌ 

‌A‌‌gestão‌‌de‌‌negócios‌‌é‌‌algo‌‌que‌‌se‌‌constrói.‌‌Começamos‌‌pelos‌‌pilares‌‌e‌‌seguimos‌‌                             

pelos‌ ‌temas‌ ‌transversais‌ ‌levando‌ ‌em‌ ‌conta‌ ‌os‌ ‌princípios‌ ‌básicos,‌ ‌os‌ ‌quais‌ ‌compõem‌ ‌a‌‌                         

governança‌‌corporativa.‌‌Claro‌‌que‌‌isso‌‌tudo‌‌faz‌‌parte‌‌de‌‌uma‌‌evolução,‌‌ou‌‌seja,‌‌é‌‌algo‌‌que‌‌                               

vai‌ ‌sendo‌ ‌implementado‌ ‌na‌ ‌empresa‌ ‌conforme‌ ‌suas‌ ‌necessidades‌ ‌e‌ ‌estágio‌ ‌(ou‌ ‌seja,‌ ‌de‌‌                         

acordo‌ ‌com‌ ‌o‌ ‌‌ciclo‌ ‌de‌ ‌vida‌ ‌empresarial‌).‌ ‌ 

É‌ ‌importante‌ ‌respeitar‌ ‌o‌ ‌momento‌ ‌da‌ ‌empresa‌ ‌e‌ ‌seus‌ ‌objetivos.‌ ‌Contudo,‌ ‌é‌‌                       

igualmente‌‌importante‌‌entender‌‌que‌‌a‌‌gestão‌‌de‌‌negócios‌‌não‌‌se‌‌encerra‌‌na‌‌administração‌‌ou‌‌                           

no‌ ‌planejamento.‌ ‌ 

A‌‌gestão‌‌de‌‌negócios‌‌pode‌‌evoluir‌‌à‌‌medida‌‌que‌‌gestores‌‌entendem‌‌o‌‌caminho‌‌a‌‌ser‌‌                             

seguido‌ ‌e‌ ‌compreendem‌ ‌a‌ ‌importância‌ ‌de‌ ‌alinhar‌ ‌Gestão‌ ‌de‌ ‌Negócios‌ ‌com‌ ‌Governança‌‌                       

Corporativa.‌‌ ‌  

‌ ‌  

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 
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2.2.2‌‌  ‌SISTEMAS‌ ‌INTEGRADOS‌ ‌DE‌‌     
GESTÃO‌ ‌ 

‌ 

De‌‌acordo‌‌com‌ ‌Totvs‌‌o‌‌ERP‌‌(Enterprise‌‌Resource‌‌Planning)‌‌é‌‌um‌‌sistema‌‌de‌‌gestão‌‌                           

que‌ ‌permite‌ ‌acesso‌ ‌fácil,‌ ‌integrado‌ ‌e‌ ‌confiável‌ ‌aos‌ ‌dados‌ ‌de‌ ‌uma‌ ‌empresa.‌ ‌A‌ ‌partir‌ ‌das‌‌                             

informações‌ ‌levantadas‌ ‌pelo‌ ‌software,‌ ‌é‌ ‌possível‌ ‌fazer‌ ‌diagnósticos‌ ‌aprofundados‌ ‌sobre‌ ‌as‌‌                     

medidas‌‌necessárias‌‌para‌‌reduzir‌‌custos‌‌e‌‌aumentar‌‌a‌‌produtividade.‌‌O‌‌ERP‌‌é‌‌um‌‌sistema‌‌de‌‌                             

gestão‌ ‌integrado‌ ‌que‌ ‌proporciona‌ ‌a‌ ‌unificação‌ ‌de‌ ‌todas‌ ‌as‌ ‌áreas‌ ‌da‌ ‌empresa,‌ ‌onde‌ ‌são‌‌                           

alimentados‌‌através‌‌de‌‌dados‌‌e‌‌informações‌‌de‌‌todos‌‌os‌‌setores‌‌da‌‌organização.‌‌Os‌‌campos‌‌                           

mais‌ ‌comuns‌ ‌são‌ ‌os‌ ‌de‌ ‌compras,‌ ‌financeiro,‌ ‌fiscal,‌ ‌atendimento‌‌ao‌‌cliente‌‌e‌‌contábil,‌‌todos‌‌                           

esses‌ ‌departamentos‌ ‌independentemente‌ ‌entre‌ ‌si‌ ‌abastecem‌ ‌o‌ ‌sistema‌ ‌ERP‌ ‌e‌ ‌ao‌ ‌final‌ ‌são‌‌                         

capazes‌ ‌de‌ ‌extrair‌ ‌informações‌ ‌em‌ ‌uma‌ ‌única‌ ‌plataforma.‌ ‌A‌ ‌partir‌ ‌daí‌ ‌a‌ ‌gestão‌ ‌pode‌‌                           

observar‌‌os‌‌resultados‌ ‌através‌‌de‌‌relatórios‌‌de‌‌todos‌‌os‌‌setores,‌‌podendo‌‌incluir‌‌o‌‌controle‌‌                           

de‌ ‌custo,‌ ‌estoque,‌ ‌preço,‌ ‌patrimônio‌ ‌e‌ ‌exportação‌ ‌o‌ ‌conceito‌ ‌de‌ ‌ERP‌ ‌está‌ ‌vinculado‌ ‌a‌‌                           

centralização‌ ‌e‌ ‌unificação‌ ‌de‌ ‌informações,‌ ‌assim‌ ‌todos‌ ‌setores‌ ‌estão‌ ‌interligados‌ ‌em‌ ‌um‌‌                       

mesmo‌ ‌sistema.‌ ‌Como‌ ‌podemos‌ ‌ver‌ ‌no‌ ‌fluxograma‌ ‌abaixo:‌ ‌ 

‌ 

‌ 
‌ 
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Para‌ ‌Marques‌ ‌primeiramente,‌ ‌é‌ ‌preciso‌ ‌entender‌ ‌que‌ ‌um‌ ‌ERP‌ ‌é‌ ‌formado‌ ‌por‌‌                       

“peças”,‌ ‌que‌ ‌são‌ ‌chamadas‌ ‌de‌ ‌módulos.‌ ‌Cada‌ ‌um‌ ‌desses‌ ‌módulos,‌ ‌por‌ ‌sua‌ ‌vez,‌ ‌é‌‌                           

individualizado‌‌para‌‌coletar‌‌dados‌‌de‌‌cada‌‌unidade‌‌de‌‌negócio.‌‌Por‌‌exemplo:‌‌um‌‌para‌‌o‌‌setor‌‌                             

financeiro,‌ ‌outro‌ ‌para‌ ‌contabilidade,‌ ‌outro‌ ‌para‌ ‌o‌ ‌marketing,‌ ‌e‌ ‌assim‌ ‌por‌ ‌diante.Esses‌‌                       

módulos,‌ ‌ainda,‌ ‌podem‌ ‌ser‌ ‌adquiridos‌‌e‌‌personalizados‌‌às‌‌circunstâncias‌‌e‌‌necessidades‌‌de‌‌                       

cada‌ ‌negócio.‌ ‌ 

As‌ ‌empresas‌ ‌que‌ ‌oferecem‌ ‌o‌ ‌ERP‌ ‌fornecem‌ ‌com‌ ‌um‌ ‌pacote‌ ‌de‌ ‌módulos‌ ‌básicos,‌‌                         

mas‌‌com‌‌opções‌‌adicionais‌‌de‌‌acordo‌‌com‌‌o‌‌perfil,‌‌estratégias‌‌e‌‌objetivos‌‌das‌‌contratantes.‌‌                           

Entretanto,‌‌os‌‌módulos‌‌não‌‌são‌‌independentes‌‌entre‌‌si.‌‌O‌‌sistema‌‌opera‌‌justamente‌‌por‌‌uma‌‌                           

base‌‌de‌‌dados‌‌comum‌‌entre‌‌essas‌‌“peças”,‌‌ou‌‌seja,‌‌fruto‌‌da‌‌interação‌‌de‌‌todas‌‌elas.Portanto,‌‌                             

os‌ ‌melhores‌ ‌exemplos‌ ‌de‌ ‌sistemas‌ ‌de‌ ‌gestão‌ ‌integrados‌ ‌(ERPs)‌ ‌que‌ ‌funcionam‌ ‌bem‌ ‌nas‌‌                         

empresas‌ ‌usam‌ ‌o‌ ‌maior‌ ‌número‌ ‌possível‌ ‌de‌ ‌módulos‌ ‌agindo‌ ‌dentro‌ ‌das‌ ‌necessidades‌ ‌da‌‌                         

empresa.‌ ‌ 

Quanto‌ ‌maior‌ ‌o‌ ‌pacote‌ ‌mais‌ ‌informações‌ ‌podem‌ ‌ser‌ ‌extraídas,‌ ‌esta‌ ‌interação‌ ‌é‌‌                       

possível‌ ‌devido‌ ‌ao‌ ‌compartilhamento,‌ ‌assim‌ ‌reduzindo‌ ‌a‌ ‌burocracia‌ ‌aumentando‌ ‌a‌‌                   

confiabilidade‌‌das‌‌informações‌‌e‌‌ao‌‌mesmo‌‌tempo‌‌eliminando‌‌a‌‌duplicidade‌‌de‌‌informações.‌‌                       

Com‌ ‌os‌ ‌dados‌ ‌na‌ ‌hora‌ ‌certa‌ ‌é‌ ‌possível‌ ‌auxiliar‌ ‌na‌ ‌tomada‌ ‌de‌ ‌decisões‌ ‌de‌ ‌rotinas‌ ‌mais‌‌                               

diversas‌‌como‌‌‌administrar‌‌as‌‌‌contas‌‌a‌‌pagar‌‌e‌‌a‌‌receber‌,‌‌monitorar‌‌as‌‌vendas‌‌e‌‌acompanhar‌‌                             

os‌ ‌pedidos‌ ‌de‌ ‌compras‌ ‌informações‌ ‌sobre‌ ‌produtividade,‌ ‌quantos‌ ‌clientes‌ ‌cancelaram‌ ‌o‌‌                     

serviço‌ ‌são‌ ‌essas‌ ‌características‌ ‌que‌ ‌aumentam‌ ‌o‌ ‌controle‌ ‌e‌ ‌o‌ ‌acompanhamento‌ ‌dos‌‌                       

processos.‌ ‌Afinal,‌ ‌se‌ ‌cada‌ ‌departamento‌ ‌utilizar‌ ‌um‌ ‌software‌ ‌diferente,‌ ‌podem‌ ‌ser‌‌gerados‌‌                       

erros‌ ‌nas‌‌informações‌‌que‌‌comprometem‌‌a‌‌capacidade‌‌produtiva.‌‌Por‌‌sua‌‌vez,‌‌a‌‌integração‌‌                         

dos‌ ‌dados‌ ‌aumenta‌ ‌a‌ ‌eficiência‌ ‌da‌ ‌gestão‌‌e‌‌dá‌‌rapidez‌‌aos‌‌procedimentos.‌‌A‌‌comunicação‌‌                           

entre‌‌as‌‌equipes‌‌também‌‌passa‌‌a‌‌ser‌‌mais‌‌efetiva‌‌e‌‌os‌‌problemas‌‌podem‌‌ser‌‌resolvidos‌‌com‌‌                               

agilidade.‌ ‌A‌ ‌consequência‌ ‌são‌ ‌menos‌ ‌impasses‌ ‌com‌ ‌clientes‌ ‌ou‌ ‌fornecedores.‌ ‌ 

 ‌Ainda‌ ‌existem‌ ‌outras‌ ‌funcionalidades‌ ‌oferecidas‌ ‌pelo‌ ‌ERP,‌ ‌entre‌ ‌elas:‌ ‌ 

● simplificação‌ ‌de‌ ‌processos‌ ‌operacionais;‌ ‌ 

● união‌ ‌de‌ ‌inteligência‌ ‌e‌ ‌qualidade‌ ‌para‌ ‌as‌ ‌informações;‌ ‌ 

● controle‌ ‌de‌ ‌estoque‌ ‌e‌ ‌de‌ ‌custos;‌ ‌ 

● gestão‌ ‌integrada‌ ‌dos‌ ‌dados;‌ ‌ 

● controle‌ ‌e‌ ‌cumprimento‌ ‌dos‌ ‌prazos;‌ ‌ 
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● aumento‌ ‌da‌ ‌produtividade.‌ ‌ 

Um‌ ‌sistema‌ ‌ERP‌ ‌completo‌ ‌apresenta‌ ‌diversos‌ ‌módulos‌ ‌que‌ ‌podem‌ ‌fazer‌ ‌parte‌ ‌do‌ ‌modelo‌‌                         

padrão‌ ‌ou‌ ‌indexados‌ ‌conforme‌ ‌as‌ ‌necessidades‌ ‌da‌ ‌companhia.‌ ‌Conheça‌ ‌os‌ ‌principais:‌ ‌ 

● faturamento;‌ ‌ 

● financeiro;‌ ‌ 

● compras;‌ ‌ 

● estoque;‌ ‌ 

● RH;‌ ‌ 

● fiscal;‌ ‌ 

● gerenciamento‌ ‌de‌ ‌projetos;‌ ‌ 

● produção.‌ ‌ 

Vale‌ ‌a‌ ‌pena‌ ‌destacar‌ ‌que‌ ‌existe,‌ ‌portanto,‌ ‌a‌ ‌possibilidade‌ ‌de‌ ‌personalização‌.‌ ‌‌Para‌‌                       

Marques‌‌os‌‌ERPS‌‌atendem‌‌a‌‌diferentes‌‌segmentos‌‌e‌‌portes‌‌empresariais.‌‌A‌‌realidade‌ ‌é‌‌que‌‌                           

as‌ ‌plataformas‌ ‌de‌ ‌sistemas‌ ‌integrados‌ ‌estão‌ ‌se‌ ‌tornando‌ ‌cada‌ ‌vez‌ ‌mais‌ ‌procuradas‌ ‌e‌‌                         

acessíveis.‌‌Percebe-se‌‌que‌‌a‌‌tendência‌‌para‌‌os‌‌próximos‌‌anos‌‌é‌‌aumentar‌‌a‌‌extensão‌‌de‌‌sua‌‌                             

abrangência,‌ ‌não‌ ‌apenas‌ ‌se‌ ‌limitando‌ ‌a‌ ‌questões‌ ‌internas‌ ‌da‌ ‌empresa,‌ ‌ou‌ ‌seja,‌ ‌o‌ ‌software‌‌                           

pode‌ ‌ter‌ ‌seu‌ ‌uso‌ ‌expandido,‌ ‌por‌ ‌exemplo,‌ ‌a‌ ‌atividades‌ ‌como:‌ ‌ 

● Lojas‌ ‌online‌ ‌ 

● E-banking‌ ‌ou‌ ‌banco‌ ‌eletrônico‌ ‌ 

● Acompanhamento‌ ‌de‌ ‌pedidos‌ ‌on-line:‌ ‌ 

Informações‌‌na‌‌hora‌‌certa,‌‌para‌‌auxiliar‌‌na‌‌tomada‌‌de‌‌decisões‌‌faz‌‌toda‌‌diferença,‌‌e‌‌a‌‌                             

integração‌‌entre‌‌os‌‌setores‌‌garantem‌‌uma‌‌decisão‌‌transparente,‌‌assegurando‌‌um‌‌desempenho‌‌                     

com‌  ‌resultados‌ ‌melhores‌ ‌para‌ ‌atender‌ ‌o‌ ‌cliente‌ ‌de‌ ‌forma‌ ‌mais‌ ‌rápida.‌‌ ‌  

O‌‌processo‌‌de‌‌implantação‌‌para‌‌o‌‌ERP‌ ‌envolve‌‌os‌‌processos‌‌de‌‌seleção,‌‌aquisição,‌‌                         

implantação,‌‌teste‌‌de‌‌planejamento‌‌e‌ ‌ter‌‌passado‌‌por‌‌um‌‌sistema‌‌de‌‌análise,‌‌a‌‌implantação‌‌é‌‌                             

considerada‌‌um‌‌processo‌‌caro‌‌demorado‌‌e‌‌obriga‌‌a‌‌corporação‌‌a‌‌repensar‌‌sua‌‌estrutura‌‌de‌‌                           

processos.‌ ‌ 

‌ 

Etapas‌ ‌de‌ ‌Implantação‌ ‌ 
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‌ 

Etapa‌ ‌Seleção‌ ‌ 

É‌ ‌o‌‌processo‌‌onde‌‌será‌‌identificado‌‌a‌‌necessidade‌‌da‌‌empresa‌ ‌e‌‌os‌‌procedimentos‌‌                         

que‌ ‌ajudarão‌‌na‌‌aquisição‌‌de‌‌um‌‌programa‌‌de‌‌ERP.‌‌Uma‌‌forma‌‌de‌‌começar‌‌o‌‌processo‌‌de‌‌                               

seleção‌ ‌é‌ ‌por‌ ‌meio‌ ‌da‌ ‌comparação,‌ ‌para‌ ‌isso‌ ‌tem‌ ‌a‌ ‌possibilidade‌ ‌de‌ ‌ouvir‌ ‌a‌ ‌proposta‌ ‌de‌‌                               

empresas‌ ‌de‌ ‌desenvolvimento‌ ‌com‌ ‌intuito‌ ‌de‌ ‌conhecer‌ ‌melhor‌‌a‌‌forma‌‌e‌‌a‌‌agilidade‌‌que‌‌as‌‌                             

informações‌ ‌podem‌ ‌chegar‌ ‌a‌ ‌gestão,‌ ‌desta‌ ‌forma‌ ‌pode‌ ‌se‌ ‌escolher‌ ‌o‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌encaixaria‌‌                           

melhor‌ ‌no‌ ‌perfil‌ ‌da‌ ‌organização.‌ ‌ 

.‌ ‌Cilene‌‌e‌‌Silva‌ ‌apud‌‌LIMAS,‌‌2009‌‌sugere‌‌a‌‌realização‌‌desse‌‌projeto‌‌seja‌‌em‌‌duas‌‌etapas.‌‌                               

Na‌ ‌primeira,‌ ‌o‌ ‌número‌‌de‌‌critérios‌‌utilizados‌‌deve‌‌ser‌‌reduzido,‌‌porém‌‌fundamentais‌‌para‌‌o‌‌                           

objetivo‌‌do‌‌projeto,‌‌além‌‌de‌‌poderem‌‌permitir‌‌uma‌‌verificação‌‌mais‌‌rápida.‌‌Entre‌‌os‌‌critérios‌‌                           

a‌ ‌serem‌ ‌adotados‌ ‌nessa‌ ‌fase‌ ‌estão:‌ ‌a‌ ‌seleção‌ ‌de‌ ‌fornecedores‌ ‌e‌ ‌produtos‌ ‌e‌ ‌a‌ ‌análise‌ ‌do‌‌                               

material‌ ‌de‌ ‌divulgação‌ ‌e‌ ‌das‌ ‌funcionalidades‌ ‌do‌ ‌sistema.‌‌Já‌‌na‌‌segunda‌‌etapa,‌‌é‌‌importante‌‌                           

envolver‌ ‌as‌ ‌áreas‌ ‌usuárias,‌ ‌eventualmente‌ ‌consultorias‌ ‌externas,‌ ‌já‌ ‌que‌ ‌o‌ ‌critério‌ ‌que‌ ‌deve‌‌                         

merecer‌ ‌o‌ ‌maior‌ ‌peso‌ ‌é‌ ‌o‌ ‌grau‌ ‌de‌ ‌atendimento‌ ‌aos‌ ‌requisitos‌ ‌dos‌ ‌usuários,‌ ‌porém‌ ‌não‌‌                             

descuidando‌‌de‌‌outros‌‌critérios‌‌de‌‌elevada‌‌importância,‌‌como‌‌a‌‌arquitetura‌‌técnica,‌‌o‌‌custo,‌‌                         

os‌ ‌serviços‌ ‌e‌ ‌suporte‌ ‌pós-venda,‌ ‌a‌ ‌estabilidade‌ ‌financeira‌ ‌do‌ ‌fornecedor‌ ‌e‌ ‌sua‌ ‌visão‌‌                         

tecnológica‌‌de‌‌futuro.‌‌Cilene‌‌e‌‌Silva‌‌apud‌‌SOUZA,‌‌2005,‌‌lembram‌‌que‌‌a‌‌etapa‌‌de‌‌seleção‌‌e‌‌                               

decisão‌ ‌deve‌ ‌ser‌ ‌cuidadosa,‌ ‌pois‌ ‌um‌ ‌desajuste‌ ‌entre‌ ‌as‌ ‌funcionalidades‌ ‌do‌ ‌pacote‌ ‌e‌ ‌os‌‌                           

processos‌ ‌e‌ ‌as‌ ‌estratégias‌ ‌de‌ ‌negócio‌ ‌da‌ ‌empresa‌ ‌poderão‌ ‌acarretar‌ ‌a‌ ‌necessidade‌ ‌de‌‌                         

modificações‌ ‌no‌ ‌sistema‌ ‌que,‌ ‌geralmente,‌ ‌são‌ ‌de‌ ‌altos‌ ‌valores‌ ‌monetário,‌ ‌demoradas‌ ‌e‌‌                       

arriscadas‌ ‌ 

‌ 

Aquisição‌ ‌ 

A‌ ‌aquisição‌ ‌envolve‌ ‌processo‌ ‌de‌ ‌valores,‌ ‌discussão‌ ‌sobre‌ ‌o‌ ‌contrato‌ ‌e‌‌                     

disponibilização‌ ‌de‌ ‌suporte.‌ ‌ 

São‌‌fatores‌‌que‌‌devem‌‌ser‌‌discutidos‌‌na‌‌obtenção‌‌do‌‌ERP‌‌como‌‌forma‌‌de‌‌proteção‌‌para‌‌que‌‌                               

futuramente‌ ‌não‌ ‌venha‌ ‌ter‌  ‌surpresas‌ ‌desagradáveis.‌‌ ‌  

‌  Essa‌‌etapa‌‌normalmente‌‌é‌‌onde‌‌a‌‌organização‌‌identifica‌‌todas‌‌as‌‌questões‌‌relevantes‌‌                       

em‌‌busca‌‌de‌‌suprir‌‌questões‌‌de‌‌estrutura‌‌do‌‌sistema‌‌e‌‌se‌‌poderá‌‌pagar‌‌por‌‌isso.‌‌É‌‌importante‌‌                                 

verificar‌‌se‌‌a‌‌empresa‌‌contratada‌‌disponibiliza‌‌suporte‌‌assistencial‌‌quando‌‌solicitado.‌‌O‌‌plano‌‌                       

mais‌‌contratado‌‌pelas‌‌empresas‌‌é‌‌o‌‌básico,‌‌que‌‌abrange‌‌módulos‌‌essenciais‌‌para‌‌a‌‌gestão,‌‌já‌‌                             
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os‌‌programas‌ ‌complementares‌ ‌são‌‌adquiridos‌‌conforme‌‌a‌‌demanda‌‌organizacional,‌‌podendo‌‌                   

até‌ ‌incluir‌ ‌essas‌ ‌funcionalidades‌ ‌depois‌ ‌da‌ ‌contratação,‌ ‌ou‌ ‌seja‌ ‌conforme‌ ‌for‌ ‌surgindo‌ ‌a‌‌                         

necessidade.‌‌ ‌  

O‌‌contrato‌‌é‌‌uma‌‌forma‌‌de‌‌reger‌‌todas‌‌as‌‌diretrizes‌‌de‌‌um‌‌acordo‌‌e‌‌ao‌‌analisar‌‌cada‌‌                                 

cláusula‌ ‌deve‌‌observar‌‌alguns‌‌fatores‌‌importantes‌‌como‌‌valores,‌‌qual‌‌o‌‌tempo‌‌de‌‌duração‌‌e‌‌                           

se‌ ‌a‌ ‌renovação‌ ‌é‌ ‌automática,‌ ‌caso‌ ‌necessite‌ ‌de‌ ‌suporte‌ ‌como‌ ‌será‌ ‌abordado,‌ ‌com‌ ‌isso‌‌                           

podemos‌ ‌verificar‌ ‌os‌ ‌direitos‌ ‌e‌ ‌deveres‌ ‌de‌ ‌ambas‌ ‌as‌ ‌partes.‌ ‌ 

‌  Ao‌‌chegar‌‌em‌‌um‌‌acordo‌‌comum‌‌é‌‌concretizada‌‌a‌‌assinatura‌‌e‌‌o‌‌pagamento‌‌sobre‌‌a‌‌                             

ERP‌ ‌contratada,‌ ‌com‌ ‌a‌ ‌aquisição‌ ‌entramos‌ ‌no‌ ‌processo‌ ‌de‌ ‌implantação.‌ ‌ 

‌ 

‌ 

 ‌‌Implantação‌ ‌ 

Todo‌ ‌processo‌‌de‌‌implantação‌‌é‌‌complexo,‌‌e‌‌necessita‌‌de‌‌‌ser‌‌planejado‌‌para‌‌evitar‌‌                         

problemas‌ ‌futuros.‌ ‌Muitos‌ ‌projetos‌ ‌extrapolam‌ ‌o‌ ‌custo‌ ‌inicial‌‌estimado‌‌para‌‌a‌‌implantação,‌‌                       

segundo‌‌Totvs‌‌a‌‌organização‌‌acaba‌‌fechando‌‌suas‌‌portas,‌‌como‌‌a‌‌joalheria‌‌do‌‌Colorado‌‌nos‌‌                           

Estados‌ ‌Unidos‌ ‌Shane‌ ‌Co.‌ ‌também‌ ‌aconteceu‌ ‌com‌ ‌HP‌ ‌nos‌ ‌Estados‌ ‌Unidos,‌ ‌devido‌ ‌a‌‌                         

implantação‌‌sofreu‌‌sérios‌‌problemas.‌‌A‌‌falha‌‌gerou‌‌uma‌‌queda‌‌de‌‌400‌‌milhões‌‌de‌‌dólares‌‌no‌‌                             

faturamento‌ ‌em‌ ‌um‌ ‌de‌ ‌seus‌ ‌trimestres.‌ ‌ 

A‌ ‌implantação‌ ‌é‌ ‌considerada‌ ‌a‌ ‌etapa‌ ‌mais‌ ‌crítica,‌ ‌tanto‌ ‌na‌ ‌parte‌ ‌tecnológica‌ ‌como‌ ‌na‌‌                             

cultura‌ ‌organizacional‌ ‌sendo‌ ‌grandes‌ ‌fatores‌ ‌que‌ ‌podem‌ ‌influenciar‌ ‌no‌ ‌processo.‌ ‌É‌ ‌muito‌‌                       

importante‌ ‌ter‌ ‌uma‌ ‌estratégia‌ ‌para‌ ‌implantação‌ ‌através‌ ‌de‌ ‌cronogramas‌ ‌que‌ ‌facilitem‌ ‌a‌‌                       

importação‌ ‌da‌ ‌base‌ ‌de‌ ‌dados,‌ ‌algo‌ ‌parametrizado‌ ‌que‌ ‌possa‌ ‌auxiliar‌ ‌na‌ ‌conclusão‌ ‌com‌‌                         

sucesso.‌ ‌A‌ ‌configuração‌ ‌é‌ ‌muito‌ ‌importante‌‌pois‌‌dela‌‌serão‌‌inseridas‌‌todas‌‌as‌‌informações,‌ ‌                         

testes,‌ ‌análise‌ ‌dos‌ ‌processos‌ ‌e‌ ‌o‌ ‌treinamento‌ ‌da‌ ‌equipe.‌ ‌ 

Segundo‌‌Doyle,‌‌a‌‌implementação‌‌de‌‌um‌‌ERP‌‌pode‌‌ser‌‌uma‌‌grande‌‌mudança,‌‌especialmente‌‌                         

se‌ ‌a‌ ‌empresa‌ ‌estiver‌ ‌experimentando‌ ‌esse‌ ‌tipo‌ ‌de‌ ‌software‌ ‌pela‌ ‌primeira‌ ‌vez.‌‌ ‌  

A‌ ‌maioria‌ ‌dos‌ ‌sistemas‌ ‌permite‌ ‌a‌ ‌entrada‌ ‌de‌ ‌dados,‌‌mas‌‌toda‌‌a‌‌transferência‌‌pode‌‌                           

sobrecarregar‌‌o‌‌software.‌‌Portanto,‌‌somente‌‌os‌‌dados‌‌necessários‌‌e‌‌mais‌‌importantes‌‌devem‌‌                       

ser‌ ‌transferidos.‌A‌ ‌infraestrutura‌ ‌na‌ ‌qual‌ ‌o‌ ‌software‌ ‌será‌ ‌executado‌‌precisa‌‌ter‌‌o‌‌escopo‌‌de‌‌                           

escalabilidade,‌ ‌juntamente‌ ‌com‌ ‌opções‌ ‌para‌ ‌atualização‌ ‌de‌ ‌acordo‌ ‌com‌ ‌a‌ ‌demanda.‌ ‌Tal‌‌                       

requisito‌ ‌não‌ ‌deve‌ ‌ser‌ ‌limitado.‌ ‌ 
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A‌ ‌cultura‌ ‌organizacional‌ ‌pode‌ ‌ser‌ ‌um‌ ‌obstáculo‌ ‌na‌ ‌implantação‌ ‌devido‌ ‌a‌ ‌falta‌ ‌de‌‌                         

treinamento,‌‌a‌‌empresa‌‌deve‌‌oferecer‌‌capacitação‌‌da‌‌utilização‌‌do‌‌software‌‌para‌‌as‌‌equipes.‌‌                         

Assim,‌‌garante‌‌menos‌‌problemas‌‌e‌‌mais‌‌sucesso,‌‌especialmente‌‌se‌‌o‌‌ERP‌‌está‌‌sendo‌‌alterado‌‌                           

de‌ ‌uma‌ ‌solução‌ ‌de‌ ‌ERP‌ ‌para‌ ‌outra.‌ ‌ 

A‌‌gerência‌‌da‌‌empresa‌‌deve‌‌garantir‌‌o‌‌detalhamento‌‌do‌‌fornecedor‌‌e‌‌o‌‌conhecimento‌‌                         

tecnológico‌ ‌adequado‌ ‌para‌ ‌a‌ ‌equipe‌ ‌interna‌ ‌de‌ ‌suporte‌ ‌de‌ ‌TI‌ ‌da‌ ‌empresa.‌ ‌Com‌ ‌o‌ ‌uso‌‌                             

adequado‌ ‌da‌ ‌tecnologia‌ ‌e‌ ‌uma‌ ‌efetiva‌ ‌transferência‌ ‌de‌ ‌conhecimento,‌ ‌juntamente‌ ‌com‌‌                     

treinamento‌‌adequado,‌‌devem‌‌ser‌‌considerados,‌‌uma‌‌vez‌‌que‌‌são‌‌as‌‌partes‌‌responsáveis‌‌​​pelo‌‌                         

sucesso‌ ‌de‌ ‌todo‌ ‌o‌ ‌projeto.‌ ‌ 

Considerar‌ ‌no‌ ‌contrato‌ ‌tenha‌ ‌uma‌ ‌orientador‌ ‌como‌ ‌parte‌ ‌do‌ ‌projeto‌ ‌não‌ ‌apenas‌‌                       

ajuda‌‌a‌‌ter‌‌uma‌‌operação‌‌tranquila‌‌e‌‌sem‌‌obstáculos,‌‌mas‌‌também‌‌reduz‌‌o‌‌intervalo‌‌de‌‌tempo‌‌                               

entre‌ ‌a‌ ‌falha‌ ‌inoportuna‌ ‌e‌ ‌a‌ ‌solução.‌ ‌ 

Segundo‌ ‌Cilene‌ ‌e‌ ‌Silva‌ ‌apud‌ ‌Souza‌ ‌(2005),‌ ‌O‌ ‌programador‌ ‌tem‌ ‌um‌ ‌papel‌‌                       

fundamental‌ ‌na‌ ‌inclusão‌ ‌do‌‌sistema,‌‌ao‌‌possuir‌‌o‌‌conhecimento‌‌de‌‌todos‌‌os‌‌processos‌‌para‌‌                           

que‌ ‌a‌ ‌organização‌ ‌não‌ ‌venha‌‌perder‌‌tempo‌‌com‌‌travamento‌‌de‌‌sistema‌‌ao‌‌configurar‌‌todos‌‌                           

os‌ ‌processos‌ ‌sem‌ ‌deixar‌ ‌lacunas‌ ‌que‌ ‌podem‌ ‌sair‌ ‌do‌ ‌controle‌ ‌o‌ ‌programador‌ ‌precisa‌‌                         

combinar‌ ‌as‌ ‌mudanças‌ ‌no‌ ‌pacote‌ ‌e‌ ‌nos‌ ‌procedimentos‌ ‌da‌ ‌organização‌ ‌ao‌ ‌mesmo‌ ‌tempo,‌‌                         

sempre‌ ‌utilizando‌ ‌controles‌ ‌ou‌ ‌normas‌ ‌paralelas.‌‌ ‌  

‌ 
ERP,‌‌uma‌‌vez‌‌que‌‌sua‌‌implementação,‌‌antes‌‌de‌‌ser‌‌de‌‌natureza‌‌tecnológica,‌‌é‌‌                         

um‌‌processo‌‌de‌‌mudança‌‌organizacional,‌‌o‌‌qual‌‌provoca‌‌impactos‌‌no‌‌modelo‌‌                     

de‌ ‌gestão,‌ ‌na‌ ‌arquitetura‌ ‌e‌ ‌nos‌ ‌processos‌ ‌de‌ ‌negócio.‌ ‌Cilene‌ ‌e‌ ‌Silva.‌ ‌ 

‌ 

Teste‌ ‌ 

O‌‌teste‌‌da‌‌plataforma‌‌traz‌‌informações‌‌importantes‌‌para‌‌a‌‌organização,‌‌é‌‌através‌‌dela‌‌                         

que‌ ‌poderá‌ ‌analisar‌ ‌sua‌ ‌eficiência‌ ‌e‌ ‌qualidade,‌ ‌para‌ ‌a‌ ‌otimização‌ ‌das‌ ‌informações,‌ ‌sempre‌‌                         

alinhando‌ ‌com‌ ‌a‌ ‌necessidade‌ ‌da‌ ‌empresa..‌ ‌ 

‌Doyle‌ ‌considera‌ ‌que‌ ‌‌após‌ ‌a‌ ‌avaliação‌ ‌de‌ ‌todas‌ ‌as‌ ‌opções‌ ‌disponíveis,‌ ‌e‌ ‌o‌ ‌                           

treinamento‌‌dos‌‌funcionários,‌‌o‌‌aspecto‌‌real‌‌da‌‌implementação‌‌é‌‌a‌‌própria‌‌implementação‌‌do‌‌                         

projeto.‌‌ ‌  

Dessa‌‌forma,‌‌para‌‌evitar‌‌interrupções‌‌operacionais‌‌após‌‌a‌‌entrada,‌‌de‌‌fato,‌‌do‌‌ERP,‌‌                         

uma‌ ‌opção‌ ‌pode‌ ‌ser‌ ‌a‌ ‌introdução‌ ‌das‌ ‌novidades‌ ‌aos‌ ‌poucos.‌ ‌Ao‌ ‌testar‌ ‌a‌ ‌capacidade‌ ‌do‌‌                             
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sistema‌ ‌em‌ ‌atender‌ ‌a‌ ‌demanda‌ ‌da‌ ‌empresa‌ ‌garante‌ ‌resultados‌ ‌que‌‌podem‌‌evoluir‌‌e‌‌agilizar‌‌                           

muitos‌ ‌processos‌ ‌que‌ ‌antes‌ ‌eram‌ ‌feitos‌ ‌de‌ ‌forma‌ ‌burocrática.‌ ‌A‌ ‌etapa‌ ‌de‌ ‌utilização‌ ‌é‌ ‌na‌‌                             

realidade‌‌que‌‌fará‌‌parte‌‌do‌‌dia‌‌a‌‌dia‌‌das‌‌pessoas‌‌da‌‌organização.‌‌Cibele‌‌e‌‌Silva‌‌relata‌‌como‌‌                                 

não‌ ‌é‌ ‌mensurável‌ ‌conhecer‌ ‌todas‌ ‌as‌ ‌possibilidades‌ ‌de‌ ‌uso‌ ‌dos‌ ‌sistemas‌ ‌ERP‌ ‌durante‌ ‌a‌‌                           

implantação,‌ ‌pois‌ ‌somente‌ ‌após‌ ‌a‌ ‌implantação‌ ‌é‌ ‌que‌ ‌começam‌ ‌a‌ ‌serem‌ ‌percebidas‌ ‌novas‌‌                         

alternativas.‌‌A‌‌utilização‌‌é‌‌a‌ ‌etapa‌‌de‌‌verificação‌‌e‌‌se‌‌todas‌‌as‌‌necessidades‌‌serão‌‌atendidas‌ ‌                             

ou‌ ‌se‌ ‌deve‌ ‌ter‌ ‌customização.‌‌ ‌  

‌ 

Os‌ ‌fornecedores‌ ‌de‌ ‌sistemas‌ ‌ERP‌ ‌frequentemente‌ ‌incorporam‌ ‌novas‌‌               

necessidades,‌ ‌corrigem‌ ‌problemas‌ ‌e‌ ‌apresentam‌ ‌novas‌ ‌e‌‌melhores‌‌maneiras‌‌                 

de‌ ‌executar‌ ‌os‌‌processos‌‌de‌‌negócios.‌‌Entretanto,‌‌não‌‌é‌‌simples‌‌de‌‌se‌‌fazer‌‌                         

uma‌ ‌atualização‌ ‌do‌ ‌sistema,‌ ‌sendo‌ ‌esse‌ ‌um‌ ‌dos‌ ‌problemas‌ ‌encontrados‌‌na‌‌                     

utilização‌ ‌de‌ ‌sistemas‌ ‌ERP.‌ ‌Cibele‌ ‌e‌ ‌Silva.‌ ‌ 

‌ 

O‌ ‌ERP‌ ‌é‌ ‌adaptável‌ ‌conforme‌ ‌a‌ ‌necessidade‌ ‌específica‌ ‌da‌ ‌organização,‌ ‌essa‌‌                     

informação‌‌pode‌‌envolver‌‌custo‌‌adicional‌‌e‌‌qualquer‌‌modificação‌‌é‌‌cobrada‌‌à‌‌parte,‌‌ou‌‌seja,‌‌                           

necessidade‌ ‌específica‌ ‌da‌  ‌empresa‌  ‌pode‌ ‌causar‌ ‌custos‌ ‌excessivos.‌ ‌ 

‌ 

RESULTADOS‌ ‌ 

‌ 

‌  Segundo‌‌Doyle,‌ ‌o‌‌sistema‌‌de‌‌ERP‌‌costuma‌‌ser‌‌utilizado‌‌quando‌‌as‌‌coisas‌‌estão‌‌fora‌‌                           

de‌ ‌controle.‌ ‌Quando‌ ‌bem‌ ‌executado,‌ ‌o‌ ‌ERP‌ ‌consegue:‌ ‌ 

‌ 

● Reduzir‌ ‌índices‌ ‌de‌ ‌retrabalhos,‌ ‌melhorando‌ ‌o‌ ‌desempenho‌ ‌da‌ ‌empresa‌ ‌como‌ ‌um‌‌                     

todo.‌‌ ‌  

● Extinguir‌ ‌tarefas‌ ‌redundantes‌ ‌e‌ ‌manuais.‌‌ ‌  

● Minimizar‌ ‌custos‌ ‌gerais,‌ ‌por‌ ‌meio‌ ‌da‌ ‌redução‌ ‌da‌ ‌mão‌ ‌de‌ ‌obra‌ ‌e‌ ‌de‌ ‌horas‌ ‌extras.‌ ‌ 

● Melhorar‌ ‌a‌ ‌qualidade‌ ‌e‌ ‌a‌ ‌confiabilidade‌ ‌de‌ ‌dados‌ ‌e‌ ‌informações;‌ ‌ 

● Agilizar‌ ‌a‌ ‌execução‌ ‌das‌ ‌tarefas;‌ ‌ 

● Padronizar‌ ‌as‌ ‌operações;‌ ‌ 

● Otimizar‌ ‌o‌ ‌fluxo‌ ‌de‌ ‌informações,‌ ‌obtidas‌ ‌em‌ ‌tempo‌ ‌real.‌ ‌ 
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● Potencializar‌ ‌a‌ ‌produtividade‌ ‌das‌ ‌equipes‌ ‌de‌ ‌trabalho‌ ‌ 

● Centralização‌ ‌das‌ ‌atividades‌ ‌administrativas‌ ‌ 

● Otimização‌ ‌da‌ ‌comunicação‌ ‌entre‌ ‌os‌ ‌setores‌ ‌ 

● Racionalização‌ ‌de‌  ‌recursos‌ ‌ 

● Comprometimento‌ ‌e‌ ‌responsabilidades‌ ‌dos‌ ‌funcionários‌‌ ‌  

‌ 

Para‌‌Marquez‌‌o‌‌benefício‌‌da‌‌ERP‌‌pode‌‌conter‌‌a‌‌diminuição‌‌do‌‌tempo‌‌de‌‌execução‌‌                           

de‌‌diversas‌‌tarefas‌‌e‌‌de‌‌melhorar‌‌a‌‌comunicação‌‌entre‌‌os‌‌departamentos,‌‌além‌‌de‌‌gerar‌‌mais‌‌                             

segurança,‌ ‌pois‌ ‌geralmente‌ ‌os‌ ‌softwares‌ ‌ERP‌ ‌funcionam‌ ‌em‌ ‌nuvem‌ ‌e‌ ‌oferecem‌ ‌segurança‌‌                       

virtual‌ ‌contra‌ ‌ações‌ ‌de‌ ‌hackers,‌ ‌histórico‌ ‌de‌ ‌uso‌ ‌e‌ ‌backup‌ ‌de‌ ‌dados.‌ ‌ 

Com‌ ‌a‌ ‌otimização‌ ‌do‌ ‌processo‌ ‌de‌ ‌tomada‌ ‌de‌ ‌decisão,‌ ‌as‌‌informações‌‌mais‌‌úteis‌‌e‌‌                           

confiáveis‌ ‌garantem‌ ‌decisões‌ ‌certeiras.‌ ‌A‌ ‌melhora‌ ‌na‌ ‌comunicação‌ ‌interna‌ ‌pode‌ ‌eliminar‌ ‌                     

falhas‌‌de‌‌comunicação‌‌entre‌‌as‌‌equipes‌‌sem‌‌dizer‌‌respostas‌‌mais‌‌rápidas‌‌ao‌‌mercado,‌‌assim‌‌a‌‌                             

organização‌ ‌tende‌ ‌a‌ ‌ser‌ ‌mais‌ ‌ágil‌ ‌ao‌ ‌mensurar‌ ‌as‌ ‌necessidades‌ ‌e‌ ‌comportamentos‌ ‌do‌‌                         

consumidor‌ ‌e‌ ‌reagir‌ ‌mais‌ ‌rápido‌ ‌às‌ ‌demandas‌ ‌do‌ ‌mercado.‌ ‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 

‌ 
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2.2.3‌‌  ‌OS‌ ‌SISTEMAS‌ ‌DE‌ ‌GESTÃO‌ ‌NO‌‌         
SETOR‌ ‌PÚBLICO‌ ‌ 

‌ 
As‌ ‌tomadas‌ ‌de‌ ‌decisões‌ ‌estão‌ ‌cada‌ ‌vez‌ ‌mais‌ ‌rápidas‌ ‌e‌ ‌assertivas,‌ ‌o‌ ‌espaço‌ ‌para‌‌                           

erros‌ ‌é‌ ‌muito‌ ‌pequeno.‌ ‌Segundo‌ ‌o‌ ‌portogente‌ ‌‌o‌ ‌sistema‌ ‌de‌ ‌apoio‌ ‌à‌ ‌decisão‌ ‌é‌ ‌feito‌ ‌de‌‌                               

subsídios‌ ‌para‌ ‌o‌ ‌gerenciamento‌ ‌do‌ ‌negócio‌ ‌nos‌ ‌mais‌ ‌variados‌ ‌níveis‌ ‌da‌ ‌organização,‌‌                       

utilizando‌ ‌a‌ ‌tecnologia‌ ‌como‌ ‌aliada‌ ‌podemos‌ ‌integrar‌‌o‌‌sistema‌‌de‌‌computação‌‌como‌‌uma‌‌                         

ferramenta‌‌que‌‌é‌‌capaz‌‌auxiliar‌‌na‌‌seleção‌‌e‌‌avaliação‌‌de‌‌alternativas‌‌para‌‌ações‌‌importantes‌‌                           

através‌ ‌de‌ ‌análise‌ ‌lógica‌ ‌e‌‌quantitativa‌‌de‌‌fatores‌‌relevantes.‌‌E‌‌não‌‌é‌‌diferente‌‌na‌‌gestão‌‌do‌‌                               

setor‌‌público‌ ‌já‌‌se‌‌utiliza‌‌a‌‌abordagem‌‌a‌‌fim‌‌de‌ ‌facilitar‌‌na‌‌tomada‌‌de‌‌decisões,‌‌integrando‌‌                                

processos‌ ‌como‌ ‌controle‌ ‌orçamentário.‌ ‌Imagina‌ ‌se‌ ‌fosse‌ ‌realizado‌ ‌tudo‌ ‌de‌ ‌forma‌ ‌manual‌‌                       

seria‌ ‌bem‌ ‌demorado,‌ ‌sem‌‌dizer‌‌a‌‌burocracia,‌‌assim‌‌as‌‌entidades‌‌públicas‌‌possuem‌‌sistemas‌‌                         

padrões‌ ‌nas‌ ‌áreas‌ ‌federais‌ ‌,‌ ‌estaduais‌ ‌e‌ ‌municipais‌‌a‌‌fim‌‌de‌‌criar‌‌uma‌‌comunicação‌‌entre‌‌a‌‌                               

entidade‌ ‌pública‌ ‌e‌ ‌a‌ ‌pessoa‌ ‌física‌ ‌e‌ ‌jurídica‌ ‌ 

Freitas‌‌(2019)‌‌apud‌ ‌(BANNISTER,‌‌2001;‌‌SENA;GUARNIERI,‌‌2015)‌‌relata‌‌que‌‌o‌‌                   

setor‌‌público‌‌brasileiro,‌‌além‌‌de‌‌pressionar‌‌por‌‌maior‌‌transparência,‌‌governança,‌‌compliance,‌‌                     

eficiência‌ ‌e‌ ‌efetividade,‌ ‌também‌ ‌estão‌ ‌enfrentando‌ ‌problemas‌ ‌técnicos-estruturais‌ ‌de‌‌                 

tecnologia‌ ‌da‌ ‌informação,‌ ‌com‌ ‌seus‌ ‌sistemas‌ ‌de‌ ‌informação‌ ‌que,‌ ‌em‌ ‌muitos‌ ‌casos,‌ ‌são‌‌                         

sistemas‌ ‌grandes,‌ ‌lentos,‌‌descentralizados,‌‌não‌‌amigáveis,‌‌não‌‌integrados‌‌e‌‌em‌‌muitos‌‌casos‌‌                       

obsoletos.‌ ‌E‌ ‌ainda‌ ‌estão‌ ‌diante‌ ‌de‌ ‌grandes‌ ‌questões,‌ ‌a‌ ‌exemplo‌‌de‌‌como‌‌aperfeiçoar‌‌mais‌‌                           

rapidamente‌ ‌a‌ ‌gestão‌ ‌de‌ ‌seus‌ ‌processos‌ ‌de‌ ‌negócios.‌ ‌ 

Com‌ ‌a‌ ‌necessidade‌ ‌de‌ ‌aprimorar‌ ‌o‌ ‌sistema‌ ‌ERP‌ ‌principalmente‌ ‌na‌ ‌era‌ ‌covid-19‌‌o‌‌                         

governo‌‌buscou‌‌através‌‌de‌‌sua‌‌estrutura‌‌de‌‌informação‌‌criar‌‌caminhos‌‌que‌‌pudessem‌‌suprir‌‌a‌‌                           

demanda‌‌sobre‌‌o‌‌setor‌‌público,‌‌algumas‌‌ERPS‌‌foram‌‌até‌‌desenvolvidas‌‌pelo‌‌‌próprio‌‌governo‌‌                         

como‌ ‌por‌‌exemplo‌‌a‌‌Dataprev‌‌que‌‌controla‌‌a‌‌base‌‌de‌‌dados‌‌da‌‌previdência‌‌social,‌‌e‌‌agora‌‌                               

com‌ ‌sistema‌ ‌SPED‌ ‌que‌‌garantem‌‌a‌‌unificação‌‌de‌‌informações‌‌dentro‌‌de‌‌uma‌‌única‌‌base‌‌de‌‌                             

dados‌ ‌possibilitando‌ ‌os‌ ‌entes‌ ‌públicos‌ ‌consultar‌ ‌as‌  ‌informações‌ ‌de‌ ‌forma‌ ‌rápida‌ ‌e‌ ‌clara.‌ ‌ 

O‌ ‌sistema‌ ‌de‌ ‌unificação‌ ‌traz‌ ‌consigo‌ ‌suas‌ ‌particularidades,‌ ‌ainda‌ ‌mais‌ ‌no‌ ‌setor‌‌                       

público‌ ‌que‌ ‌abrange‌ ‌um‌ ‌número‌ ‌maior‌ ‌de‌ ‌pessoas.‌ ‌Ao‌ ‌analisar‌ ‌uma‌ ‌prefeitura‌ ‌podemos‌ ‌                         

extrair‌‌informações‌‌importantes‌‌do‌‌seu‌‌orçamento‌‌municipal‌‌que‌‌são‌‌fiscalizados‌‌pela‌‌câmara‌‌                       

de‌‌vereadores.‌‌É‌ ‌através‌‌de‌‌um‌‌sistema‌‌informatizado‌‌que‌‌os‌‌dados‌‌são‌‌inseridos‌‌a‌‌modo‌‌de‌‌                               

levar‌‌a‌‌todos‌‌como‌‌o‌‌orçamento‌‌está‌‌sendo‌‌utilizado,‌‌certificando‌‌a‌‌transparência‌‌nas‌‌contas‌‌                           
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públicas,‌ ‌sendo‌ ‌de‌‌fácil‌‌acesso‌‌através‌‌do‌‌portal‌‌da‌‌transparência‌‌que‌‌zela‌‌a‌‌todos‌‌a‌‌opção‌‌                               

de‌‌fiscalizar‌‌onde‌‌o‌‌dinheiro‌‌público‌‌está‌‌sendo‌‌destinado.‌‌A‌‌ERP‌‌no‌‌setor‌‌público‌‌vem‌‌como‌‌                               

uma‌ ‌forma‌ ‌de‌ ‌ajudar‌ ‌a‌ ‌organizar‌ ‌suas‌ ‌tomadas‌ ‌de‌‌decisões‌‌de‌‌forma‌‌rápida‌‌e‌‌satisfatória,‌‌                             

com‌ ‌isso,‌ ‌o‌ ‌setor‌ ‌público‌ ‌é‌ ‌uma‌ ‌organização‌ ‌como‌ ‌toda‌ ‌outra,‌ ‌pois‌ ‌tem‌ ‌parte‌ ‌fiscal,‌‌                             

contabilidade,‌ ‌Rh‌‌é‌ ‌por‌‌isso‌‌a‌‌necessidade‌‌de‌‌ter‌‌sistemas‌‌que‌‌auxiliam‌‌e‌‌ajudam‌‌a‌‌gerenciar‌‌                               

como‌‌deve‌‌ser‌‌feito,‌‌sem‌‌as‌‌ERP‌‌seria‌‌muito‌‌mais‌‌difícil‌‌reunir‌‌e‌‌transmitir‌‌informações‌‌para‌‌                               

tomadas‌ ‌de‌  ‌decisões‌ ‌que‌ ‌hoje‌ ‌são‌ ‌dinâmicas‌ ‌e‌ ‌em‌ ‌tempo‌ ‌real.‌ ‌ 

‌ 

‌ ‌   
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3.‌‌   ‌‌CONCLUSÃO‌ ‌ 
‌ 

‌‌Neste‌ ‌projeto‌ ‌integrado‌ ‌abordamos‌ ‌sobre‌ ‌a‌ ‌utilização‌ ‌de‌ ‌sistemas‌ ‌integrados‌ ‌de‌‌                       

gestão‌ ‌pelo‌ ‌setor‌ ‌público,‌ ‌matérias‌ ‌estudadas‌ ‌neste‌ ‌período.‌‌ ‌  

Vimos‌ ‌que‌ ‌na‌ ‌contabilidade‌ ‌pública‌ ‌o‌ ‌sistema‌ ‌orçamentário‌ ‌é‌ ‌estabelecido‌ ‌pela‌‌                     

Constituição‌ ‌Federal‌ ‌de‌ ‌1988‌ ‌do‌ ‌Brasil‌ ‌onde‌ ‌demonstramos‌ ‌os‌ ‌principais‌ ‌objetivos‌ ‌e‌‌                       

diferenças‌ ‌das‌ ‌três‌ ‌marcas‌ ‌que‌ ‌definem‌ ‌o‌ ‌desempenho‌ ‌da‌ ‌gestão‌ ‌pública,‌ ‌que‌ ‌são‌ ‌Plano‌‌                           

Plurianual‌ ‌-‌ ‌PPA,‌ ‌Lei‌ ‌de‌ ‌diretrizes‌ ‌orçamentárias‌ ‌-‌ ‌LDO‌ ‌e‌ ‌Lei‌ ‌orçamentária‌ ‌Anual‌ ‌-‌ ‌LOA.‌ ‌ 

‌A‌ ‌gestão‌ ‌de‌ ‌Tecnologia‌‌de‌‌Informação‌‌(TI)‌‌na‌‌esfera‌‌pública‌‌passou‌‌de‌‌um‌‌papel‌‌                             

restrito‌ ‌de‌ ‌suporte‌ ‌administrativo,‌ ‌para‌ ‌uma‌ ‌participação‌ ‌mais‌ ‌estratégica‌ ‌nas‌ ‌tomadas‌ ‌de‌‌                       

decisão,‌ ‌auxiliando‌ ‌na‌ ‌implementação‌ ‌e‌ ‌avaliação‌ ‌de‌ ‌políticas‌ ‌governamentais.‌ ‌Iremos‌‌                   

demonstrar‌‌toda‌‌a‌‌evolução‌‌e‌‌também‌‌algumas‌‌dificuldades‌‌que‌‌o‌‌mau‌‌uso‌‌do‌‌processo‌‌pode‌‌                             

vir‌ ‌a‌ ‌apresentar‌ ‌na‌ ‌gestão‌ ‌pública.‌ ‌ 

A‌ ‌equipe‌ ‌teve‌ ‌dificuldade‌ ‌sobre‌ ‌alguns‌ ‌pontos‌ ‌deste‌ ‌PI‌ ‌que‌ ‌foram‌ ‌compreendidos‌‌                       

através‌ ‌das‌ ‌aulas‌ ‌gravadas‌ ‌pelos‌ ‌professores‌ ‌e‌ ‌pelo‌ ‌conteúdo‌ ‌da‌ ‌plataforma‌ ‌e‌ ‌também‌‌                         

consultas‌ ‌em‌ ‌sites‌ ‌de‌ ‌informações‌ ‌confiáveis.‌‌ ‌  

‌ 

‌ ‌   
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