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1. INTRODUCAO

O objetivo do Projeto ¢ realizar a andlise sobre a estratégia em logistica de uma
empresa real, e os seus impactos relacionados ao custo final dos produtos da mineradora

Vale (Vale S.A.).

Abordamos neste projeto a andlise sobre a estratégia em logistica, visando
adequar suas operagdes e seus reais impactos, relacionados ao custo final de seus

produtos.

Para desenvolver nosso projeto, resolvemos analisar a empresa de capital aberto
Vale S.A. com seu comprometimento, em se tornar uma das empresas de mineragao
mais seguras e confidveis do mundo, com seu principio basico: “A vida em primeiro

lugar”.

Fundada em 1942 como o nome de Companhia Vale do Rio Doce (CVRD)
levando o nome até o ano de 2007, quando passou a levar o nome Vale S.A. até a

atualidade.

Além de ser uma das maiores mineradoras do mundo, é também a que mais
produz minério de ferro e pelotas, mantendo seu posto desde o ano de 1974 até os dias
atuais. Sendo também pioneira nas operagdes de logistica do pais e participar de
consorcios no setor de energia elétrica, operando nove usinas hidrelétricas no Brasil,

Canada e na Indonésia.

Em 2008 se tornou a 33° maior empresa do mundo, e em controvérsia no ano de
2012 foi eleita a pior empresa do mundo, referindo-se aos direitos humanos e ao meio
ambiente, pelo “Public Eye People 's”. Em 2015, ficou manchada pelo mundo quanto

aos desastres ambientais envolvendo duas barragens da mineradora no estado de Minas
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Gerais. Deixando centenas de vitimas e desaparecidos em meio aos rejeitos nas cidades

de Mariana (2015) e Brumadinho (2019).
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Informagdes abaixo sobre a empresa Vale S.A. obtidas perante a Receita Federal.
Documento versao Receita Federal, vide anexo A.

Nome Empresarial: Vale S.A.
Porte: Demais
Data de Abertura: 11/02/1969

Numero de Inscri¢ao: 33.592.510/0001-54 Matriz

Cdodigo e Descri¢ao Atividade Economica Principal:

07.10-3-01 - Extracao de minério de ferro

Codigos e Descrigoes das Atividades Econdmicas Secundarias:
09.90-4-01 - Atividades de apoio a extragao de minério de ferro

82.11-3-00 - Servigos combinados de escritorio e apoio administrativo

Codigo e Descricdo da Natureza Juridica

204-6 - Sociedade Andnima Aberta

Logradouro: PR Botafogo
Numero: 00186
Complemento: Sala 701, 1101, 1601, 1701, 1801 e 1901

CEP: 22.250-145



Bairro/Distrito: Botafogo

Municipio: Rio de Janeiro

UF: RJ

Endereco Eletronico: DANILO.CIDRINI@VALE.COM
Telefone: (21) 3485-5000

Situacdo Cadastral: Ativa

Data da Situagao Cadastral: 03/11/2005

ISSN 1983-6767
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO DA CADEIA DE VALOR
E DESENVOLVIMENTO DE
PRODUTOS

3.1.1 ESTRATEGIA EM LOGISTICA

A logistica integrada se apresenta como sendo a estratégia logistica fundamental
da empresa Vale S.A, uma vez que sua rede ¢ capaz de integrar minas (obtencdo de
matéria-prima) a ferrovias, navios e portos (transporte). O controle de toda a cadeia de
producao e distribuicdo possibilita que o transporte seja feito com agilidade e seguranga,

além de ser capaz de transportar cargas de terceiros.

No Brasil, a Vale opera cerca de 2 mil quildometros de malha ferroviaria e ainda
possui acordos para utilizar linhas na Africa. As ferrovias conectam as minas aos
terminais e portos € isso permite uma agdo global. Sdo utilizados navios de grande
porte, que oferecem agilidade e economia e sdo capazes de abastecer o mercado no
mundo todo. Essa estratégia tem se mostrado eficiente e tem permitido resultados
financeiros positivos.

Situagdes como o rompimento da barragem de Brumadinho impactam, de
maneira global, o desempenho da empresa, tanto pelas despesas geradas com a
reparagdo quanto pela rejeicdo popular, devido a dimensdo da tragédia. Isso deve

orientar medidas preventivas de prote¢do e seguranca a populagdo e aos empregados.
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3.1.2 PLANEJAMENTO E CONTROLE
DA CAPACIDADE PRODUTIVA

A empresa Vale aderiu um projeto de transformagdo para a diminuicdo de
emissao de gases do efeito estufa, com isso foi elaborado um planejamento para que

pudessem alinhar um projeto da empresa a outro.

Para efetuar o planejamento a mineradora precisou de um alto investimento,
pois, os combustiveis necessarios para a realizacao do projeto ¢ mais caro e se tornou
necessario um minério de qualidade que esteja a altura dos outros. Conforme foram
realizando as etapas do processo para se tornarem uma empresa mais sustentavel, a Vale

foi garantindo novas parcerias e visualizacdo no mercado,

Com o alto nivel de investimento foi possivel obter um avango que reduziu a
quantidade de gases poluentes e o processo de pelotizacao (Anexo B), sendo assim foi
possivel pular etapas no processo garantindo uma maior capacidade de producdo, menor
tempo e custo de produ¢do e o mesmo nivel de qualidade do produto final. Contudo a
empresa ainda tem o proposito de aumentar a capacidade produtiva para 400 mtpa

(milhdes de toneladas por ano), um projeto elaborado de médio prazo.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
CUSTOS

3.2.1 TERMINOLOGIAE
CLASSIFICACOES DE CUSTOS

De maneira geral, os custos significam um dispéndio de capital, que pode ser

desmembrado em varios termos, sdo eles:

e (Gasto: todo dispéndio ou sacrificio financeiro que uma entidade arca para
adquirir um bem ou servigo. Exemplos: Maquinas, equipamentos, veiculos;

e Investimento: toda aplicagdo de capital com a expectativa de obter rendimentos
a prazo. Procura-se uma taxa de lucro sobre o capital igual ou maior ao capital
investido. Exemplo: Na Vale destacam-se os investimentos em manutengdo das
operagdes e execugao de projetos;

e (usto: gastos com bens e servicos para a producdo de outros bens e servigos.
Exemplo: Materiais quimicos utilizados para a produg¢do de minério de ferro;

e Despesa: relacionado ao consumo de bens e servicos que nao estdo ligados ao
processo produtivo da empresa. Exemplo: Material utilizado em escritdrio;

e Desembolso: pagamento resultante da aquisicdo do bem ou servigo. Pode
ocorrer antes, durante ou apo6s a entrega da utilidade comprada. Exemplo:
Pagamento do salario dos funcionarios;

e Ganho e Perda: resultados financeiros opostos que ocorrem através de agdes que
ndo sdo o foco da empresa. Exemplo: ganhos com ag¢des judiciais ou perdas com

a venda de um ativo.

Ainda tratando das diferentes terminologias, podemos classificar os gastos em

quatro formas, que sdo:

e Fixos: gastos que ndo possuem relacdo direta com as vendas ou produgdo.

Exemplo: aluguel;
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e Varidveis: gastos que oscilam proporcionalmente de acordo com as vendas e/ou
producdo. Exemplo: energia;

e Diretos: gastos determinados necessariamente pela produgdo. Exemplo:
materiais quimicos para producao de minério de ferro;

e Indiretos: gastos também determinados pela producdo, mas que nido tem uma
relagdo tdo clara: Exemplo: diferentes niveis de consumo de combustiveis

durante o processo de producao do minério de ferro.

3.2.2 ANALISE DO PONTO DE
EQUILIBRIO

Break Even Point ¢ uma expressao utilizada para indicar o Ponto de Equilibrio
de uma empresa, ou seja, quando as receitas sio iguais as despesas. E um indicador
importante, pois a partir dele é possivel analisar os custos fixos e varidveis, estrutura de
precos e se o negocio ¢ sustentavel ou nao.

Podemos segmentar o Ponto de Equilibrio em trés formulas diferentes, cada um
com a sua peculiaridade, sdo elas:

Ponto de Equilibrio Contabil (PEC): indica a quantidade necessaria de vendas
para atingir lucro zero, ou seja, receitas iguais as despesas. E expresso pela formula:

PEC = Custos Fixos / Margem de Contribuigao.

Ponto de Equilibrio Econéomico (PEE): indica a quantidade necessaria de
vendas para um lucro de 10% sobre as receitas. Expresso pela formula:

PEE = (Custos Fixos + Lucro Desejado) / Margem de Contribuigdo.

Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF): quantidade necessaria de vendas para
que as receitas sejam iguais as despesas, desconsiderando os valores ndo reembolsaveis,
tais como depreciagdo, amortizagdo, etc. Expresso pela formula:

PEF = (Custos Fixos - Nao Reembolsaveis) / Margem de Contribuigao.

A tabela abaixo exemplifica, de maneira estritamente didatica, o calculo dos
Pontos de Equilibrio da empresa Vale, utilizando informagdes dos trés ultimos

10
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Demonstrativos de Resultado disponibilizados pela empresa. Enfatizamos que como a

empresa comercializa diferentes

tipos

de minérios,

simulamos

que toda a

comercializacio é feita somente de Minério de Ferro, visto que o objetivo ¢ a
aplicagdo dos conceitos.

Todas as informagdes podem ser encontradas nos anexos (C, D, E, F, G, H, I e

J), bem como nos proprios Demonstrativos de Resultado, devidamente referenciados

neste documento.

Contabil (ton)

4T20 1T21 2T21
Minério de Ferro (Trimestre)
R Receita (USS)
7.518.000.000 | 12.645.000.000 | 16.675.000.000
Qv Quantidade
Vendida (ton) 54.569.000 58.872.000 66.740.000
P Preco
(US$/ton) 88,90 155,50 182,80
C* Custo (US$)
4.212.000.000 [ 4.627.000.000 | 5.805.000.000
D** Despesa (US$)
2.377.000.000 [ 2.040.000.000 | 1.787.000.000
CVU*** = Custo Variavel
C/QV Unitario 77,18 78,59 86,97
(US$/ton)
MC =P-CVU Margem de
Contribuigdo 11,72 76,91 95,83
PEC =D/MC Ponto de
Equilibrio 202.815.699 26.524.509 18.647.605

11
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L Lucro
Desejado 751.800.000 1.264.500.000 1.667.500.000
PEE = Ponto de
(D+L)YMC Equilibrio 266.962.457 42.965.804 36.048.210
Econdmico
(ton)
NR Nao
Reembolsavel | 807.000.000 731.000.000 849.000.000
PEF = Ponto de
(D-NR)/MC Equilibrio 133.959.044 17.019.893 9.788.166
Financeiro
(ton)

* Assumindo que os custos sdo todos variaveis.

** Assumindo que as despesas sao todas fixas.

*** Assumindo a soma dos custos e despesas variaveis.

4. CONCLUSAO

Ap6s a analise detalhada dos dados obtidos para a realizacdo deste trabalho,
concluimos que a empresa Vale possui enorme relevancia economica e social no Brasil
e no mundo, seja pelos resultados financeiros obtidos ou pelos impactos gerados em
consequéncia de suas atividades. Sua rede capaz de integrar producao e transporte por
todo o mundo ¢ uma estratégia extremamente eficaz que lhe da destaque e enorme
vantagem competitiva no mercado, sendo uma das maiores empresas do mundo, com

relagdo a sua produtividade e receita.

Ao longo deste trabalho foram analisados dados obtidos através de relatorios
financeiros e de producdo, disponiveis no site da empresa, bem como o balanco de
reparacao detalhado, devido ao rompimento da barragem B1. Devido a natureza das

12
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atividades da Vale e o impacto ambiental que estas geram, a sustentabilidade se torna
um dos principais pontos a serem abordados e trabalhados, bem como a preservagao e
diminui¢do da emissao de carbono.

As principais informacgdes coletadas para a realizagao deste P.I foram adquiridas
pelo proprio site da Vale. Para os célculos, foram utilizados dados fornecidos pelos
relatorios e aplicados conforme visto nas unidades de aprendizagem. As informacgdes
referentes as estratégias logisticas e de custos apresentaram resultados positivos e
mostram que a estratégia utilizada ¢ eficaz e por isso vem sendo expandida
constantemente, a fim de integrar seu sistema logistico e de producado a todos os
continentes da maneira mais eficiente possivel, ou seja, aumentando volume de
producao e transporte e reduzindo custos.

13



ISSN 1983-6767

REFERENCIAS

DANTAS, Tiago. "Gastos, custos e despesas'; Brasil Escola. Disponivel em:

<https://brasilescola.uol.com.br/economia/gastos-custos-despesas.htm>. Acesso em 17
set/2021.

FINCO, Nina. "Custo direto e indireto: entenda todas as diferencas [GUIA]".
Disponivel em: <https://www.cobli.co/blog/custos-diretos-e-indiretos/>. Acesso em 17

set/2021.

H4MONEY. "Gasto fixo e variavel: o que siao, exemplos e como reduzir!".

Disponivel em: <https://h4money.com.br/controle/gasto-fixo-e-variavel/>. Acesso em
17 set/2021.

MARQUES, Vanessa. "Entenda o conceito de custo na contabilidade". Disponivel
em:
<https://www.jornalcontabil.com.br/entenda-o-conceito-de-custo-na-contabilidade/>.

Acesso em 17 set/2021.

VALE. "Resultado Financeiro 1T21". Disponivel em: <

http://www.vale.com/brasil/PT/business/reports/1 T21/Paginas/default.aspx>. Acesso em
18 set/2021.

VALE. "Resultado Financeiro 2T21". Disponivel em: <

http://www.vale.com/brasil/PT/business/reports/2t21/Paginas/default.aspx>. Acesso em
18 set/2021.

VALE . “21° Visitas de Analistas e Investidores” Disponivel em
<https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1¢c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/92
ff99e5-bd73-2be0-8b54-e2b05670€920?0rigin=2> Acesso em:
21 set/2021

14



ISSN 1983-6767

ANEXO

Anexo A:
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
33:552.51&@&3‘ 51 COMPROVANTE DE INSEHICF\D E DE SITUF!.CF"-D 1170371585
MATRIZ CADASTRAL
VALE 4 |
| s o | | DEM21S |
| 0710-3-01 - Extragio oe minnic gs femmo |
09.30-4-01 - Atividades de spala 3 e.it.r.a-;_a-: 8 MINeno ds fsrmo
22.11-3-400 - SE'\'Il;-EB combinados de escritanio 8 aFll:lh:l administrativo
| 2045 - Sociedags Andnima Aberta |
PR BOTAFOGD | | D018 | | SAL 701 1101 1601 1701 1801 1901 |
| 23250145 | | BOTAFOGO | | RIO DE JANEIRO | | R |
| :I.'!ir-\uIL:l.lil'Dﬁtlh.IQ:'-.-'ﬁ.LE COM | {21} 3485-5000 |
[ |
| ATNA | | aiats |
|.....'..." ||__- T |
#provado pela Instrugdo Momativa RFE n® 1.8632, de 27 de dezembro de 2018.
Emitide no dia 01/09/2021 &s 19:15:20 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11
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Anexo B:

Avangando na descabomizagao do portfdlio

Ambientalmente correto:

ISSN 1983-6767

Briquetes

menos combustiveis fosseis, particulados e uso de agua

MOAGEM
ESPESSAMENTO

FILTRAGEM

RA MISTURA

BRIQ A PELOTIZACAO
A 00 QUEIMA~1300°C

P RA 0 PENEIRAMENTO

MISTURA
SINTERIZACGAO
QUEIMA~1300°C
PENEIRAMENTO

Advantages

Mais simples e com menos etapas de

processovs. pelotizagio

Mais flexivel com o uso de sinter feed ou
pellet feed

Menos emissoes de CO, devido a baixa
temperatura de secagem

Distribui¢ao de tamanho mais homogénea
do que o sinter

Maior resisténciafisica, baixa abrasaoe
geracgaode finos

11
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Anexo C:

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS SIMPLIFICADAS

Demonstragao de resultado

ISSN 1983-6767

USE mihdes 2T 1T21 2720
Receita de vendas, liquida 16.675 12.645 7.518
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (5.805) (4.627) (4.212)
Lucro bruto 10.870 8.018 3.306
Margem bruta (%) 65,2 63,4 440
Despesas com vendas e administrativas (133) (105) (124)
Despesa pesquisa e avaliacies (141) (100) (20)
Despesas pre-operacionais e paradas de operacao (191) (145) (238)
Evento de Brumadinho (1835) (115} (130)
QOutras despesas operacionais, liquido (74) (12) (237)
Reducdo ao valor recuperavel e baixas de ativos ndo circulantes (432) (161) (403)
Lucro operacional 9.714 7.380 2.084
Receitas financeiras 86 74 135
Despesas financeiras (177} (1.388) (585)
Outras itens financeiros, liquido 441 235 (35)
Heslullal:lo de participa¢bes e outros resultados em coligadas e jaint (454) (16) (535)
ventures

Lucro (prejuizo) antes de impostos 9.610 T7.287 1.064
Tributo corrente (1.201) (1.515) (326)
Tributo diferido (B872) (295) 181
Lucro liquido T.637 5477 919
Prejuizo atribuido aos acionistas ndo controladores (49) {(69) (78)
Lucro liguido atribuido aos acionistas da Vale 7.586 5.546 945
Lucro por agdo (atribuido aos acionistas da controladora - USS):

Lucro por agéo basico e diluido (atribuidos aos acionistas da controladora 149 109 0.19

Uss)

17
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Anexo D:

Fluxo de caixa

USE mithdes 1T21 2T20
Caixa gerado pelas operacbes 9277 B8.673 211
Juros de empréstimos e financiamentos pagos (138) (288) (168)
Caixa recebido (pago) na liquidagao de Derivativos, liquidos B0 (199) (114)
Remuneragies pagas as debéntures participativas (193) - (95)
Tributos sobre o lucro (incluindo programa de refinanciamento) (1.280) {1.164) (398)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 71.726 7.022 1.336
Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Aplicagbes financeiras 543 (718) 449
Aplicagdes emn fundos de investimentos - . (986
Investimento no imobilizado e intangivel (1.139) (1.009) (967)
Adicoes aos investimentos - (42) -
Aquisigdo do CLN, liguido do caixa (2.345) - -
Caixa desembolsado no desinvestimento de VNG - (555) -
Dividendos recebidos de joint ventures e coligadas 43 - v
Qutras atividades de investimentos, liquido {189) (24) (133)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (3.087T) (2.345) (670)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos e financiamentos:

Empréstimos e financiamentos de terceiros 10 290 -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos de terceiros (179) (1.233) (116)
Pagamentos de arrendamento (49) (55) (49)
Pagamentos aos acionistas:

Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos aos acionistas: (2.208) (3.884) -

Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos

aos acionistas ndo controladores (3) 3) (5)
Programa de recompra de ages (2.004) - .
Caixa liquido provenientes das (utilizado nas) atividades de financiamento (4.433) (4.885) {170)
Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa 206 (209) 496
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 12.883 13.487 11.788
Efeito de variagdo cambial no caixa e equivalentes de caixa 580 (395) (171)
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 13.649 12.883 12.113
Transagtes que ndo envolveram caixa:

Adicdes ao imobilizado com capitalizagdes de juros 14 16 12
Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido antes dos tributos sobre o lucro 9.610 T.28T 1.064
Ajustado para:

Provisfes relacionadas ao evento Brumadinho - . 21
Resultadoe de participacdes e outros resultados em coligadas e foint ventures 454 16 535
Reducao ao valor recuperavel e baixa de atives néo circulantes 432 161 403
Depreciacio, exaustdo e amortizago 849 i 807
Resultados financeiros, liquido (350) 77 485
Variagio dos ativos e passivos:

Contas a receber (1.105) 1.401 (922)
Estoques (188) (174) (125)
Contas a pagar a fomecedores e empreiteiros 291 (256) 108
Provisdo - Salarios, encargos sociais e outras remuneragies 82 (289) 115
Pagamentos relacionados ao evento Brumadinho (303) (149) (155)
Qutros ativos & passivos, liguidos (495) (132) (225)
Caixa gerado pelas operagbes 9277 B.673 211

18



Anexo E:

Volume vendido

mil toneladas metncas
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Minerio de ferro - finos 66.740 58.872 54 569
ROM 479 426 45
Pelotas 7.647 6.271 6.950
Manganés 169 258 270
Fearmoligas 15 14 10
Anexo F:
Receita de vendas, liquida, por produto
USE mithbes 221 1T21 2T20
Minério de ferro - finos 12.200 9154 4852
ROM 14 24 3
Pelotas 1.947 1.208 200
Manganés e Ferroligas 52 46 68
Dutros 84 73 72
Total 14.297 10.505 5.895
Anexo G:

Precos médios realizados

USE por tonelada

Minério de ferro - Metal Bulletin 65% index

Minério de ferro - Metal Bulletin 62% low alumina index
Minério de ferro - prego de referéncia 62% Fe

Preco provistrio no final do trimestre

Referéncia de finos de minério de ferro Vale CFR (dmt)
Prego realizado de finos de minério de ferro Vale CFR/FOB
Pelotas CFR/FOB (wmt)

Minério de Manganés

Ferroligas

2329
2021
200,0
2089
202,0
182.8
2547
171,8
1.508,1

191,2
1679
166,9
159.9
1711
155,5
1926
109,7
1.158,6

108.5
95,9
93,3
843

100.4
889

1294

2143

1.005,9

19



Anexo H:

CPV MINERIO DE FERRO - 1T21 x 2T21

ISSN 1983-6767

Principais

variagoes
USS$ milhdes Cambio Yaracso

total

Custo caixa C1 1.029 139 22 289 450 1.479
Frete 74T 79 a9 178 925
Custos de distnbuicio 76 10 (6) 4 80
Royalties e outros 235 31 B6 a7 332
Custon otals antes de 2.087 259 22 448 729 2.816
depreciacao e amortizacao
Depreciacao 258 33 9 15 LT 312
Total 2.342 292 M 463 786 3.128

Anexo [:

CPV MINERIO DE FERRO - 4T20 x 1T21

Principais variagoes

o Variagao
Cambio total
Custo caixa C1 1.260 (353) (5) 127 (237) 1.029
Frete 1.054 (339) 3z (307) 74T
Custos de Distribuicao 87 (25) 14 (11) 76
Royalties e outros 284 (81) 32 (49) 235
Custos totais antes de 2.685 (798) (5) 2085 (598) 2.087
depreciagao e amortizagao
Depreciacao 304 (86) (4) 41 (49) 255
Total 2.989 (884) (9) 246 (64T) 2.342
Anexo J:

Despesas - finos de minério de ferro
USE milhdes 212 1T21 2T20
Vendas 17 11 13
P&D 43 33 25
Despesas pré-operacionais e paradas de operacio 74 92 122

Despesas de parada por Brumadinho 61 73 a7

Outros 13 14 25

Qutras despesas 44 11 46
Despesas totais 178 147 206
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