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1. INTRODUCAO

A Gestao Estratégica ¢ uma das técnicas essenciais para o desenvolvimento de
uma entidade empresaria, ¢ através dela, que € possivel compreender os gargalos
produtivos, aumentos de custos e despesas, além de, gerar melhores rotas para a redugao
de custos nos mais variados segmentos industriais, comerciais ou prestadores de

Servigos.

A Gestdo Estratégica Logistica ¢ responsavel por identificar alternativas para
melhorar as entregas das mercadorias para os clientes, para que isto acontega, €
necessario observar as melhores rodovias, ferrovias, rotas maritimas ou até mesmo de
gasodutos. As inovagdes tecnologicas sdo grandes aliadas das empresas, principalmente,
as organizagdes logisticas para uma melhor entrega de servigos aos seus clientes. Em
unidade a Gestdo Estratégica de Custos torna-se essencial, para identificar os gargalos a
serem tratados nas entregas das mercadorias, além de, identificar alternativas para uma
melhoria continua, reduzindo os custos das prestagdes de servigos ou producdo de

mercadorias

A Rumo Logistica ¢ uma das maiores empresas logisticas ferroviarias na
América Latina, com a incorporagdo de diversas malhas ferroviarias ¢ uma das
responsaveis pela redu¢do de custos na entrega e escoamento de mercadorias desde o
Norte até o Sul do pais. Utiliza-se de diversas tecnologias para identificar problemas nas
linhas ferroviarias para nao correr riscos de atrasos ou perdas excedidas de mercadorias
de seus clientes. Por este fato, justifica-se a escolha da empresa para a realizagdo desta
pesquisa, pois, possui uma evolugdo tecnoldgica consideravel, além de, incorporar

varias outras empresas, buscar a redug¢ao continua de custos logisticos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Segundo o Relatorio de Sustentabilidade (2020) a Rumo S.A., ¢ uma empresa
brasileira, de capital aberto — listada no segmento Novo Mercado da B3, que movimenta
o Brasil de Norte a Sul ao operar servigos logisticos de transporte ferroviario, elevacao
portuaria e armazenagem de produtos. Sua atuacdo ¢ fundamental para o
desenvolvimento do Pais, o conecta de Norte a Sul, — levando insumos importantes de
regides produtoras do interior para o mercado externo, e também percorrendo o
caminho inverso, levando produtos industrializados para regides menos desenvolvidas,
compreende os seguintes estados: Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias, Tocantins,
Minas Gerais, Sdo Paulo, do Parana, de Santa Catarina ¢ do Rio Grande do Sul. Na
posicdo de maior operadora logistica com base ferroviaria independente do Brasil,
atende os trés principais corredores de exportagdo de commodities agricolas, com
extensdo por cidades que respondem por cerca de 80% do Produto Interno Bruto (PIB)

nacional.

Detém robusta estrutura que inclui rede ferrovidria de cerca de 14 mil
quilémetros, com 1,2 mil locomotivas e 28 mil vagdes, administrada por meio de cinco
concessoes; 12 terminais de transbordo, geridos diretamente ou em parceria, cuja
capacidade de armazenamento ¢ de aproximadamente 900 mil toneladas; complexos
logisticos, o principal deles localizado em Rondondpolis (MT), que suporta o
carregamento mensal de mais de 1 milhdo de toneladas; e dois terminais portuarios, em
Santos (SP), além de participagdo em outros quatro complexos — dos quais trés em

Santos (SP) e um no porto de Paranagud (PR).

No quadro 01 sera apresentado as unidades de negdécio da Rumo Logistica S.A.
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Quadro 01 - Unidades de Negdcio

Operacio Norte

Operacio Sul

* Composta pelas concessdes femovianas da
Malha Norte e da Malha Paulista pelos terminais
de transbordo locdlizados nos estados de Sdo
Paulo e do Mato Grosso e pelo termina de
carregamento em Santos (SP), com dois bergos da
atracacio.

= Transporta commodities agricolas, ferfilizantes e
produto s indostriais.

* Compreende as atividades fermrovianas da Malha
Qe ste e Malha Sul e os terminais de transbordo do
Parana.

= Transporta commodities agricolas, ferfilizantese
produtos industrias.

Operacio Central

Operacio de Contéineres

= Compreends a Malha Central e conecta o Pais da
regido Sudeste a Norte

= Transportard cargas da produgdo agricola de
Goias, do Tocanfins e do leste do Mato Grosso,
além de cargas germis & indostriais  por
contéineres.

= Atende, por meio da Brado, tanfo as operagdes de

exportacdo e importacdo quanto as de mercado
infemo.

= Transporta produtos agricolas e industriais

Fonte: Relatorio de sustentabilidade (2020)

Na figura 01 serdo apresentadas as controladas da Rumo Logistica S.A

Figura 01 - Controladas

eral contrato de co

o O 8 X

entre Aparecida do Taboado (M5 e

Iha Sul, Rurmo Malkha O

WAVEEE PO

da Re g

Paranagud (PR, 530

Malha ferroviana com . Situada

entre P Hacional (TO] e Estrela D'Oe 1. O contrato

subc fol assing 2m julha de 20 & valido até 2049,

no M |, & & malha tumo Malha

Paulista, em Bauru (5P, & & malha b a Ferrovia ental,

ruarmibd [MS

Fonte: Relatorio de sustentabilidade (2020)
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Na figura 02 podera ser observado a expansdo geografica da Rumo Logistica

S.A.

Figura 02 - Expansao Geografica
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Fonte: Relatorio de sustentabilidade (2020)
Na figura 03 sera apresentado os marcos histéricos da Rumo Logistica S.A.

Figura 03 — Marcos Historicos
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Fonte: Relatorio de Sustentabilidade (2020)
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3. PROJETO INTEGRADO

A Rumo S.A. (“Companhia” ou “Rumo S.A.”), é uma companhia de capital
aberto com agdes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o codigo
RAIL3, e tem sua sede na cidade de Curitiba, Estado do Parand, Brasil. A Companhia ¢é
prestadora de servicos no setor de logistica (transporte e elevagdo), principalmente
destinados a exportagdo de commodities, oferecendo uma solucdo integrada de
transporte, movimentacao, armazenagem e embarque desde os centros produtores até os
principais portos do sul e sudeste do Brasil, além de participar em outras sociedades e
empreendimentos, cujos objetos sio relacionados com logistica. (RUMO LOGISTICA,
2020)

Segundo a Rumo Logistica (2020) a Companhia opera no segmento de
transporte ferroviario na regidao Sul do Brasil, por meio da controlada Rumo Malha Sul
S.A. (“Rumo Malha Sul”), e na regido Centro-Oeste e Estado de Sao Paulo por meio da
Companhia, das controladas Rumo Malha Paulista S.A. (“Rumo Malha Paulista”),
Rumo Malha Norte S.A. (“Rumo Malha Norte”) e Rumo Malha Oeste S.A. (“Rumo
Malha Oeste”). Alcancgara ainda os estados de Goids e Tocantins por meio da controlada
Rumo Malha Central S.A. (“Rumo Malha Central”). Além disso, a controlada Brado
Logistica e Participacdes S.A. (“Brado”) opera no segmento de contéineres, enquanto a
Elevacdes Portuarias S.A. (“Elevacdes Portudrias™) conta com terminais de transbordo e

terminais exportadores de agucar e graos no Porto de Santos.
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3.1 GESTAO DA CADEIA DE VALOR
E DESENVOLVIMENTO DE
PRODUTOS

Nessa parte do PI, a equipe precisa realizar uma analise sobre a estratégia em
logistica de uma empresa real, embasada em evidéncias mercadologicas ou em

informagdes divulgadas pela propria empresa.

3.1.1 ESTRATEGIA EM LOGISTICA

A estratégia em logistica é necessaria para uma melhor aplicacdo de recursos e
redu¢do de custos nas organizagdes. A Rumo Logistica com sua principal atividade
relacionadas a logistica ferroviaria € necessarias atividades constantes de preservacoes
em suas linhas férreas, para isso € necessario a realizacdo de programas constantes para
a gestdo operacional da Companhia, para isso se faz necessario o sistema integrado de

gestdao conhecido como SIG nas organizacoes.

Segundo a Rumo Logistica (2020) o Sistema Integrado de Gestao (SIG), vigente
nos terminais de Santos (SP) e Itirapina (SP), pauta a busca pelo desenvolvimento
sustentavel conduzindo agdes, relacionadas a Qualidade, a Satde, a Seguranca de
trabalho e ao Meio ambiente, com os objetivos de:

% Prevenir incidentes e doencas ocupacionais;

% Crescer com rentabilidade;

%  Proteger o meio ambiente e seu ecossistema, prevenindo e
controlando a poluicdo, priorizando o gerenciamento de derrames
de produtos e a emissao de particulados;

< Satisfazer nossos clientes;

% Atender a legislagdo pertinente e demais requisitos acordados
com os clientes e as partes interessadas;

% Adotar praticas de alimentos para produtos de consumo animal;

< Buscar o desenvolvimento das pessoas, promovendo sua

evolugao ¢ valorizagao; ¢
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% Melhorar continuamente o desempenho e a eficacia do SIG.

Para uma melhor gestdo nas malhas ferrovidrias ¢ utilizada a inteligéncia
artificial na Companhia, da qual, ¢ possivel identificar trilhos quebrados, vagdes
semiautomaticos para gerar uma melhor segurancas as cargas transportadas, além de
reduzir os custos com frenagens desnecessdrias, além de consumo exagerado de
combustiveis. Segundo o Relatério de Sustentabilidade (2020) um dos destaques € o
desenvolvimento de dois Vagoes Instrumentados (VI), que ja estdo rodando nas malhas
Norte e Sul, engatados nos trens, para medir a isometria das vias. Eles permitem
verificar se os trilhos estdo na distancia e inclinag¢do corretas, apontando os defeitos para
que sejam corrigidos. Outra iniciativa do ano foi o desenvolvimento e a adog¢do do
detector de trilho quebrado, equipamento que, a exemplo de um ultrassom, identifica

microfissuras nas vias, o que contribui para prevenir problemas mais graves.

3.1.2 PLANEJAMENTO E CONTROLE
DA CAPACIDADE PRODUTIVA

O planejamento ¢ essencial para o desenvolvimento das atividades de uma
organizagdo empresarial, sendo os custos logisticos um dos mais altos para a
continuidade das organizagdes, € necessario observar os melhores locais para a
implantacdo de um centro de distribui¢do para atingir os principais centros comerciais
que a organizagdo empresaria atende. Desta forma, a Rumo Logistica buscou

alternativas para aumentar as suas malhas ferroviarias para melhor atender seus clientes.

Segundo o Relatério de Sustentabilidade (2020) a Operagdo Norte é composta
pelas concessoes ferrovidrias da Malha Norte e da Malha Paulista, pelos terminais de
transbordo localizados nos estados de Sao Paulo e do Mato Grosso e pelo terminal de
carregamento em Santos (SP), com dois bercos de atracagdo, transporta commodities
agricolas, fertilizantes e produtos industriais. A Operagao Sul compreende as atividades
ferroviarias da Malha Oeste e Malha Sul e os terminais de transbordo do Parana,
transportando commodities agricolas, fertilizantes e produtos industriais. A operagao
Central compreende a Malha Central e conecta o Pais da regido Sudeste a Norte,

transporta cargas da producdo agricola de Goias, do Tocantins e do leste do Mato
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Grosso, além de cargas gerais e industriais por contéineres. A Operacdo de Contéineres
atende, por meio da Brado, tanto as operagdes de exportagdo e importacdo quanto as de

mercado interno, que transportam produtos agricolas e industriais.

10
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
CUSTOS

A analise de custos sao fundamentais para o desenvolvimento das organizagdes,
pois, sdo através delas que ¢ possivel identificar possiveis gargalos produtivos ou até
mesmo verificar se um produto permanece vidvel para a continuidade de linha
produtiva, outra caracteristica, ¢ identificar o quanto os custos estdo consumindo da
receita liquida da organizacdo, por este fato ¢ necessario utilizar indices para
compreender a melhor técnica ou ferramenta para tomadas de decisdes e redugdes de

custos.

Segundo Martins (2008) o custo ¢ reconhecido como os produtos ou servigos
que fazem parte da atividade fim da organizagdo, sdo através destes gastos com matérias
primas, por exemplo, que sdo identificados os valores correspondentes ao valor para a
fabricacdo de um produto, porém, em empresas prestadoras de servigos, estes estardo
ligados aos produtos ou servicos necessdrios para que o servigo seja realizado ao
cliente. Existem varios métodos para identificar os custos organizacionais, estes podem
ser chamados de M¢étodos de Custeios, Varidveis, Método de Custeio por Atividades
(ABC), Métodos de Custeio Indiretos, entre outros. Cada organizacao podera verificar e

se adequar a melhor metodologia em conformidade as suas atividades empresariais.

Para uma melhor estratégia de anélise de custos sdo a utilizagdo de indices para
identificar os destinos dos dispéndios financeiros das organizagdes, por este fato, a
margem de contribuicdo, andlise de EBITDA, EBIT, além dos indices de rentabilidade,
retorno sobre o investimento sdo imprescindiveis para a uma boa analise para tomadas
de decisOes assertivas. Por este fato, neste trabalho, sera verificado os indices e
demonstrativos contdbeis para identificar a atuacdo da empresa Rumo Logistica e sua

atuag¢do com os seus custos organizacionais.

Segundo Rumo Logistica (2020) o EBITDA no ano de 2019 totalizou R$ 3.829

milhdes. Considerando o resultado sem Malha Central, para garantir a comparabilidade

11
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com resultados anteriores, o valor foi R$ 3.857 milhdes, crescimento de 10% em
relagdo ao periodo anterior. O resultado reflete aumento no volume transportado e a
maior eficiéncia em custos fixos. A margem EBITDA, sem Malha Central, atingiu
54,2%, 1,1 ponto percentual acima na comparagdo anual. O lucro liquido de R$ 786
milhdes; sem Malha Central, R$ 907 milhdes total, mais de trés vezes o numero de
2018. A geragdo de caixa antes de captagdes e amortizagdes alcangou R$ 688 milhdes,
espelhando o aumento do EBITDA somado & melhoria do resultado financeiro.

Encerrou-se 2019 com alavancagem em 1,8x divida liquida abrangente/EBITDA.

Em 30 de junho de 2020, foram emitidos titulos representativos de divida no
valor total de US$ 500 milhdes, com juros (yield) de 5,25% ao ano, ¢ vencimento em
2028. Os recursos captados por meio da emissao dos green bonds serdo destinados ao
financiamento de novos investimentos em “Green Projects” elegiveis, como
substitui¢do e aquisicdo de material rodante mais moderno, extensdo de linhas e
modernizacdo de nossas vias. A partir desses investimentos, pretende-se continuar
entregando maior eficiéncia e consequente redugdao de emissdes de Gases do Efeito
Estufa, contribuindo para a transicdo para uma economia de baixo carbono. (RUMO

LOGISTICA, 2020)

A Demonstracdo do Valor Adicionado tem por finalidade apresentar a destinagao
da riqueza organizacional, por este fato, necessaria para uma boa tomada de decisdes
estratégicas. A Rumo Logistica em seu Relatorio de Sustentabilidade do ano de 2019
apresenta um valor econdmico gerado de R$ 7.503 milhdes de Reais, como podera ser

observado na figura 04.

12
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Figura 04 - Demonstragdo do Valor Adicionado 2019

DESCRICAD VALOR (EM MILHOES)

Custos Operacionais

Depreciagio

Pessoal e encargos

Remuneragio de Capitais de Terceiros
Remuneracio de Capitais Proprios
Impostos. taxas e contribuicdes

Valor adicionado ou recebido em transferdncia

Valor econdmico direto gerado (receita bruta) RS 7.503

Fonte: Relatorio de Sustentabilidade (2020)

Verifica-se que a DVA do ano de 2019 apresenta o valor de custos operacionais
de R$ 2.292 milhdes de Reais no periodo. Ja as depreciacdes somam o valor de R$
1.716 milhoes de Reais e Gastos com pessoal e encargos o valor de R$ 807 milhdes de
Reais. Sendo possivel identificar que os custos operacionais correspondem a 30,55% em
relagdo a receita bruta do periodo. A Demonstracao de Resultado do Exercicio ¢ outra
ferramenta essencial para a analise de custos da organizagdo, sendo assim, a figura 05

apresentara o demonstrativo entre os anos de 2017 a 2020.

13
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Figura 05 - Demonstracdo de Resultados do Exercicios — 2017 a 2020

2020 2015 2018 217
Ercermmerta g1 Exverciclo nn2 T nng nng
Recelta Total - E966,16 TOET B4 ESBa e E945,35
Racelta E9E6,15 TOET B ESBaRa 945,35
Ouras Recatas, Tots - . . R
Cusios de Recedas. Toml 4721 51 450875 42E5E3 422055
Lucre Bruto 2845 2879,08 2115.3 1725,38
Totsl de Despesas Oparacionaly - 531762 457455 4512 13 453,01
CHEpEEIE OOM vENCEE, JRrAlE & BIMiriErIsvas 21T s aLe 18 3134s 310,88
FREgUES & DeEamaivimans
Dapreciacla Amortzachs 97 58 4058
CHEpEEIE OOM JUMDE (LiUCrT =13,09 2158 =10.1 224
CEpEEdE ExIraorindsias (Lucr 4417 £8.81 5274
Cuvas DEIDEERS OpEracionals, Ligaisas 270,12 125,82 45 dd
Receitay Operacionaly 1545.43 211325 14152
Recsity ge Juroe (Sesgetas 120484 -TET.48 21,83
Garno (pera) na Venda 42 Atvoe - - - -
Cutroe, Liquid 284818 -430,64 571,24 513,23
Lucro Antes dos Impostos &74,65 §15.12 54141 =248 52
Provisio para Imposto de Renda 183,53 129,25 268.44 Bo2
Lucro Liquido depols Despesas com impast 304,65 TE5.87 27257 255,44
Participagio dos Aconistas MINoMtinos 7.5 -TE3 561 237
Patrimanio Liquido de Controladas - - N N
AJUSIE 02 US GAAR . ; ; .
Lucro Liquido Antes de [tena Extraoraingrios 297,16 TT8.24 2B2.35 =260.51
feens Exyaorainanos
Lucro Liquido 257,16 TT8.24 262258 =250.51
AJustes 30 Lucro Liguias
Lucre Disponiel 80 Aclonists Ordinano 227 as —mg s spsne 2en 8
Exciuingo ltens Exiraordinarios ' '
Auste oe Diukao - - - -
Lucro Liquido Diuida TTa.24 2B4.35 -2E60.51
NOman Medn Ponderado &8 Agles - Clukdo 157166 SELES 353,58
Lucro Dilukgo Por A0 Excluingo Hens Rl o a17 213
Extraordinarios
Sivisenaoe par Aglas - Dizwibuizda Brimaria os R R
Aples Oraranas
Lucro normailzado diuldo por Azdo oz 053 .21 0,15

Fonte: Investing (2021)

Os custos da Rumo Logistica sofreram aumentos entre os anos de 2017 a 2020,
isto ocorre devido ao aumento de malhas ferroviarias adquiridas no periodo, desta forma
¢ possivel verificar um aumento de 5,80% entre 2017 e 2018, ja entre o periodo de 2018
e 2019 uma evolugao de 3,21% e, por fim, entre os periodos de 2019 e 2020 ocorreu um
crescimento nos custos de 2,45%, sendo um aumento de 11,86% entre 2017 e 2020, ja
as despesas operacionais sofreram aumentos de 10,74%, destacando- se as despesas

com vendas, gerais e administrativas que passaram de 310,96 milhdes para 437,67

14
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milhdes de Reais entre os anos de 2017 e 2020. J4 as receitas operacionais obtiveram
reducdo consideravel entre os anos de 2019 e 2020, passando de 2113,25 milhdes para

1948,48 milhdes, respectivamente, ou seja, uma reducao de 7,80% no periodo.

A margem bruta da organizagdo empresaria no ano de 2020 foi de 32,22%, a
margem operacional foi de 27,97%, a margem liquida de 4,37% e o retorno sobre o
investimento foi de 0,87%. Os Custos em relacao a receita liquida da organizacgao
correspondem a um percentual de 65,02% no ano de 2019 e de 67,78% no ano de 2020.
Ja o EBITDA passou de 3829,43 milhdes de Reais em 2019 para 3807,99 milhdes de

Reais em 2020. A figura 06 apresentara os indices correspondentes as margens da Rumo

Logistica.
Figura 06 — Margens da Rumo Logistica - 2020
Margem Bruta 32 22%
Margem Bruta 20 48%
Margem Operacional 27.97%
Margem Operacional 24 33%
Margem antes de Impostos £.81%
Margem antes de Impostos 1.67%
Margem Liguida 4 37%
Margem Ligquida 0.17%

Fonte: Investing (2021)

A Margem Operacional nos ultimos cinco anos ficou avaliada em 24,32%, ja a
margem antes dos impostos dos Ultimos cinco anos pode ser analisada em 1,67% e a
margem liquida entre 2017 e 2020 ficou em 0,17%, por fim, a margem bruta atingiu nos
ultimos cinco anos 29,48%, ou seja a margem bruta ¢ a diferenca entre a receita e o

custo dos produtos vendidos divididos pela receita do periodo analisado.

15
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3.2.1 TERMINOLOGIA E
CLASSIFICACOES DE CUSTOS

Os custos e despesas podem sofrer diversas classificacdes, inclusive, entre fixos
ou variaveis, sendo, os custos fixos aqueles que ndo sofrem alteragdes durante o
periodo, ou seja, sdo aqueles que precisam ser pagos independente do volume de
produgdo ou prestagdes de servicos, podem ser classificados como os alugueis, por
exemplo. Ja os custos variaveis sao aqueles que estdo atrelados ao volume produtivo ou
demanda de prestagdes de servigos. A figura 07 apresentara os custos e despesas

utilizados no periodo de 2019 e 2020.

Figura 07 — Custos e Despesas (2019 e 2020)

Controladora Consolidado
A22020 3122019 31122020 31122019

Material de uso e consumo (1.064) (566) (152.667) (145,540)
Despesa com pessoal {1B.656) (7.766) (932.421) [923.624)
Depreciacao e amortizagio (100.700) (102.956) (1.617.447) (1.675.637)
Despesas com senvigos de terceiros {6.036) (4.710) (373.470) (344.339)
Despesas com transporte e elevacao (621.776) (368.153) (1.809.056) (1.696.366)
Despesas com aluguel (Nota 5.6) - - (59.693) {48.182)
CQutras despesas (15.876) (25.705) (214.398) (138.698)

(T64.108) (509.856) (5.159.152)  (4.972.386)
Custo dos servigos prestados {731.144) (484.314) (4.721.507) (4.608.781)
Despesas comerciais 594 107 (30.670) (6.983)
Despesas gerais @ administrativas (33.558) (25.649) (406.975) (356.622)

(764.108) (509.856) (5.159.152)  (4.972.386)

Fonte: Rumo Logistica (2020)

Pode ser observado que os custos sofreram aumentos entre 2019 e 2020, isto
ocorre, devido o fato de ampliar a malha ferroviadria no periodo, da qual, percebe na
demonstragdo consolidada um aumento de R$ 4.608.781 em 2019 para R$ 4.721.507 no
ano de 2020. Ja as despesas variaveis passaram de R$ 356.622 em 2019 para RS
406.975 no ano de 2020.

Segundo Rumo Logistica (2020) a Companhia esta sujeita a diferentes impostos
e contribui¢des, tais como tributos municipais, estaduais e federais, impostos sobre
depositos e saques de contas bancérias, impostos sobre rotatividade, taxas regulatorias e
imposto de renda, entre outros, que representam despesas para a Companhia. Também

estd sujeita a outros impostos sobre suas atividades que geralmente ndo representam
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uma despesa. Os tributos que podem ser considerados como varidveis, pois se alteraram

conforme o volume produtivo podera ser observado na figura 08.

Figura 08 - Tributos Variaveis (2019 e 2020)

Controladora Consolidado

JNN22020 _ N8 3MNX2020 31122019

ICMS 189 32 16.481 3.142
INSS g | 194 10.272 9383
PIS 1.458 £11 2074 703
COFINS 6.898 2475 9.962 3427
Parcelamento de débitos tributarios 802 ap2 2.791 10.942
IS5 - - 12107 6.753
IOF 16 45 256 309
Qutros 324 162 10.782 6.647
10.008 4321 64.725 41.306

Circulante 10.008 4321 62.602 33.726
Mao circulante = = 2123 T.580
10.008 4.321 64.725 41.306

Fonte: Rumo Logistica (2020)

E perceptivel um aumento nos tributos relacionados as vendas de produtos como
o ICMS, PIS, COFINS e na prestagdo de servigos o ISS, sendo este o responsavel por
um aumento de 79,28% entre o periodo de 2019 e 2020. O ICMS com a utilizacdo do
método de analise horizontal ¢ perceptivel um aumento de 424,54% entre 2019 e 2020,
estes aumentos variaram devido ao aumento de vendas e prestagdo de servigos da

organizacao.

3.2.2 ANALISE DO PONTO DE
EQUILIBRIO

Os custos também podem ser classificados entre custos diretos e indiretos, da
mesma forma, podera ser classificada as despesas de uma organizacao. Os custos diretos
estdo relacionados a fabricagdo do produto em si ou na prestacdo de servigos fim da
organizagdo empresaria. J4 os custos indiretos sdo aqueles que ndo estdo diretamente no
produto ou servigo, mas, sem eles nao ¢ possivel a fabricacdo ou prestagao de servigos,
pode ser citado e exemplo de uma matéria prima que estd ligada diretamente ligada a
atividade produtiva da organiza¢do, mas, ela também ¢ composta da tributacdo que

podera ser considerada como custos indiretos da organizagdo. Como citado no item
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3.2.1 deste trabalho os impostos sobre as vendas sofreram aumentos significativos, da
qual, pode se destacar um aumento de 424,54% entre 2019 e 2020 no ICMS e de
79,28% na tributagdo sobre o ISS que esta relacionada a prestacao de servigos, desta
forma, estes sdo considerados custos indiretos e variaveis. Os custos com fornecedores
de combustiveis sdo relativamente baixos no passivo circulante, pois os pagamentos sao

realizados dentro do prazo de 45 dias, como podera ser observado na figura 09.

Figura 09 — Custos com fornecedores de combustiveis

Controladora Consolidado
JNA22020 3122019 31122020 31122018
Formecedores de materiais e servigos 54,562 44,090 721.600 495,837
Formecedores de combustiveis e lubrificantes . - 727 370
Qutros 17.729 11.019 32.215 17.118
Total 72.291 55.109 754.542 513.325

Fonte: Rumo Logistica (2020)

Os fornecedores de combustiveis como sdo pagos dentro de 45 dias conforme
descrito nas notas explicativas da organizagdo ¢ possivel analisar um saldo de R$ 370
milhares de reais no ano de 2019 e R$ 727 milhares em 2020. Ja os demais fornecedores
passaram de R$ 495.837 em 2019 para R$ 721.600 em 2020. O total de fornecedores
passou de R$ 513.325 em 2019 para R$ 754.542 milhares em 2020. Os tributos a
recuperar provenientes das compras de matérias primas sdo chamados de ativos fiscais.

Os ativos fiscais sdo mensurados ao custo e incluem principalmente: (1) efeitos
fiscais que sdao reconhecidos quando o ativo ¢ vendido a um terceiro ou recuperados por
meio da amortizagdo da vida econdmica remanescente do ativo; e (ii) recebiveis de
imposto que se esperam que sejam recuperados como restituicdes das autoridades
fiscais ou como uma redugdo para futuras obrigacdes fiscais, como podera ser

observado na figura 10.
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Figura 10 - Tributos a Recuperar

Controladora Consolidado

3MNZ2020 INN22019  INN22020 31122018

COFINS 45.069 22.909 303.727 253.755
PIS 9589 4.778 115.642 94,739
ICMS 1 - 595.450 522.820
IGMS CIAP ™ - . 106.243 129.000
Qutros 3.016 2.931 20.268 10.586
57674 30.618 1.141.330 1.010.900

Circulante 57.674 30.618 350.883 347.316
Méao circulante - 790.447 663.584
57.674 30.618 1.141.330 1.010.900

Fonte: Rumo Logistica (2020)

Os tributos a recuperar sofreram aumentos devido as novas malhas ferroviarias
inseridas no Grupo empresarial durante o periodo de 2019 e 2020, sendo possivel
verificar que o total de tributos passou de R$ 1.010.900 milhares em 2019 para R$
1.141.330 milhares no ano de 2020. Os estoques sao demonstrados pelo menor valor
entre o custo e o valor liquido realizdvel (¢ o preco de venda estimado no curso normal
dos negobcios, deduzido dos custos estimados de conclusdao e dos custos estimados

necessarios para efetuar a venda).
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4. CONCLUSAO

As organizagdes empresariais precisam buscar constante adaptagdes ao mercado,
desta forma, a Rumo Logistica ¢ um dos exemplos bem sucedidos de incorporagdes de
outras organizagdes, além de ampliar seu mercado com novas malhas ferroviarias. Para
esse sucesso foi necessario observar as Gestdes Estratégicas de Custos e de Logistica
para eliminar os possiveis gargalos operacionais, da qual, foi implementado sistemas
automatizados para a realizacao de analises de necessidades de manutengao nas malhas

ferroviarias, sendo assim, possivel, evitar atrasos, perdas e possiveis acidentes.

Foi possivel identificar os custos da Rumo Logistica sofreram aumentos entre os
anos de 2017 a 2020, isto ocorreu devido ao aumento de malhas ferroviarias adquiridas
no periodo, desta forma ¢ possivel verificar um aumento de 5,80% entre 2017 e 2018, ja
entre o periodo de 2018 e 2019 uma evolugdo de 3,21% e, por fim, entre os periodos de
2019 e 2020 ocorreu um crescimento nos custos de 2,45%, sendo um aumento de
11,86% entre 2017 e 2020. A margem EBITDA, sem Malha Central, atingiu 54,2%, 1,1
ponto percentual acima na comparagdo anual. O lucro liquido de R$ 786 milhdes; sem
Malha Central, R$ 907 milhdes total, mais de trés vezes o nimero de 2018. Desta
forma, ¢ possivel verificar que as tomadas de decisdes para ampliar a malha ferroviaria

foi acertada pela organizagao.
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