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1. INTRODUCAO

O Objetivo desse projeto ¢ descrever a analise dos indicadores de liquidez, endividamento,
rentabilidade, lucratividade e ponto de equilibrio da empresa AMBEV S.A., cujo propdsito ¢
utilizar o Balango Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado de Exercicio de uma empresa real
para realizar uma analise em relacao aos indicadores de liquidez, endividamento, rentabilidade e

lucratividade, e também analisar o seu ponto de equilibrio contédbil, economico e financeiro.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Nome da Empresa: AMBEYV S.A.

Tipo: Empresa de Capital Aberto
Cotacdo: B3 : ABEV3 - NYSE : ABEV
Género: Sociedade Anonima

Slogan: “ Além de Rotulos”

CNPJ: 07.526.557/0001-00 - Matriz
Data da Fundacao: 01/07/1999

Fundadores: Carlos Alberto Sicupira - Jorge Paulo Lemann - Marcel Herrmann
Telles

Antecessoras: Companhia Cervejaria Brahma e Companhia Antarctica Paulista
Sede - Rua Dr. Renato Paes de Barros,1.017 - Itaim Bibi - Sao Paulo - SP
Proprietario: AB InBev

Presidente: Jean Jereissati Neto

A Ambev ¢ uma empresa brasileira dedicada a producdo de bebidas, entre as quais
cervejas, refrigerantes, energéticos, sucos, chas e d4gua. E a 14* maior empresa do pais em receita
liquida e controla cerca de 68% do mercado brasileiro de cerveja. Atualmente possui mais de 30
cervejarias, maltarias, refrigeranteiras, fabrica de rotulos, rolha e vidro e 6 centros de exceléncia
espalhados pelo Brasil. E conhecida pela produgdo de mais de 25 rétulos de cervejas pilsens,

como Skol, Brahma e Budweiser, e cerca de 50 do tipo ale.

E uma empresa de capital aberto, sediada em Sao Paulo, mas com atuagdes em todo o

Brasil e no continente. No total, operam em 16 paises das Américas (Antigua, Argentina,
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Barbados, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Cuba, Dominica, Guatemala, Nicaragua, Panama,

Paraguai, Republica Dominicana, Saint Vincent e Uruguai).

Faz parte do grupo Anheuser-Busch InBev desde O ano de 2004, quando anunciou fusao
com a companhia belga Interbrew. Trata-se do maior fabricante de cerveja do mundo.

A Ambev nasceu da fusdo entre as entdo concorrentes Companhia Antarctica Paulista e a
Companhia Cervejaria Brahma, do Rio de Janeiro, em 1999. Ao decorrer dos anos, a empresa foi
assimilando novas marcas e cervejarias, como as artesanais a mineira Wils e a paulista Colorado.

Os empreendedores Jorge Paulo Lemann, Marcel Herrmann Telles e Carlos Alberto
Sicupira, do Grupo 3G Capital, foram os fundadores da Ambev e instituiram desde o inicio uma
gestdao centrada em desempenho e perseguicdo das metas financeiras estabelecidas. O lucro
liquido da empresa de capital aberto saltou de R $470 milhdes em 2000 para R $11,3 bilhdes em
2018.

A trajetéria da companhia estd registrada no livro "De um Gole S6", escrito pela jornalista
Ariane Abdallah. Apds entrevistar 170 pessoas, entre eles ex-funciondrios, consultores e
executivos, a autora disse que decidiu pelo titulo para "demonstrar a velocidade" de crescimento.
"Em 30 anos, eles foram de uma cervejaria ineficiente para a maior cervejaria do mundo",

comentou em entrevista a Folha de S.Paulo.

Em 2019, uma pesquisa divulgada pelo jornal Meio & Mensagem mostrou que a AmBev
foi a empresa que mais recebeu puni¢des no Brasil pela Conar, devido a propagandas publicitarias

irregulares.

O estilo de gestdo da Ambev ¢ famoso pelo rigor na busca de resultados financeiros, que
quando conquistados viram bonus aos funcionarios. Com mais 50 mil colaboradores em todo o
mundo, a firma foi eleita pelo Great Place to Work (GPTW) como uma das 150 melhores
empresas para se trabalhar em 2019 no Brasil. Tem também um dos processos seletivos mais

disputados para o cargo de trainee, com mais de 3 mil candidatos por vaga.

Meritocracia, reducdo do numero de chefes e visdo de longo prazo fazem parte da receita
dos investidores dadas pelos trio para uma boa administragdo. Em julho de 2009 a empresa
recebeu uma multa de 352,7 milhdes de reais do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
por denuncias de irregularidades no programa "TO Contigo", o programa de fidelidade da

empresa.
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A Ambev lancou as aguas AMA em 2017 como um projeto social.Todo lucro revertido
pela venda desta marca em supermercados, restaurantes e bares ¢ revertido para regides carentes
em estados como Bahia, Minas Gerais € Pernambuco.

Em 2018, a companhia anunciou um programa de voluntariado chamado VOA. Trata-se de
uma agdo para o ensino de gestdo, técnicas administrativas e mentoria dada pelos préprios

funciondrios para institui¢cdes assistenciais.

Mantém também os programas Jovem de Responsa e o Consumo Inteligente, que

desincentiva o consumo nocivo de alcool.

Produtos
Cervejas

e Adriatica

e Antarctica Sub Zero
e Antarctica

e Beck's

e Brahma

e Brahma Zero
e Bohemia

e Brahma Light
e Brahma Extra
e Brahma Bier
e Brahma Fresh
e Budweiser

e (aracu

e C(Colorado

e (Corona

e Franziskaner
e Goose Island
e Hertog Jan

e Hoegaarden

e Kronenbier
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e [abatt Blue

e Lakeport Brewing

o Leffe

e Magnifica (somente no estado do Maranhao)
e Miller

e Nortefia

e Nossa (somente no estado de Pernambuco)
e Original

e Patagonia

e Patricia

e Pilsen (Paraguai e Uruguai)

e Polar

e President

e Puerto del Mar

e Quilmes (Argentina)

e Serramalte

e Serrana

e Skol

e Skol Hops
e Skol 360

e Skol Beats Senses

e Skol Beats Spirit

e Skol Beats Secret

e Skol Beats 150 BPM

e Skol Beats GT ( Gin&Tonica)
e Skol Ultra

e Skol Puro Malte

e Samson

e Stella Artois

o Wils

Refrigerantes

e Agua Tonica Antarctica
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e Baré

e (itrus Antarctica

e (Guarana Antarctica

e H20H!

e Os Cagulinhas

e Pepsi

e Soda Limonada Antarctica
e Sukita

e Teem

Outras bebidas

e Agua Ama
e Do bem

e Fusion

e (atorade

e Lipton Ice Tea

Antigas marcas

e Frutzzz
e Guarah
e Liber

e Propel - Hydractive

Atividade Principal: Fabricacao e Distribuicao de Cervejas / Refrigerantes e Bebidas
nao carbonatadas e nio alcodlicas.

Produtos: cervejas, refrigerantes , cha gelado e 4gua mineral.
Classificag@o Setorial: Consumo nao Ciclico / Bebidas / Cervejas / Refrigerantes

Website Oficial: www.ambev.com.br
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3. PROJETO INTEGRADO

31 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis sdo relatérios compostos pelo conjunto de informagdes

contabeis e financeiras, que devem ser divulgadas anualmente.

Segundo (LUNELLI), o objetivo da Andlise das Demonstracdes Financeiras ¢ visualizar a
real situagdo econdmico-financeira da organizacdo, utilizando relatérios gerados pela

contabilidade.

De acordo com a Lei Lei 6.404/76 tem como obrigatoriedade a divulgagao empresas que

possuam acionista.

Art. 176. Ao fim de cada exercicio social, a diretoria fara elaborar, com base na escrituragédo
mercantil da companhia, as seguintes demonstragdes financeiras, que deverao exprimir com clareza

a situagao do patrimdnio da companhia e as mutagdes ocorridas no exercicio:
I - balango patrimonial;
II - demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados;
III - demonstragao do resultado do exercicio;
IV — demonstragao dos fluxos de caixa; e (Redacao dada pela Lei n® 11.638,de 2007)

[\]

V — se companhia aberta, demonstragdo do valor adicionado. (Incluido pela Lei n

11.638,de 2007.

A empresa AMBEV S/A faz publicagdes de seus resultados em seu site

https://ri.ambev.com.br desde o ultimo trimestre de 2002. E através destas informacdes

publicadas € possivel analisar a ascensao da marca ao longo dos anos.

3.1.1 ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL
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A Andlise Horizontal como o proprio nome diz analisa e compara a evolugdao dos
indicadores financeiros de uma mesma conta dentro de periodos diferentes a fim de acompanhar
se os valores cresceram ou diminuiram. Essa analise pode ser feita através do Demonstrativo de
Resultado, Balango Patrimonial ou Demonstrativo de Fluxo de Caixa, deixando em evidéncia o
desempenho da empresa (analisado pelo DFC ou DRE) ou a situagdo patrimonial da empresa

(anélise através Balango Patrimonial)
Analise Horizontal ¢ representada pelo seguinte Calculo:
AH =[ ( valor atual / valor base ) — 1] x 100

Ja a Analise Vertical também conhecida como Andlise de Estrutura tem como objetivo
identificar a representatividade dos recursos da empresa de cima para baixo ou de baixo para cima
em relagdo ao ativo total dentro do mesmo periodo, ou seja, quanto cada grupo representa em

comparagao ao total .

A Andlise Vertical pode ser aplicada no Demonstrativo de Resultado e no Balango
Patrimonial facilitando que a estrutura financeira possa avaliar se a empresa teve prejuizo ou lucro
e quais contas contribuiram para esse resultado. Quando aplicada no Demonstrativo de Fluxo de

Caixa identificamos onde ocorre uma maior concentracdo de receitas ou despesas.
Analise Vertical € representada pelo seguinte Calculo:

AV = ( valor do item / valor da base de calculo ) x 100

Na Andlise Vertical realizada através de informagdes disponibilizadas no site da B3,
observamos que no ano de 2020 dentro do Ativo Circulante a maior representatividade esta no seu
estoque que representa 6,08% do total do seu Ativo, e no Ativo Nao Circulante o Imobilizado da
AMBEV representa 19,78% ficando atrds somente do Intangivel. J4 no Passivo Circulante os
fornecedores representam 14,52% em relagdo ao total do passivo. Comparando o
estoque/fornecedor podemos afirmar que 41% do valor a ser pago aos seus fornecedores estdo em

estoque.

10
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Quanto a Analise Horizontal também realizada com informagdes disponiveis no site B3, o
que mais nos chamou a ateng@o no Ativo Circulante sdo as aplica¢des financeiras que no ano de
2020 teve um crescimento de 11577,62% em relagdo ao mesmo periodo de 2019 quando em 2018

para o ano de 2019 o crescimento foi apenas de 8,71%.

Dentro do Passivo Circulante uma despesa se destaca, os Empréstimos e Financiamento

que cresceu mais de 319% em relag@o ao ano anterior.

No resultado do Patrimoénio Liquido Consolidado vimos que a Reserva de Lucro de

2019/2018 foi superior a de 2019/2020.

Balango Patrimonial

l | | | AH 2020
Con
ta Descricao 31/12/2020 AV 2020 31/12/2019 AV 2019 31/12/2018 AV 2018

Ativo
Circulante |35.342.614 | 28,23% |27.621.137 | 27,15%

Caixa e
01.0 Equivalente
1.01 sde Caixa 17.090.335 14%  11.900.666 11,70% 11.463.498 11,98%  43,61%  3,81%

01.0 Aplicacoes
1.02 Financeiras 1.700.028 1,36% 14.558 0,01% 13.391 0,01% 11577,62% 8,71%

01.0 Contasa
1.03 Receber 4.303.138 3,44% 4.495.525 4,42% 4.879.256 5,10% -4.28%  -7,86%

01.0
1.04 Estoques 7.605.905 6,08% 5.978.557 5,88%  5.401.793 5,64% 27,22% 10,68%

01.0 Tributos a
1.06 Recuperar 3.287.142 2,63% 4.074.127 4,00% 2.148.714 2,24% -19,32% 89,61%

2019

26,46% | 27,95%

Despesas
01.0 Antecipada -30,85
1.07 S 293.552 0,23% 512.532 0,50% 741.222 0,77% -42,73% %
Outros
01.0 Ativos

1.08 Circulantes 1.062.514 0,85% 645.172 0,63% 681.731 0,71% 64,69% -5,36%

Ativo
Realizavel a
01.0 Longo
2.01 Prazo 17.144.170 13,69% 9.925.812 9,76%  8.372.895 8,75% 72,72% 19%

11
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01.0 Investiment
2.02 0s 337.427 0,27% 303.423 0,30% 257.135 0,27% 11,21% 18%
01.0
2.03 Imobilizado 24.768.355 19,78% 22.576.299 22,19% 21.638.008 22,61% 9,71% 4%
01.0
2.04 |Intangivel 47.604.013 38,02% 41.316.273 40,61% 40.116.774 41,91% 15,22% 3%
125. 196 57 101. 742 94
Ativo Total 100% 100% 95.714.417 100% 23,05% 6,30%
Passwo
Circulante [33.477.964| 26,74% 24,58% | 25.208.961 | 26,34% 8,78% -0,79%
Obrigagdes
02.0 Sociais e

1.01 Trabalhistas 925.531  0,74%  833.025 0,82% 851.619 0,89% 11,10% -2,18%

02.0 Fornecedor
1.02 es 18.182.126 14,52% 14.178.858 13,94% 12.774.162 13,35% 28,23% 11,00%

02.0 Obrigagdes
1.08 Fiscais 5.716.868 4,57% 5.502.699 5,41%  5.340.211 5,58% 3,89% 3,04%

Empréstimo
se
02.0 Financiame -66,35
1.04 ntos 2.738.773 2,19% 653.149 0,64%  1.941.221 2,03% 319,32% %
02.0 Outras
1.05 Obrigagbes 5.789.754 4,62% 3.733.269 3,67%  4.128.751 4,31% 55,09% -9,58%
02.0 -36,40

1.06 Provisbes 124912 0,10% 110.033 0,11% 172.997 0,18% 13,52% %

Passivo

Nao
Circulante (16.567.491| 13,23%

14.175.906 | 13,93% | 13.050.648 | 13,63% 8,62%

Empréstimo
se
02.0 Financiame
2.01 ntos 2.053.455 1,64% 2.409.655 2,37% @ 2.162.442 2,26% -14,78%  11,43%

02.0 Outras
2.02 Obrigacoes 11.023.588 8,81% 9.024.181 8,87%  8.037.412 8,40% 22,16% 12,28%

02.0 Tributos
2.03 Diferidos 3.043.362 2,43% 2.371.098 2,33% 2.424.567 2,53% 28,35% -2,21%

02.0 -12,96
2.04 Provisbes 447.086 0,36% 370.972 0,36% 426.227 0,45% 20,52% %

Patrimonio
Liquido

Consolidad
o 75.151.124 , 62.556.005 | 61,48% | 57.454.808 | 60,03%

Capital
02.0 Social
3.01 Realizado 57.899.073 46,25% 57.866.759 56,88% 57.710.202 60,29% 0,06% 0,27%

12
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02.0 Reservas
3.02 de Capital 54.985.511 43,92% 54.811.462 53,87% 54.781.194 57,23% 0,32% 0,06%
02.0 Reservas
3.04 de Lucros 25.920.061 20,70% 20.874.268 20,52% 15.341.367 16,03% 2417%  36,07%
Ajustes de
02.0 Avaliagdo -64.989.01 -72.274.46
3.06 Patrimonial 7 -51,91% 4 -71,04% -71.584.756 -74,79% @ -10,08%  0,96%
Participaga
o dos
Acionistas
Nao
02.0 Controlador
3.09 es 1.335.496 1,07% 1.277.980 1,26% = 1.206.801 1,26% 4,50% 5,909
Passivo  125.196.57 101.742.94
2 Total 9 100% 4 100% 95.714.417 100% 23,05%  6,30%
Fonte: Tabela produzida pela Equipe com base nos dados obtidos através de consulta ao
site da B3.

Demonstragao
de Resultado

do Exercicio -
Consolidado
(R$ mil)

Receita de
Venda de Bens
e/ou Servigos

Custo dos Bens
e/ou Servigos
Vendidos

Resultado Bruto

Despesas/Recei
tas
Operacionais

Resultado Antes
do Resultado
Financeiro e dos
Tributos

AMBEYV S/A - DRE (valores em milhdes)

01/01/2020
a

31/12/2020 |AV 2020

58.378.995 100,00%

-27.066.099 -46,36%

31.312.896 53,64%

-15.384.006 -26,35%

15.928.890 27,29%

01/01/2019
a

31/12/2019 | AV 2019

52.005.120 100,00%

-21.678.159 -41,68%

30.326.961 58,32%

-14.274.389 -27,45%

16.052.572 30,87%

01/01/2018 a
31/12/2018

49.985.046

-19.249.423

30.735.623

-13.583.720

17.151.903

100,00%

-38,51%

61,49%

-27,18%

34,31%

AH 2020
2019

AH 2019
2018

12,26%  4,04%

24,85% 0,126172

3,25% -0,0133

7,77% 0,050845

-0,77% -0,06409

13
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Fonte: Tabela produzida pela Equipe com base nos dados obtidos através de consulta ao

site da Investsite..

3.1.2 LIQUIDEZ, ENDIVIDAMENTO,
RENTABILIDADE E LUCRATIVIDADE

Para que se faga uma analise da satde financeira de uma empresa e saiba qual a capacidade
desta cumprir com seus pagamentos junto a terceiros, utilizamos os calculos de liquidez corrente,

seca, imediata e geral, com base nos dados do balanco patrimonial. A interpretagao destas analise

14
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se baseia no resultado positivo sendo igual a 1 ou superior a 1, ou seja quanto maior o resultado

maior a capacidade da empresa.

Os célculos abaixo foram baseados em informagdes do exercicio de 2020 da empresa

AMBEV.

O calculo de liquidez corrente ¢ um indicador financeiro que nos mostra a capacidade da
empresa em quitar suas dividas (financiamento, fornecedores,impostos entre outros) num curto
periodo, ¢ um encontro de contas das entradas e saidas do caixa. O resultado superior a 1 que € o
ideal demonstra que a empresa tem capacidade de liquidar seus compromissos em curto prazo,
quando o resultado € igual a 1 indica que ha equilibrio financeiro porém de uma maneira sem
folga, ja quando o resultado ¢ inferior a 1 demonstra que a empresa nao tem capacidade financeira
de liquidacdo a curto prazo. No caso da AMBEV essa capacidade ¢ bem justa com o resultado de

1,05.

Célculo da liquidez corrente = ativo circulante / passivo circulante

LC=AC/ PC =35.342.614/33.477.964= 1,05

Calculo da liquidez corrente 2020 2019 2018
Ativo Circulante 35.342.614 27.621.137 25.329.605
Passivo Circulante 33.477.964 25.011.033 25.208.961
1,055697832 1,104358105 1,004785759

No célculo de liquidez seca assim como na da liquidez corrente o objetivo ¢ verificar a
capacidade de quitar dividas a curto prazo de uma maneira mais enxuta sem o estoque, pois este

depende de uma venda para gerar capital.

Neste modelo de liquidez espera-se que o resultado seja superior a 0.9.

O resultado da liquidez seca da empresa AMBEV no ano de 2020 demonstra uma

incapacidade de liquidar as dividas a curto prazo sem contar com a venda do seu estoque. Como ja

15
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haviamos mencionado na analise vertical, o maior indice dentro do ativo circulante ¢ a representa

em 6,08% pelo estoque.

Calculo da liquidez seca = (ativo circulante — estoque) / passivo circulante.

LS=(AC-E)/ PC =35.342.614-7.605.905/33.477.964= 0.82

Calculo da liquidez seca 2020 2019 2018
Ativo Circulante-estoque 27.736.709 21.642.580 19.927.812
Passivo Circulante 33.477.964 25.011.033 25.208.961
0,8285064468 0,8653213164 0,7905050906

Para se calcular a liquidez imediata ndo se considera as vendas futuras do estoque e nem

as contas a receber, leva-se em consideracao o capital disponivel no caixa para cobrir as dividas do

passivo circulante.

Apos a apuracdo da liquidez imediata identificamos que a AMBEV ndo tem caixa

disponivel o suficiente para cobrir as dividas em curto prazo, muito comum na maioria das

empresas.Nao ¢ de total preocupagao f uma vez que algumas das despesas ndo ira vencer a curto

prazo, mas ¢ de extrema importancia fazer essa avaliacao.

Calculo da liquidez imediata = caixa disponivel / passivo circulante

LI=D/ PC =17.090.335/33.477.964= 0,51

Calculo da liquidez imediata 2020 2019 2018
Caixa disponivel 17.090.335 11.900.666 11.463.498
Passivo Circulante 33.477.964 25.011.033 25.208.961
0,5104950528 0,4758166526 0,4547390113

16
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Na de liquidez geral se mede a capacidade de liquidar as dividas em curto e longo prazo e
o resultado abaixo de 1 nos mostra que nesta data ndo hé capacidade de liquidar todas dividas em

longo prazo.

Célculo de liquidez geral = (ativo circulante + ativo realizavel a longo prazo) / (passivo

circulante + passivo ndo circulante)

LG=(AC+RLP) / ( PC+ELP) = (35.342.612+17.144.170)/(33.477.964+16567.491) = 0,41

Calculo da liquidez geral 2020 2019 2018
AT+realizavel longo prazo 52.486.784 37.546.949 33.702.500
Passivo Circulante + passivo nao
circulante 50.045.455 39.186.939 38.259.609
1,048782232 0,9581495763 0,8808898178

A Aniélise de Indice de Endividamento proporciona a empresa medir qual a real
capacidade da empresa em pagar seu endividamento, se a empresa estd utilizando em excesso
recursos de terceiros ou recursos proprios. Também ¢ possivel analisar se a empresa esta com
endividamento baixo, podendo ser necessdrio algum investimento para que a empresa alavanque

seu crescimento.

O Indice de Endividamento Geral (EG) mede a propor¢io total da divida em
comparagao ao ativo total, ficando nitida a capacidade financeira da empresa em relagdo que neste

caso é de 39,97%.

Caélculo de Endividamento EG = (Passivo Circulante+Passivo ndo Circulante / Ativos) x

100

EG=(PC+ELP) / (AT) x 100 = (33.477.964+16.567.491) / (125.196.579)x 100 = 39,97%

Calculo da endividamento 2020 2019 2018
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Capital Terceiros(passivo curto
prazo+passivo longo prazo) 50.045.455 39.186.939 38.259.609
Ativos 125.196.579 101.742.944 95.714.417
% 39,97350039% 38,51563308% 39,97267099%

Composi¢do de Endividamento , relata o percentual de dividas a serem pagas a curto prazo
e deduz-se as de longo prazo. Quanto menor o percentual significa que a empresa tem um tempo

maior para criar estratégias e liquidar as de longo prazo.

No caso da empresa AMBEV a composicao de seu endividamento foi de 66,89% a curto

prazo em 2020, sendo assim a de longo prazo nesse mesmo periodo foi de 33,11%.

Composicao de Endividamento = (Passivo Circulante)/(Passivo Circulante + Passivo nao

Circulante) x 100

CE=(PC) / (PC+ELP) x 100 = (33.477.964 )/ (33.477.964+16.567.491)x 100 = 66,89%

Composicao endividamento 2020 2019 2018
Passivo Circulante 33.477.964 25.011.033 25.208.961
Passivo Circulante+Passivo
nao Circulante 50.045.455 39.186.939 38.259.609
% 66,89511365% 63,82492136% 65,88922798%

Os Indices de Rentabilidade mede através de informagdes coletadas na DRE se a
empresa estd tendo evolucdo e se os investimentos feitos estdo tendo resultados positivos. Pode ser

utilizado como base em outras empresas do mesmo segmento.

Indice de Rentabilidade RI (Retorno sobre Investimento) esse indicador mede a
rentabilidade de um investimento no ano de 2020, a rentabilidade dos investimentos feitos pela

empresa AMBEYV foi de 9,37% em 2020.

Calculo do Indice de Rentabilidade RI =(lucro liquido apds o IRPJ /Ativo Total ) x 100
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RI=(LL /RB) x 100 =(11.731.909/31.312.896) x 100 = 37,46%

Calculo indice de rentabilidade 2020 2019 2018
Lucro liquido 11.731.909 12.188.332 11.347.710
Receita bruta 125.196.579 101.742.944 95.714.417
% 9,370790395% 11,97953541% 11,85580016%

indice de Rentabilidade RPL (Retorno sobre o Patriménio liquido) também conhecido
como ROE, este indice mede o retorno do capital que os socios investiram, permitindo que seja
comparada a rentabilidade do negocio com outras possibilidades de investimentos. O retorno do

capital investido em 2020 pela AMBEYV foi de 15,61%.
Calculo do Indice de Rentabilidade RPL = (Lucro Liquido/Patriménio Liquido) x 100

RPL=(LL/PL) x 100=(11.731.909/75.151.124) x 100= 15,61%

Calculo indice de Retorno do
Capital 2020 2019 2018
Lucro liquido 11.731.909 12.188.332 11.347.710
Patrimdnio liquido 75.151.124 62.556.005 57.454.808
% 15,611089% 19,483872% 19,750671%

indices de lucratividade, margem bruta ¢ composta pela receita - CMV, margem
operacional e margem liquida mede a capacidade operacional da empresa em gerar lucro diante de

uma operagao.

A margem bruta = lucro bruto / receitas totais x 100 , ¢ a rentabilidade das operacdes da
empresa. Nos periodos avaliados notamos que a margem bruta vem tendo quedas consecutivas
anualmente, mas se mantém acima dos 50% , o que indica que metade da receita ¢ lucro e os

outros 50% sdo custos com despesas operacionais.
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Margem Bruta 2.020 2.019 2.018
Lucro Bruto 31.312.896 30.326.961 30.735.623
Receita Liquida 58.378.995 52.005.120 49.985.046
% 53,64% 58,32% 61,49%

A margem operacional = lucro operacional / receita liquida x 100 , demonstra a eficiéncia

operacional da empresa em sua atividade principal. A margem operacional da AMBEV teve

queda ao longo dos periodos, o que demonstra uma queda na eficiéncia da operacdo e fechando

esse periodo com uma média de 30%.

Margem
Operacional 2.020 2.019 2.018
Lucro Operacional 15.928.890 16.052.572 17.151.903
Receita Liquida 58.378.995 52.005.120 49.985.046
% 27,285310% 30,867292% 34,314069%

Na Margem liquida = lucro liquido / receita total x 100 avalia quanto a empresa possui

depois de pagar todas suas obrigacdes. A lucratividade também acompanha a queda no

comparativo dos exercicios de 2020,2019 e 2018.

Margem Liquida 2.020 2.019 2.018
Lucro Liquido 11.731.909 12.188.332 11.347.710
Receita Total 58.378.995 52.005.120 49.985.046

% 20,10% 23,44% 22,70%
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3.1.3 ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

Através das informacgdes coletadas na DRE e no Balango Patrimonial da empresa AMBEV
e analisadas, podemos concluir que a empresa teve queda nos rendimentos nos ultimos 3 anos.
Mesmo com um aumento de 24% nas vendas de 2019 para 2020, os empréstimos e
financiamentos tiveram um crescimento de mais de 310%. Empréstimos esses necessarios para

novos investimentos, retomada de vendas em um ano atipico devido a pandemia.

Com uma receita de mais de 58 milhoes de reais , AMBEV fechou o ano de 2020 com

lucro liquido de 11 milhdes, queda de 3% em relagdo ao ano anterior.

Fatores externos como declara¢ao do estado de calamidade em 2020, a falta de matéria
prima, portos brasileiros fechados, restricdes no consumo de bebidas alcodlicas,estabelecimentos
comerciais com restri¢do, desvalorizagao da moeda brasileira, instabilidade politica e econdmica

na Argentina fez com que a AMBEYV adotassem mudancas em suas politicas internas.

Nesse momento de crise econdmica a analise dos indicativos financeiros para tomada de
decisdes foi extremamente importante, uma vez que foi possivel uma projecao das dificuldades

financeiras que a empresa poderia enfrentar.

Apesar de toda crise que assombrou a AMBEV em 2020, as expectativas com a retomada
da economia e o aumento do consumo jé sinalizado nos primeiros trimestres de 2021 fazem com

que a empresa continue sendo uma empresa de economia solida e rentavel.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTO

3.2.1 TERMINOLOGIA E CLASSIFICACOES
DE CUSTOS

A empresa por ja constar em seu historico um invejoso planejamento para gerenciamento
de custos, além de toda sua poténcia e relevancia no mercado de bebidas. Grande parte de suas
operagdes consiste na produgdo e distribuicao de bebidas etilicas,ou seja, uma bebida fermentada,
sendo uma bebida perecivel e de vencimento relativamente pequeno, pressupondo uma constante
reposicdo de estoques de comércios e supermercados. Posteriormente proporcionando para a
empresa uma maior recorréncia de receita e recebimento a vista dos clientes, podendo se preparar

melhor com seus gastos, despesas, custos, perdas, investimentos e desembolso .

Os custos da empresa consiste principalmente na compra das matérias primas e respectivas
embalagens e engarrafamentos, os gastos podem ser observados pela sua diversidade de operagdes
onde por exemplo as manutencdo de maquinas, transportes da logisticas e de vendedores
autorizados, os investimentos estdo relacionados muito aplicativos de entregas de bebidas e
parcerias comerciais, também com novas técnicas para novas linhas de cerveja premium, linhas de
bebida como uisque, bebidas puro malte e investimentos no mercado financeiro para uma
absor¢ao aos grandes impostos pagos . Por trabalhar com produtos de alto giro e qualidade, o
desembolso costuma ndo acontecer de forma periddica, os ganhos da empresa se centraliza
principalmente na sua grande participa¢ao de mercado de bebidas ““ market share  altissimo, ¢ as
perdas podem ser oriunda da expansdo e inovagdo do mercado de bebidas “caseiras”, ou menos

processadas de linha gourmet.

Os gastos fixos diretos da organizacdo sdo principalmente a mao de obra dos trabalhadores
que produzem as bebidas e ddo o suporte necessario para a fabricagdo, os gastos fixos indiretos se
enquadram nos saldrios dos supervisores , gerente e diretores dos setores administrativos

Lfinanceiros, comercial e operacional.
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Custos variaveis diretos sao encontrados principalmente na quantia de matérias primas,
aluminio para embalagem, cevada, lipulo,malte dentre outros alimentos, e tudo isso depende da
quantia de producao mensal e sua demanda das vendas, e at¢ mesmo os valores das cotagdes de
commodities, por ser boa parte feita em dolares . Ja os custos varidveis indiretos sdo a energia
elétrica que nem sempre ¢ usada apenas para a produgdo direta do bem ou servico, aluguéis de
galpdes logisticos e até mesmo depositos de estoques, constituem um gasto varidvel indireto da

Ambeyv.

3.2.2 ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO

Ao analisar o ponto de equilibrio estamos damos inicio principalmente em um dos
indicadores mais fundamentais para qualquer empresa, ponto de equilibrio ¢ a meta minima a ser
alcangada, ¢ sua saude que ¢ detectada através dela, nenhuma empresa vive de prejuizos, entdo sua

missdo ¢ descobrir qual seria o minimo para alcangar o neutro, e assim buscar geragdes de lucros.

O ponto de equilibrio Contabil (PEC): E a divisio dos custos e despesas fixas pela
margem de seguranca, assim teremos o valor necessario para igualar os gastos com o valor das
vendas ou prestacdes : Custos fixos + despesas fixas / Margem de seguranga (valor das vendas

- custos e despesas variaveis)

4T 2020 1T 2021 2T2021
Custos e Despesas Fixas | 8.810,0 5.996,1 7.750,1
Margem de Segurancga 31,9 % 30,7 % 25,6 %
PEC 2.801,5 1.840,8 1.984,0

Com base nas DRE e DFC consolidadas no RI da Ambev
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O ponto de equilibrio Financeiro (PEF) : J& o (PEF) nao considera aqueles

gastos que ndo sairdo do caixa, como depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo. Sua féormula ¢ custos

e despesas ndo desembolsdveis / margem de contribuigao .

Custos 5.208,0 40123 5.375,6
Margem de Contribuicio | 31.9% 30.7 % 25,6 %
PEF 1.656,1 1.231,6 1.376,1

Com base nas DRE e DFC consolidadas no RI da Ambev

O ponto de equilibrio Econémico (PEE) : Sua funcionalidade ¢ definir que principalmente nao

havera prejuizos na empresa se igualando com os gastos e despesas, e junto com isso a relagdo

com o Custo de Oportunidade presente, onde é feito a analise para saber o que ¢ mais vantajoso

para o negocio, como por exemplo investir no empreendimento ou colocar em outro ativo

financeiro descorrelacionado. Férmula € custos e despesas fixas + Lucro minimo + Margem de

contribuicao.

- 12.802,1 8.810,0 11.653,5
- 31,9 % 30,7 % 25,6 %
PEE 4.083,8 3.088,4 2.983,1

Com base nas DRE e DFC consolidadas no RI da Ambeyv.
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4. CONCLUSAO

Concluimos que a maior cervejaria da América Latina demonstra inlimeros pontos
positivos em seus documentos de demonstragdes financeiras € seu controle de custos excelente.
Ela possui uma gigantesca participagdo de mercado, tem o dominio principalmente no Brasil, com
altos indices de retorno sobre patriménio liquido, mostrando sua alta capacidade de gerar caixa e

eficiéncia em suas operacdes.

A empresa diversificou seu portfélio ndo s6 apenas em bebidas, mas para investimentos em
tecnologia também, aplicativos de entregas de bebidas e até mesmo investimentos em startups e
negdcios privados. Assim a empresa ndo € apenas uma cervejaria altamente rentavel, mas sim
também uma grande rede logistica que usa a sua forte marca para agregar e gerar valor ao seus

clientes e acionistas.

Mesmo em tempos de crise como a Pandemia iniciada em 2020, ela obteve lucros gracas a sua
geréncia de custos e seu caixa elevado, com dividas liquidas negativas, com uma pequena
necessidade de capital de giro, uma vez que os pagamentos sao pagos muitas vezes antes dela

precisar pagar suas obrigagdes a curto prazo.

Em 2021 ela alcangou vendas recorde estando em evolugdo com a receita liquida , mesmo em
tempos dificeis ela se faz solida e altamente produtiva. Suas maiores dificuldades sao
principalmente os riscos sistematicos que ela encontra na Argentina, a alta do dolar e
sucessivamente aumentos nas commodities para sua matéria prima de producdo, para que o custo
por produto vendido se diminua e a presenca de alguns concorrentes, porém sua parte ela esta

cumprindo com uma gestao de custos e investimentos de qualidade.

Algumas informacdes financeiras foram um pouco mais dificeis de serem encontradas, como
alguns relatorios da demonstracao de fluxo de caixa , porém todas as dificuldades foram superadas
e seguindo fielmente todas informacdes obtidas pelas referéncia e principalmente pelo site de

relagdo com os investidores.
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