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1.   INTRODUÇÃO

Nosso projeto (PI) tem como objetivo mostrar análises dos indicadores de liquidez,

endividamento, rentabilidade, lucratividade, juntamente com o seu ponto de

equilíbrio contábil, econômico e financeiro. Com o conhecimento adquirido nas

disciplinas Gestão Estratégica de Custos e Análise das Demonstrações Contábeis

iremos desempenhar da melhor forma nossas análises.

Escolhemos a Empresa Brasileira de Aeronáutica S.A – EMBRAER S.A, por ser de

grande porte e alto faturamento com arrendamento anual de bilhões, tendo um grande

peso econômico nacional e mundial.

Sendo assim, uma empresa de ganhos amplos tendo seus dados para as análises de

fácil acesso no site da B3.
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2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA

Razão social: EMBRAER

CNPJ: 07.689.002/0001-89

Endereço: Rodovia Presidente Dutra, s/nº - KM 134 - Eugênio de Melo

Cidade: São José dos Campos, Estado de São Paulo, CEP 12247-004

Atividade Principal: Projeto. Desenvolvimento. Fabricação. Comercialização de

Aeronaves E Sistemas E Fornecimento de Suporte E Serviços de Pós-venda.

Classificação Setorial: Bens Industriais / Material de Transporte / Material Aeronáutico

e de Defesa

A empresa Embraer S.A. foi fundada em agosto de 1969 por Ozires Silva, que

exerceu o cargo de presidente da empresa até o ano de 1986. O primeiro bimotor foi

criado em 1968 e sua montagem teve o auxílio de aproximadamente trezentas pessoas.

Um ano após sua montagem em 22 de outubro de 1968 o bimotor teve seu voo

inaugural.

Desde então aumentou sua fabricação com cinco modelos de aeronaves, sendo eles:

Embraer EMB-110 "Bandeirante"; Embraer EMB-312 "Tucano"; Embraer E-Jets;

Embraer C-390 Millennium e Embraer Legacy 600. Produzindo também peças e

prestando serviços e suporte na área.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES
CONTÁBEIS

3.1.1 ANÁLISE HORIZONTAL E VERTICAL

Em base na divulgação dos dados da empresa de seu Balanço Patrimonial Consolidado,
efetuamos a comparativa de três períodos. Sendo eles 2018, 2019 e 2020

Tabela 1 – Análise do Balanço Patrimonial Ativo dos anos 2018, 2019 e 2020 dos

ativos circulantes e não circulantes.

Análise vertical e horizontal dos períodos de 2018/2019/2020.
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Observação valores fictícios do balanço Patrimonial Ativo,Patrimônio líquido e Passivo

para efeito de cálculo e análise do PI.

Observação valores fictícios do balanço Patrimonial Ativo,Patrimônio líquido e Passivo

para efeito de cálculo e análise do PI.

Conforme Bruni (2011), o indicador de liquidez é avaliado mediante a presteza que a empresa tem

em converter seus ativos em recursos financeiros. Os ativos circulantes correspondem aos que

possuem maior liquidez, já os ativos imobilizados necessitam de um período maior para que

possam ser transformados em recursos financeiros.
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3.1.2 LIQUIDEZ, ENDIVIDAMENTO,
RENTABILIDADE E LUCRATIVIDADE

Índice de liquidez corrente dos períodos apresentados 2018/2019/2020 resultou

uma média de R$ 3,41 para cada real a pagar no prazo de 12 meses.

Liquidez seca dos períodos apresentados 2018/2019/2020 resultou uma média

de R$1,94 para receber no prazo de 12 meses para poder realizar seus pagamentos

para cada real dentro do mesmo período.

Liquidez geral apresentou uma média nos três períodos de R$ 2,21 para cada a

ser pago em sua solvência a longo prazo.

Liquidez imediata resultou uma média nos três períodos de R$0,76 para cada um

real a ser pago observando que se empresa precisa-se pagar nestes períodos as suas

dívidas ela não teria capacidade financeira para realizar seus pagamentos que foram

todos abaixo de R$1,00.
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Endividamento

3.1.3 ANÁLISE DA SITUAÇÃO
FINANCEIRA

Com base na análise horizontal e vertical e nos indicadores elaborados, os estudantes

devem realizar um resumo da análise financeira da empresa, suportada pelos valores

encontrados.
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3.2 GESTÃO ESTRATÉGICA DE CUSTOS

3.2.1 TERMINOLOGIA E
CLASSIFICAÇÕES DE CUSTOS

TERMINOLOGIA

Gasto é a compra de um bem ou de um serviço que gera sacrifício financeiro.

Investimento representa o gasto ativado em função da sua vida útil ou de benefícios

atribuídos para empresa.

Custo é um gasto utilizado na produção.

Despesa é um gasto indireto da produção que ajuda a obter receita.

Desembolso é o pagamento resultante da aquisição do bem ou serviço.

Perda é um gasto anormal ou involuntário ou planejado.

CLASSIFICAÇÕES DE CUSTOS

Os custos são classificados pela literatura de diferentes formas e suas nomenclaturas

apresentam ampla diversidade. (CALLADO & CALLADO, 1999). Faz referência

sobre custos na agropecuária:

DIRETO: Identificados com precisão no produto acabado, através de um sistema e um

método de medição, cujo valor é relevante (Ex.: horas de mão de obra, quilos de

semente, gastos com manutenção de máquinas, etc.);
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INDIRETO:Necessários a produção e alocáveis arbitrariamente através de um sistema

de rateio. (Ex.: salário de técnicos, produtos de alimentação, materiais de limpeza,

etc.).

FIXOS:Custos que permanecem inalterados em termos físicos e de valor,

independentemente do volume de produção e dentro de um intervalo de tempo

relevante. Geralmente são oriundos da posse de ativos (Ex.: depreciação de

benfeitorias e máquinas, custo de oportunidade da terra, seguro de bens, etc.).

VARIÁVEL:Custos que variam em proporção direta com o volume de produção ou

área cultivada (Ex.: mão de obra direta, insumos, combustíveis, etc.);

3.2.2 ANÁLISE DO PONTO DE EQUILÍBRIO

PEC o resultado do cálculo do PEC representa o ponto em que a empresa não tem lucro e nem prejuízo resultado igual a zero.
PEE cálculo realizado para alcançar o valor de lucro desejado pela empresa.
PEF cálculo realizado para determinar o valor de venda.

PE 2018
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PE 2019

PE 2020

A equipe deve realizar a análise do Ponto de Equilíbrio (Break Even Point) utilizando as

três últimas demonstrações contábeis da empresa escolhida para o projeto.
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Em relação aos cálculos, deverão ser considerados os seguintes aspectos:

● Ponto de Equilíbrio Contábil (PEC): o volume de vendas para um resultado

contábil nulo, ou seja, lucro igual a zero;

● Ponto de Equilíbrio Econômico (PEE): o volume de vendas para um resultado

contábil de 10% sobre as receitas;

● Ponto de Equilíbrio Financeiro (PEF): o volume de vendas para que as receitas

se igualem às despesas, desconsiderando os valores não desembolsáveis.

Todos os cálculos devem ter a sua fórmula devidamente explicada e serem

comprovados através de uma Demonstração do Resultado do Exercício (DRE).

Para tanto, além da Demonstração do Resultado do Exercício, a equipe também utilizará

algumas informações constantes na Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC), como por

exemplo, para encontrar os valores não desembolsáveis para o cálculo do Ponto de Equilíbrio

Financeiro (depreciação, amortização e exaustão, por exemplo).

Como algumas dessas informações sobre o ponto de equilíbrio podem ser difíceis de

serem obtidas por não serem divulgadas de forma explícita pelas empresas, a equipe pode

alternativamente adotar os valores de custo como sendo todos variáveis e os valores das

despesas como sendo todos fixos, pois o objetivo principal é aplicar os conceitos em uma

demonstração real.

13



ISSN 1983-6767

4. CONCLUSÃO

Através das análises aplicadas verificamos que os resultados encontrados nos

proporcionam uma melhor compreensão dos resultados referentes à saúde financeira da

empresa para melhor compreendermos nas tomadas de decisões.
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ANEXOS

A Embraer nasceu de um sonho. O sonho de transformar o Brasil em um país com a mais alta
tecnologia.
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