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1. INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho ¢ demonstrar a andlise contabil de uma empresa, no

caso a Ambev S.A.

A importancia dessa analise tem como objetivo encontrar suas despesas, custos,
rentabilidade e lucratividade dos seus servigos prestados a fim de identificar se ¢

necessario o aumento nos valores de seus produtos ou servigos prestados.

A Ambev é uma empresa brasileira dedicada a produ¢do de bebidas, entre as
quais cervejas, refrigerantes, energéticos, sucos, chas e agua. E a 14* maior empresa do
pais®® em receita liquida e controla cerca de 68% do mercado brasileiro de cerveja.
Atualmente possui mais de 30 cervejarias, maltarias, refrigeranteiras, fabrica de rétulos,
rolha e vidro, além de seis centros de exceléncia espalhados pelo Brasil. E conhecida
pela producdo de mais de 25 rétulos de cervejas pilsens, como Skol, Brahma e

Budweiser, e cerca de 50 do tipo ale (WIKIPEDIA, 2021).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bebida
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cerveja
https://pt.wikipedia.org/wiki/Refrigerante
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bebida_energ%C3%A9tica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Suco
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ch%C3%A1
https://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%81gua
https://pt.wikipedia.org/wiki/AMBEV#cite_note-5
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mercado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rolha
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vidro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Centro_de_excel%C3%AAncia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cerveja_Pilsen
https://pt.wikipedia.org/wiki/Skol
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brahma_(cerveja)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Budweiser_(Anheuser-Busch)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ale_(cerveja)
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Ambev S.A de CNPJ 07.526.557/0001-00, nasceu da fusdo entre as entdo
concorrentes Companhia Antarctica Paulista e a Companhia Cervejaria Brahma, do Rio
de Janeiro, em 1999. Com o decorrer dos anos, a empresa foi assimilando novas marcas

e cervejarias, como as artesanais mineira Wils e a paulista Colorado (WIKIPEDIA,

2021).

Os empreendedores Luis Henrique Correia Ferreira, Marcel Herrmann Telles e Carlos
Alberto Sicupira, do grupo 3G Capital, foram os fundadores da Ambev e instituiram
desde o inicio uma gestdo centrada em desempenho e perseguicdo das metas financeiras
estabelecidas. O lucro liquido da empresa de capital aberto saltou de R$ 470 milhdes em

2000 para R$ 11,3 bilhdes em 2018 (WIKIPEDIA, 2021).

Atualmente, a Ambev tem operagdes em mais 15 paises além do Brasil: Canada,
Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai, Uruguai, Guatemala, Republica Dominicana, Cuba,
Panamé, Barbados, Nicardgua, Saint Vincent, Dominica e Antigua. (WIKIPEDIA,
2021).

O estilo de gestdo da Ambev ¢ famoso pelo rigor na busca de resultados
financeiros, que quando conquistados viram bonus aos funciondrios. Com mais 50 mil
colaboradores em todo o mundo, a firma foi eleita pelo Great Place to Work (GPTW)
como uma das 150 melhores empresas para se trabalhar em 2019 no Brasil. Tem
também um dos processos seletivos mais disputados para o cargo de trainee, com mais

de 3 mil candidatos por vaga (WIKIPEDIA, 2021).

Meritocracia, reducdo do numero de chefes e visdo de longo prazo fazem parte
da receita dos investidores dadas pelo trio para uma boa administragdo. Em julho de
2009 a empresa recebeu uma multa de 352,7 milhdes de reais do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica por denuncias de irregularidades no programa "To6

Contigo", o programa de fidelidade da empresa (WIKIPEDIA, 2021).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Companhia_Antarctica_Paulista
https://pt.wikipedia.org/wiki/Companhia_Cervejaria_Brahma
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Lu%C3%ADs_Henrique_Correia_Ferreira&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Marcel_Herrmann_Telles
https://pt.wikipedia.org/wiki/Carlos_Alberto_Sicupira
https://pt.wikipedia.org/wiki/Carlos_Alberto_Sicupira
https://pt.wikipedia.org/wiki/3G_Capital
https://pt.wikipedia.org/wiki/Multa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Conselho_Administrativo_de_Defesa_Econ%C3%B4mica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Conselho_Administrativo_de_Defesa_Econ%C3%B4mica
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3. PROJETO INTEGRADO

O objetivo da analise das demonstragdes contabeis ¢ prestar informagdes
eficientes e eficazes para a administragdo da empresa, para avaliar, tomar

decisoes.

3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Analise das demonstra¢des contabeis:

) 2021 2021 2020 2020
Encemramento do Exercicio; 000G 313 312 30009
Total do Ativo Circulante - 3270587 37050,85 35342 81 38088.8
Caixa & Imvestimentos de Curto Prazo 1541506 188731 19206,2 2310337
Caxa 4107 85787 8122 36 500,45
Caixa e Bguivalentes de Cama B162.35 1070737 10967.87 1586085
nvestimentos de Curto Prazo 214571 2587.,03 2205.86 1442 82
Contas a Recsber, Liguido 856727 G363,587 TE00.28 G288
Contas & receber - coménzio ,L:'qu do 302 15 335780 4203 14 4154 92
nventaric 858337 9598,23 75052 734124
Despesas Antecipadas 47854 350,71 283,55 283.32
Cutros Afives Circuiantes, Total 851,42 §E3,85 55, 58 72548
Total do Ativo = 12444012 133417.83 125108.58 127056,72
mokbéfizado - Liguido 2570182 2067T6.8 24768.35 2541568
mabilizado - Bruto 8111857 50835,51 §0245.06 510523
Depreciacdo Acumulada, Tota! -2517.50 -34150,61 -35576.71 -25616.62
Agio, Ligisdo 3838382 42508 27 4002348 4131227
ntangiveis, Liguido TE03AT E3E3,54 TEE0.68 206268
nvestimentos de Longo Prazo 508,86 h58,38 551,33 52B.ET
Reslizave! 2 Longo Prazo 407274 4362,35 4485 3083,74
Cutros Alives de Longo Prazo, Total 13968.09 1378823 12435.26 953 TT
Cuitros Aivos, Total = = = &
Total do Passivo Circulante - 2878153 21880,72 3247780 I02TH32
A Pagarffcimulado 1787274 10437,34 1818212 150232,08
A Racolher/Aufenidos - - - -
mvestimentos da Curto Prazo 20302 548,55 5427.65 4454 31
Metas a Receber/Empréstimos de Curle Prazo - - - -
Rerioeld Cucioas do= B bdes de 35478 258891 2738.77 421818
Amendamento Mencant
Qutros Passivos Girculantes, Total &151.01 515483 71294 5478.78

Fonte: Investing, 2021.
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Total do Passive = 45550.35 5137371 51380,05 48050,51
Total de Endividamento de Longo Prazo 213504 2425 25 2053.45 2535,84
Endividamento de Longo Prazo 380,28 44277 431,36 716,08
Cbrigagdes de Armendamento Mercantil 1756.55 182448 18221 182078
mposto de Renda Diferido 2480,35 407057 3580.14 2037.28
Farticipacdo de Acionisias Mo Controlzdares 1212.02 158527 13355 186787
Outros Passives. Toda 9920.61 11385, 58 108332 1283322
Total do Patrimdnio Liquida TEEER.TY 2204412 7381582 TB00E,28
Agdes Preferancizis Resgatavais - -
Agio, Liquido - -
Agdes Ordindrias, Total 58006,2 5TET3.ET 57a00.07 5r8e0,07
Capital Social integralizado Adicional - -
Luecros Retidos (Prejuizos Acurnulzdos) 8731318 24335 54 B1141,52 21863,23
Acfes am Tescurasia - Ordindrias -1012.82 -BTET 241 84 -247.77
G-a[a."uba de Divids de Opedes de Compra de } }
Apoes
Ganho/[Ferda) ndc Realizado(a) - -
Outros Patrimdnios Liquidos, Total £5817.03 -38342 50 -34283.34 -G0608, 36
Total do Passivo & Patrimanio Liguido 12444012 1323417 ,83 1251848.58 127058,78
Agdes Ordinarias em Circulagio 1573715 15737.01 15734.682 16733,43

Agdes Preferenciais em Circulagdo

Fonte: Investing, 2021.

. Analisando o Balanco Patrimonial, é possivel observar que a empresa

estd com a situacdo liquida positiva, pois seu ativo € maior que seu passivo,

desta forma a empresa poderd cumprir com todas as suas obrigagoes.
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3.1.1 ANALISE HORIZONTAL E
VERTICAL

Analise horizontal e vertical:

: 20 2021 2020 2020
Enceramento do Exercic: DG 3103 3tz 30/09
. Receita Total « 1571114 15828, 78 13556657 15804.5 .
Recsita 15711, 14 15528,75 13558,57 15804.5
Qutras Feceitas, Toda - - -
Custos de Recetas, Total TEEE. 2T TE45,33 2187.88 T423,15
Lucro Bruto TT48,87 BoR4 43 10258.89 8131,25
Total de Despesas Operacionais - 11084, 72 1240828 10044,35 116835,08
Despesas com vendas, gerais & adminisirativas 515176 4505,508 080,32 480278
Pazquisa & Dezanvalvimento - - -
Deorecisgdo/Amortzacio - . -
Despesas com Juros {Lucro) 0,03 12,55 042 11
Despesas exiracrdindnas [Luecro) -68,33 -180,37 -48.82 85,17
Dutras Despesas Operacionsis, Liguidas -1284.85 =177, B4 -22T5 16 -188,02
Receitas Operacionais 40448, 36 4231.5 TE12.22 388044 .
Receta de Jures (Despesas) -183,56 -1163,53 1205 56 -1075,37
Ganho (perda) na Wendsa de Ativos - - -
Outros, Liquido -238.72 -152,58 -363.48 -183,03
Lucro Antes dos Impostos 361709 281541 2444 21 2421,04
Provisdo para Imposto de Renda G637 .5 182.1 1573.82 T2.07
Luero Liquido depois Despesas com Imposto 202853 2733 8300, 37 238887
Farticipac3o dos Aconistas Minoritarios -43.3 -107.8 -104.38 3417
Patriménio Liquido de Controladas - - -
Ajuste de US GAAR - - -
Luero Liquido Antes de itens Extracrdinarios 238578 252541 6788.04 22748
itens Extracrdindrics - - -
Luecro Liquido 238578 292541 8788.01 22748
Ajustes a0 Lucro Liguida - - -
i e e (i more  meme oot 2
Ajuste de Diluigdo - - -
Lucro Ligusdo Diluido 2885.78 282541 8786,01 22742
Mimera Médio Ponderado de Acfes - Diuide 15881.5 158701 15258.628 15871.8 .
E::;DEEI;?;OZW Agio Excluindo itens 01a 0AT 043 014 .
Dividendaos por Agtes - Distribuigdo Primaria de } i 0 4o
Apoes Ondinarias
| Luere normalizade diluido por Acdo 0.18 0,15 h4z 0,15 |

Fonte: Investing, 2021.
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A analise horizontal ¢ uma ferramenta que permite avaliar o comportamento das
despesas ao longo do tempo. Demonstra se houve crescimento ou ndo da empresa. No
total do ativo observa-se um aumento de 6,6% do Ultimo trimestre de 2020 para o
primeiro trimestre de 2021. O total do passivo manteve a mesma porcentagem no

trimestre.

Analisando o Balango Patrimonial, observa-se que a empresa esta com a
situacdo liquida positiva, pois seu ativo ¢ maior que seu passivo, desta forma a empresa

podera cumprir com todas as suas obrigagoes.

A andlise vertical € a qual comparamos os valores individuais das contas
patrimoniais em relacdo ao valor total do grupo. E um dos principais instrumentos de

analise da estrutura patrimonial.

No balango vemos que o Ativo Circulante representa 26,28% do total do Ativo
de R$ 124.440,13. O Passivo Circulante representa 63,21% do total do Passivo de R$
45.550,35.

3.1.2 LIQUIDEZ, ENDIVIDAMENTO,
RENTABILIDADE E
LUCRATIVIDADE

- Liquidez, endividamento, rentabilidade e lucratividade:
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ABEV? Indicadores Fundamentalistas i

Home Empresa Indistria

indica PIL TTM 178 18.55

ingice Preco/Vendas TTW 285 4,03

indice PrecoFluo de Caixa MRR 488 25,68

indice de Freco/Fiueo de Caia Livee TTH 43,15 421

ingic= Precofvalor Contabil MRD 3,28 24

indica Prego/\valor Contabil Tangivel MAD .15 E.54

Lueratividade: TTM vs Margens Médias de 5 anos B TTM (%) B M&d. (3]} 5 anos
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52 5%

5250

257

20t

15%

LR

 Margem Bruta TTH

Margem Bruta 5YA& 50, 58% 058
Margem Cperscianal TTH 2041% 2041
Margem Operacional 574 32,88% 3288
Margem antas ds Impastas TT1 75,2% 28.2
Margemn antes de Impostos 34 25,98% 25,20
Margemn Liguida TTM 22.42% 2242
Margem Liguida Fva 22.08% 2208
Receitalfcdo TTH 410 412
Lucre por Apdo Basico AN L A 0,71
Lucro porAcdo Dluido ANM 072 0.7
Valor ContabiliApdo MR 5 5,05
Walor Contdbdl TangfweliAodo MRC 2 204
Caccalfpdo MAD 08 088
Fluxo de Caixalbgdo TTH 1,26 1.25
Eficiéncia Operacsonal: TTM vs Margens Medias de 5 ancs uTTM (%) B Meéd. (%) 5 anos

10
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Retorno Sobre o Patriménio TTH 18,07% 18,05
Retorno Sobre o Patriménio 574 20,045 20,02
Retomo Sobre Ativos TTH 12,13% 12,12
Retorno Sobre Ativos 54 11,75% 11,74
Retorno Sobre investimento TT 16, 12% 16,11
Retorno Sobre Investimento 574 17,020 17
LPA {MRQ) vs Trim. do ana Anterior MRC 135,4% 135,31
LPA{TTM) ws TTM do ang Anterior TT 83,62% 83,62
Crescimento do LPA em 5 anos 574 -1,75% -1.75
‘endas (MR vs Trim. do ano Antericr MR 35,25% 35,28
‘\dendas (TTM]) ws TTM dao ano Anterior TT) 29,31% 28,31
Crescimento de Vendas em 5 anos 54 4 55% 4,58
Crescimento de Despesas de Capitsl em 5 anos 574 -2,2G% -2,28
Liquidez Seca MRO 0.3 03
Liquedez Comente MR C 1,14 1.14
Difvida de ongo prazo em Capital MR 2.71% 271
Divida Total em Capital MRQ 3.78% 3,78
Eficiéncia ~ )
Gire do Afivo TT) 0.54 0.54
Giro do Estoque TT 3.83 3.53
Receta’Empregado TTH 1,336 1,23M
Lucro Liguido/Empregado TTM 2838 24K 2B, 24K
Giro de Contas a Receber TTN 15,83 15,83
Dividend ield ANM 2,62% 261
Diwidend Yield Madio em § anos 54 32% 3.3
Taxa de Crescimento do Dividendo ANM -3, 16% -3,18
indize de Payout TTN 52,055 52,05

Fonte: Investing, 2021.

Os indicadores de liquidez, tem como objetivo avaliar a capacidade de
pagamento das exigéncias, a capacidade financeira e a capacidade de lucratividade da

empresa.

O Indice de liquidez corrente no 1° trimestre de 2021 foi de 1,25, quanto maior o
resultado desse indice, maior é a capacidade de independéncia da empresa em relagdo

aos seus credores.

Os indices de rentabilidade procuram evidenciar qual foi a rentabilidade dos
capitais investidos, ou seja, o resultado das operagdes realizadas por uma organizagao,
por isso, preocupasse com a situagdo econdmica da empresa. O Endividamento,

geralmente, tem relacdo com os recursos de terceiros.

11
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Os indices que avaliam o endividamento e as garantias oferecidas aos capitais de

terceiros sdo indices estaticos, devido ao fato de envolverem em suas féormulas apenas

elementos do Balango Patrimonial.

3.1.3 ANALISE

FINANCEIRA

DA

SITUACAO

2021 2021 2020 2020
Encemrarmenio do Exercicio 005 31703 31z 30104
Periodo G Meses 3 Meses 12 Meses & Meses
Luecro Liquido do Exercicio 5552 88 27333 173191 4341.54
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais - 45772 2B36,B5 1385578 1046222
Depreciacdo /Exaustio 256388 1263,53 5187.35 380315
Amaortizagdo 2 5 .
mpostos Diferidos - - -
tens ndo Moneiasios 181227 pE2 51 3138.15 305137
Recebimentos - - -
Fagamentos em Espéce - - -
mpostos Pagos 1782.82 1341,25 1542 45 13566, 2
Juros Pagos 268.91 5E,23 783.73 454 41
Cagital de Siro -5351.52 -2122 5 -1178.82 -1233.53
F!u:m de Caixa das Atividades de Investimento oETE D4 ATzean ETooET 514052
Despesas de Captal -Z857.07 -1327,34 -4G82 59 -3206 25
M Fhis e LR R IACERER o 280,03 305,50 2106,23 -1851,27
g E‘a;‘”“ida"_‘“ ol -5672.50 ATTT.T5 8602 876,87
itens de Financiamento -17T87.33 547 -2870,33 -18946,31
Todal de Dhndendos pagos -1473.02 -1241,1 -3250,27 -181.,28
Emiss3o de Actes (Aposentadoria). Liguido S35 4Z -37.85 -7.28 -G,14
Ermizsdo de Divida (Aposentadoria), Liquido -2372.78 -G53 38 12285 060,62
Efeito do Cambio -241.72 550,55 1735.42 2781 28
Wariagdes Liquidas no Caixa -3815,05 185,73 5188.69 020,93

Fonte: Investing, 2021.

A empresa encerrou seu 1° trimestre de 2021 com Lucro Liquido de R$ 5662,89

milhdes.

12
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Nao dé para se falar de gestdo financeira sem antes entender a diferenca entre
cada tipo de desembolso de caixa. Como o proprio nome ja diz, desembolso de caixa é
tudo aquilo que retira dinheiro ou fundo monetério de uma organizagdo (LEONARDO,

2020).

Despesa, gasto e custo sdo tipos de desembolso de caixa que possuem conceitos
distintos, e que pouca gente sabe diferencia-los. E ¢ de suma importancia entender a
diferenga de cada um deles, para saber onde alocar cada tipo de desembolso e assim

analisar corretamente a saude financeira de um negécio (LEONARDO, 2020).

As despesas englobam tudo aquilo que a empresa precisa ter para manter o
funcionamento da estrutura minima. Esse tipo de desembolso de caixa nao t€m ligacao
direta com a producao de novos itens que serdo vendidos pela empresa, mas podem ter
influéncia no aumento da receita. Alguns exemplos sdo: salarios, material de escritorio,
telefone, aluguel, comissao de vendedores, compra de publicidade (LEONARDO,
2020).

Dentro de despesas, ¢ importante entender a subdivisdo em despesas fixas e

variaveis (LEONARDO, 2020).

As despesas fixas sdo aquelas que ndo variam com a produgio. E preciso muita
aten¢do nesse ponto para ndo confundir esse conceito com o fato de ndo variar més a
més. Por exemplo: aluguel ¢ uma despesa fixa, pois ndo varia com a produgdo, se
produzir mais ou menos, o valor do aluguel nao sofre alteracdo. Ja as despesas com
energia elétrica em uma empresa que nao a utiliza como base para produgdo, como uma
empresa de call center por exemplo, pode sofrer alteracao de valor de um més para o
outro. No verdo essa conta tende a vir mais alta do que no inverno, isso por conta do uso
do ar condicionado, porém, isso ndo implica em aumento de producdo. Portanto, deve

ser alocado em despesa com carater fixo (LEONARDO, 2020).

As despesas variaveis, como o proprio nome ja diz, sdo aquelas que variam de

acordo com as vendas. Um bom exemplo disso sdo as despesas com comissdes de

13
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vendedor, essa comissdo ¢ maior a medida que o vendedor vende mais (LEONARDO,

2020).

Ja os gastos sdo os valores que a empresa ndo previu no or¢gamento, mas que
precisa investir para continuar a producdo. Gasto nada mais ¢ do que um prejuizo, ¢

aquele valor que ndo era previsto e teve que se desembolsar (LEONARDO, 2020).

Como o gasto ¢ imprevisivel, ndo € possivel de ser repassado no preco do
produto, portanto, a empresa precisa arcar com o prejuizo, e esse valor nao se deve
repassar diretamente ao consumidor. Alguns exemplos sdo: substitui¢do de pecas com

defeito e assisténcia técnica (LEONARDO, 2020).

Todo investimento que uma empresa precisa fazer para produzir um produto ou

servigo ¢ chamado de custo (LEONARDO, 2020).

Custo ¢ aquele valor que varia de acordo com a producdo. Ou seja, quanto mais
produto, bem ou servigo se gera, maior o custo. Por isso, na sua maioria, variam

diretamente com a producao (LEONARDO, 2020).

Alguns exemplos de custos sdo: matéria-prima, eletricidade da produgdo,
depreciagdo de maquindrio, embalagem, mao de obra, dentre outros (LEONARDO,

2020).

14
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3.2.1 TERMINOLOGIA E
CLASSIFICACOES DE CUSTOS

Aproximadamente 20% do CPV (custo do produto vendido) do Brasil
correspondem aos custos fixos e a depreciacdo de ativos industriais. Os 80% demais sdo

custos variaveis, cujos principais componentes estdo descritos abaixo:

Cerveja Brasil: em média 40% do custo varidvel ¢ aluminio, 15% malte e 8%

mao de obra, o restante ¢ diluido em diversos outros componentes;

Refrigerante Brasil: em média 25% do custo variavel ¢ agtcar, 25% resina PET,

15% aluminio e 8% mao de obra, o restante ¢ diluido em diversos outros componentes;

Entre 35% e 40% do custo bruto é exposto ao dolar americano (USD)
principalmente devido aos precos das commodities serem na moeda norte-americana

(SUZANA, 2018).

Para projetarmos os custos da AmBev Brasil, foram consideradas a abertura de
custos por principal linha de produto e as estruturas estimadas de custos fixos e

variaveis (SUZANA, 2018).

Custos Variaveis: Com base em analise do historico de custos praticados pela
principal linha de produto e discussdes com a administragdo da AmBev projetamos os
custos variaveis de cada produto em funcao das receitas projetadas. Foram considerados
ainda, com base em discussdes com a administracdo da AmBev, as estimativas dos
custos em funcdo de flutuagdes nos precos dos principais insumos, matéria prima e

demais custos atrelados a variagdo cambial vis-a-vis a politica de hedge da companhia;

Custos Fixos: Os custos fixos foram estimados conforme historico de custos
praticados para cada principal linha de produto, ajustados pela inflagdo média projetada

para cada ano (SUZANA, 2018).
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3.22 ANALISE DO PONTO DE
EQUILIBRIO

Assim como seu proprio nome sugere, o ponto de equilibrio € o ponto em que
tanto as despesas da empresa, sejam elas fixas ou varidveis, e suas receitas totais (ou
seja, o tanto que lucrou) fica em total equilibrio, uma vez que ambos o lucro e o
prejuizo estardo no “zero”. Isso significa que, apOs pagar todas as despesas e ndo ter

mais prejuizo, € quando vocé sabe o quanto ird lucrar (GUILHERME, 2021).

Os empreendedores iniciantes podem achar isso estranho, pois, ao abrir uma
empresa, o grande objetivo ¢ ter o maximo de lucro possivel. No entanto, a féormula
ponto de equilibrio ndo significa que ndo havera lucro e, sim, que para nao ter prejuizos
— ou seja, ficar no negativo — ¢ necessario, no minimo, lucrar o suficiente para cobrir

todas as despesas administrativas (GUILHERME, 2021).

Assim, se vocé lucrar o suficiente de modo a nunca deixar de pagar cada despesa
que a empresa possuir, pelo menos ela nunca ird a faléncia. A partir dai, ao definir onde
acabam seus prejuizos, € que vocé saberd onde comega sua lucratividade

(GUILHERME, 2021).

Para entender melhor, despesas e custos fixos sdo os tipos de gastos que
continuam sempre os mesmos independentemente do volume de producdo. Algumas das

principais delas sao:

o Aluguel;

e IPTU:;

e Impostos;

e Salarios de funcionarios;

e Servigos de contador, advogados, de seguranga, etc.;

e Materiais como de limpeza, de escritdrio, etc.
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J& os custos e despesas administrativas varidaveis (que podem variar dependendo do

volume de demanda e produc¢ao) sao:

e Produgdo e mao de obra;

e Matéria-prima;

e Comissoes sobre vendas;

e Incidentes ou acidentes na producao;

e Multas por atraso ou outras.

Outro ponto que vale a pena ressaltar ¢ que os custos sdo diferentes de despesas. Os
custos estdo ligados diretamente a produgdo (matéria-prima, mao de obra, etc.) e as
despesas estdo relacionadas a manuten¢do da empresa (aluguel, materiais de limpeza,

contas de luz, agua, etc.) (GUILHERME, 2021).
- A formula ponto de equilibrio contabil

Entre todos os tipos de formula ponto de equilibrio, a formula ponto de
equilibrio contdbil ¢ a mais simples e usada, pois, com ela, basta ter uma receita
suficiente para cobrir todos os custos e despesas fixas, tendo ambos lucro e prejuizo
“zerados”. Desta forma, o calculo da formula ponto de equilibrio contabil também ¢

muito simples:
Ponto de equilibrio contabil = Custos e despesas fixas ~ Margem de contribuicio.

Lembrando que, para chegar a margem de contribuigdo, basta fazer o calculo:

Receita — Custos e despesas varidveis (GUILHERME, 2021).
- A formula ponto de equilibrio financeiro

E parecida com a féormula de equilibrio contabil, sendo que a unica diferenca € que, no

calculo, ndo ¢ incluido nos custos e despesas fixas as depreciacdes e outros tipos de
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despesas que ndo requerem desembolsos, como, por exemplo, desvalorizagdo de

imoveis ou investimentos (GUILHERME, 2021).

Para que vocé possa entender melhor, a deprecia¢do pode ser incluida como um
custo, pois em casos onde o ativo (ou seja, bens ou patriménio de um individuo)
costumava valer R$10 mil, mas baixou para R$7 mil, os R$3 mil “perdidos” acabam
sendo considerados como um custo da empresa. No entanto, com o ponto de equilibrio
financeiro, isso ndo acontece. Por isso, a formula ponto de equilibrio financeiro ¢ a

seguinte:

Ponto de equilibrio financeiro = Custos e despesas nio desembolsaveis + Margem

de contribuicao.

- A formula ponto de equilibrio economico

Finalmente, o ultimo tipo de formula ponto de equilibrio ¢ o ponto de equilibrio
econdmico, que serve para indicar uma receita que ndo s6 cobre todos os custos e
despesas fixas, mas também garante um lucro minimo que vocé deseja atingir. Portanto,
¢ diferente das outras formulas, por isso — ndo indica apenas a receita suficiente para ter

o lucro e o prejuizo “zerados”. A féormula ponto de equilibrio econdmico ¢:

Ponto de equilibrio economico = Custos e despesas fixas + Lucro minimo +

Margem de contribuicao (GUILHERME, 2021).

- Estudo de caso: Ponto de Equilibrio

A fim de realizar um estudo de caso sobre o Ponto de Equilibrio dentro da
empresa, irei utilizar a produgdo e venda dos novos barris de Chopp Budweiser de 5

litros, que ainda sdo pouco encontrados nas principais distribuidoras do pais.

No quadro abaixo iremos encontrar de uma maneira geral os custos de producdo
envolvendo este produto, valor unitario vendido apenas para os distribuidores, e

quantidade projetada de venda do produto para seu setor de produgao especifico.
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A partir dai realizamos os estudos do PEC, PEE ¢ PEF.

Informagoes | Unidade Barril Chopp Budweiser
Preco venda unitéario RS/ unidade | RS 60,00
Consumo de Matéria prima Kg/unidade | RS 2,10
Custo de matéria prima RS/ KG RS 30,00
Custo de mdo de obra RS/ unidade | RS 11,40
Comissdo s/ vendas % 5/V 2%
Quantidade projetada de vendas Unidade 100.000 Totais
| Custos Fixos total do departamento| RS/ periodo | RS 130.000,00 RS 600.000,00
Despesas Fixas totais RS/ periodo | RS 470.000,00
Impostos - IR/CR % 26% RS  156.000,00
RS  756.000,00

Vemos que para este setor especifico, o gasto ¢ de R$ 756.000,00 para se manter

de pé.

Para atingirmos o lucro zero, demonstraremos da seguinte forma como exemplo

uma venda de 1000 unidades:

Total vendido {unid.) 1000

Arrecadacio venda total RS &0.000,00
Total Custos {Consumo/Custo
i RS  43.500,00
Matéria Prima)

Comissdo (2%) RS 1.200,00
Total Lucro RS 15.300,00
Margem sobre venda RS 15,30

Tendo em vista que sobre 1000 unidades, minha margem de lucro ¢ de R$ 15,30.

Desta maneira, preciso atingir um total de 49411,74 unidades vendidas para chegar ao

meu Ponto de Equilibrio:
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Total vendido {unid.} 459411,76
Arrecadacio venda total RS 2.964.705,67
Total Custos {Consumo/Custo
Matéria Prima)
Comissdo (2%) RS 59.294,11

Total Lucro RS  756.000,00

Custos Fixos + Despesas + Impostos RS 756.000,00

RS 2.149.411,56

Lucro liquido RS =

ISSN 1983-6767

Dado a importancia desta analise, a empresa consegue analisar que se seu

objetivo era a venda 100.000 unidades/més do produto, os diretores ja tem ciéncia que

quase 50% deste objetivo sdo para manter os custos e despesas dessa producdo e com

seu lucro zero contabil.

Analisando outro exemplo, vemos como ficamos no caso de conseguir 10% do

lucro minimo abaixo:

Total vendido {unid.) 54352,594

Arrecadagio venda total RS 3.261.176,40

Total Custos {ConsumofCusto
Matéria Prima)

Comissdo (2%) RS  65.223,53

RS 2.364.352,89

Total Lucro RS  831.599,98

Custos Fixos + Despesas + Impostos | RS~ 756.000,00
Lucro liguido T RS 75.500,08
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Por fim, chegamos ao Ponto de Equilibrio Financeiro, onde descartamos cerca

de 20% das despesas que sdo as desembolsdveis, como depreciagdo, investimento, etc.

para chegar ao PEF para o respectivo produto:

Total vendido {unid.)

43267,97

Arrecadacio venda total

RS 2.596.078,26 |

Total Custos (ConsumaofCusto
Matéria Prima)

RS 1.882.156,70

Comissdo (2%)

RS 31.921,57

Total Lucro

Custos Fixos + Despesas + Impostos
(Sem despesas desembolsaveis)

RS  662.000,00

RS  662.000,00

Lucro liquido
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4. CONCLUSAO

Em virtude dos aspectos abordados, no geral, a empresa apresenta bons indices

de liquidez, garantindo o seu giro, produtividade e vendas.

A empresa possui uma boa lucratividade no setor de vendas de bebidas e

principalmente nas bebidas alcooélicas.

As vendas da empresa tiveram tendéncia a aumentar, principalmente durante a
pandemia, época em que as pessoas tinham necessidade de ficar em casa devido ao duro
momento em que viviamos, e desta forma, o consumo de bebidas teve um aumento
histérico de vendas em meses que nao eram de costume, como finais de anos e feriados,

e sim durante meses em que 0 consumo €ra menor em todos os outros anos.

Conseguimos tratar de uma empresa grande, modelo de mercado e também de
gestao de pessoas que trabalham nela e para ela, uma empresa que busca seus objetivos
e consegue cumpri-los dentro do seu tempo estabelecido e cumprindo com seus custos e

despesas e ainda tendo boa liquidez.
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