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1. INTRODUCAO

Este trabalho apresenta a analise de uma empresa referéncia em mineragao.

A Vale tornou-se a maior empresa mineradora diversificada nas Américas. Maior
exportadora de minério de ferro e pelotas no mundo, € um dos maiores produtores
mundiais de manganés e ferroligas.

A Vale também ¢ uma das maiores empresas de frete do Brasil, operando vérias
ferrovias e portos.

O Grupo Vale tem se diversificado, participando de projetos de cobre e energia,
isso deve abrir novos caminhos de crescimento.

O objetivo da Vale ¢ orientar os executivos para encontrar, desenvolver e
implementar projetos que contribuam para as metas de crescimento da empresa.

Todo esse alcance de atividades deu a Vale um grande peso no desenvolvimento
do Pais, ocupando uma posi¢ao importante nao sé no setor produtivo, mas também na
area de desenvolvimento social através de projetos educacionais, ambientais e de saude.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Nascida em 1° de junho de 1942 como a estatal Companhia Vale do Rio Doce, a
Vale ¢ hoje uma empresa privada que figura entre as maiores mineradoras globais. Suas
operagdes extrapolam fronteiras, estdo presentes em cerca de 30 paises, compartilhando
a missdo de transformar recursos naturais em prosperidade e desenvolvimento

sustentavel.

Além da mineracdo, atuam em logistica — com ferrovias, portos, terminais e

infraestrutura de ultima geragao -, em energia e em siderurgia.

e Fundador: Getulio vargas

e CEO: Eduardo Bartolomeo

e Fundacio: 1 de junho de 1942

e Sede: Rio de Janeiro Capital

e Numero de Funcionario: 76.531

e Cnpj: 33.592.510/0001-54

e Género: Empresa Privada,

e Subsidiarias: Samarco, Vale Limited, entre outras...

e Atividade Principal: Mineragao

e C(lassificacao Setorial: Material Basico, Mineragao, Minerais Metalicos

e Site: www.vale.com
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3. PROJETO INTEGRADO

Para implementar sua Politica de Sustentabilidade, a Vale criou o Sistema de
Gestao Integrado (SGI) que considera as dimensdes ambiental, seguranca, satde e
qualidade nos seus respectivos processos, incluindo os seus aspectos/impactos
ambientais e riscos. Adicionalmente, a defini¢do de papéis e responsabilidades, bem
como de diretrizes e critérios, contribui para o cumprimento dos ODS e das metas da
empresa, seguindo a abordagem PDCA ( na tradugdo do inglés, Planejar - Fazer -

Checar - Agir).

CERTIFICACOES

Em relacdo as certificagdes de sistemas de gestdo ambiental (ISO 14001), assim
como as voltadas a qualidade (ISO 9001), alteraram a maioria de suas operagdes, em
2017, o modelo de certificacdo de Single Site — que considerava cada unidade
operacional isoladamente, para o Multi Site — em que as operagdes e areas corporativas
sdo avaliadas simultaneamente. Essa alteracdo traz a simplificacdo dos documentos e

processos, principalmente, os de natureza técnica e operacional.
RECONHECIMENTO

Além de estabelecer metas ambientais e sociais, buscam articular o desempenho
em sustentabilidade das diversas areas de negocio a remuneragdo varidvel das equipes,

levando também em consideragdo fatores econdomicos e operacionais.

No ano de 2018, os indicadores de eficiéncia energética foram incorporados nos

novos indicadores de redugdo de Gases de Efeito Estufa (GEE), na dimensdo ambiental.

Além de incentivar a melhoria continua do desempenho da empresa em temas
materiais, por meio de uma rigorosa pondera¢do dos indicadores, o programa de metas
incentiva as unidades que ndo alcancaram, ou alcancaram parcialmente, o objetivo

proposto a se adequarem para cumpri-lo no ano seguinte.
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MEIO AMBIENTE

Recursos hidricos, emissdes de carbono, emissdes atmosféricas e ruido,

recuperacgado de areas degradadas e residuos.

SOCIAL

Redug¢do do Tempo de Paralisagcdes de Ferrovias, Tratamento de Questdes
Criticas/Relevantes e atuacdo social nas comunidades criticas, incluindo povos

indigenas e comunidades tradicionais.

ENERGIA

Consumo de Combustiveis e Energia Elétrica.

O tema Meio Ambiente representa 40% do peso da nota de sustentabilidade, ja
Energia e Social representam 30% cada. Os indicadores sdo entdo negociados e
definidos no ambito das operagdes e posteriormente agrupados para compor a nota da
alta lideranca da Vale. O programa de metas incentiva a melhoria continua do
desempenho da empresa em temas materiais, por meio de uma rigorosa ponderagao dos
indicadores, estimulando as unidades que nao alcangaram, ou alcangaram parcialmente,

0 objetivo proposto, a se adequarem para cumpri-lo no ano seguinte.
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3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Demonstragdo do Resultado
Em milhdes de reais, exceto o lucro por agdo

Consolidado Controladora
Exercicios findos em 31 de dezembro de
Notas 2020 018 2018 020 w019
Receita de vendas, liquida did) 208529 143.640 134.483 127395 86428
Custo das produtas vendidaos e servigos prestados S{a)  [98567)  (B3836)  (BL2O)  (44.BGE)  (37.509)
Lucro bruto 109.962 64.804 53.282 s 43.919
Despesas operacionais
Com vendas e administrativas Sb)  (2.857)  (1824) (1817 (1564 (534)
Pesquisa e desenvolvimenta (2293)  (1765)  (1376)  (1.005) (&77)
Pré-operacionais e paradas de operagio 3 (4517) (4.559) |584) (4.081) (4.389)
Resultado de participagdes societdrias e outros resultados em controladas 14 + ' a 10,588 (6.670)
Evento Brumadinho 13 (27016 (28.818) - (27018) (23818
Outras despesas operacianais, liquidas 5(c) (3.956) (2.052) (1613) (2.384) (1.770)
(40.639)  (39.118) (5.890)  (25.062)  (43.458)
Redugdo ao valor recuperdvel e baixas de ativos ndo circulantes 18 (11819)  (078) (3533 (48]  (1204)
Luero operacional 57.504 4924 43.869 57.119 4.257
Receitas financeiras 3 1822 2092 1549 708 485
Despesas financeiras 6 (17.141) (4738  (8274)  (16.748) (13553
Outras itens financeiros, liquida 6 (8921) (B0D) (11333 (8191) {422)
Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas e joint ventures lae2d (5.438) (2.684) (693) (5.436) (2.684)
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 7928 (11.208) 25018 2482 (11917)
Tributos sobre o lucro 8
Tributo corrente (17.828) (5.985) (2806)  (14739)  (4.705)
Tributa diferido 14.803 8454 1im 14.000 9.950
{3.025) 1,509 966 (739) 5.45
Lucro liquida (prejuizo) das operagBes continuadas 4303 (B697) 26084 6713 (667
Lugra liquido (prejulzo) atribuido aos aclonistas ndo controladores (1810 (2.025) 117 - .
Lucro liquide (prejulzo) das operagdes continuadas atribuido aos acionistas da Vale 6713 (6672) 25967 26713 (6.672)
Operagbes descontinuadas
Prejulzo proveniente das operagbes descontinuadas . . (310
Prejuizo das operagles descontinuadas atribuide aos aclonistas da Vale - - (310
Lucro liquido (prejuizo) 4903 (8697) 25774 %6713 (6.672)
Luero liguido (prejulzo) atribulde aos aclonistas ndo controladores (1.810) (2.025) 117 . .
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos aclonistas da Vale 26713 (6.672)  25.657 267113 (6.672)

Lucro (prejulzo) por a¢ o atribuldo aos aclonistas da Vale:
Lucra (prejuizo) bisico @ diluido por aglio: 9
AgBes ordindrias (RS) 52 (1,30) 495 521 (1,30)

As notas explicativas sio partes Integrantes das demonstracBes financeiras.
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3.1.1 ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL

Balango Patrimonial
Em milhes de reais

Consalidado Contraladara
31 dedezembra  31dedersmbre 31 de dezemb 31 de dezemb
MNotas de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Ativo
Ativo diroulante
Calxa e equivalentes de caixa 22 70.086 29627 14 509 9597
Aplicagdes financeiras de curto prazo 22 4.006 3329 LE11 3.309
Cantas a receber 10 25.944 10.195 46.558 16.599
Qutros ativos financeiros 13 1707 2449 37 1140
Estoques 11 21.103 17.228 6.142 5310
Tributos 8 recugerar 12 2.646 3719 1.036 1577
Dutros 1313 2151 2.189 1569
126.B05 GE.598 72393 39.101
Ativo ndo circulante
Depdsites judiciais 26(e) 6.591 12.629 6.265 12.342
Qutros ativos financeiros 13 92711 10.724 3.B3B8 3954
Tributos a recuperar 12 5.670 4,853 2344 1471
Tributos diferbdos sobre o hutro Bial 53711 3715 42.760 28.770
Outros 3.380 2.348 725 955
TR.EN 67.705 55.832 47.392
Investimentos 14 10557 11178 181.319 144 594
Intangiveis 16 48309 34,257 28243 16,271
Imabilizado 17 213836 187,733 111338 105.875
351.325 300.973 76732 314.132
Total do ative 478130 369671 449,125 353.233
Passivo
Passivo circulante
Farnecedores e empreiteinos 17,496 16,556 11.601 10.765
Empréstimos, linanciamentos e arrendamentes 22 5.501 5.805 1804 4323
Outros pastives financeiros 13 9.506 5658 arar G678
Tributes a recalher 4550 2065 1509 1062
Programa de refinanciamento | “REFIS) Bid) 1.769 1737 1733 1702
Pagsivos rel dos & par 30 em coligadas @ joint ventures + 4554 2079 4554 2079
Provisdes L] 9.438 4956 4,606 3210
Passivos relacionados & Brumadinha 3 9.925 6319 9.925 6319
Descaracterizagio das barragens i ] 1981 1247 1981 1.247
Dividendos a pagar L 6342 6.287 6342 6287
Cutras 1516 1097 4173 3,227
75838 55806 S6.975 A6 BFY
Passivo nlio circulants
Empréstimos, financlamentos e arrendamentos 2 72.187 54.038 11646 20,548
Deb&ntures Participativas 21 17.737 10.416 17.7137 10416
Cutros passivos financeiros 13 21967 T.206 107.718 65.949
Programa de refinanclamento | "REFIS") Bid) 12.483 14012 12.245 3.1
Tributos diferidos sobre o hatro Bla) 9.198 7585 - .
Provisdes 5 43829 34213 11016 11,368
Passivos relacionados a Brumadinha 23 13,849 5.703 13849 5703
Descaracterizagio das Darragent 1 9.516 B.787 9.916 8,787
Patiivod rélacionadod b participaglo em collgadas & joint venturas 24 6228 4774 6.228 4774
Transaghes de streaming 7 10.419 8.313 = .
Dutros 1483 1,649 4.010 1578
221.306 156.716 206,365 144 854
Tatal do passiva 297.144 212522 261.340 191,753
Patriminio Nguido b1
Patrimbnio liquido dos aclonistas da Vale 185.78% 161,480 185,785 161,480
Patrimbnio liguido dos acionistas nlo contraladored (4.7598) [#.331) o =
Tatal do patrimdnio liguide 180.986 157.149 185.785 161,480
Total do passiva & patrimdnia lquida ATH.130 FE9.ETL 449.125 353.213

As notas explicativas alio partes integrantes das demonstrsgBes financelras.
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3.1.2 LIQUIDEZ, ENDIVIDAMENTO,
RENTABILIDADE E LUCRATIVIDADE

Os indicadores financeiros de liquidez, endividamento e rentabilidade indicam a
situagdo em que a entidade se encontra, contribuindo com informagdes que irdo apontar
qual a capacidade de pagamento da empresa, sendo esta a longo prazo, curto prazo ou

imediato, o seu nivel de endividamento a curto e a longo prazo.

3.1.3 ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

Também chamada de Analise de Resultados ou Analise Econdmica, a Analise

Financeira € o estudo da capacidade de geracdo de lucro de uma empresa.

Com ela, ¢ possivel medir seu desenvolvimento e avaliar a situacdo financeira do

negdcio. Assim, possibilitando um melhor uso de recursos.

A Andlise Financeira ¢ feita a partir de indicadores que ajudam na analise do real

desempenho do empreendimento.

Dessa forma, contribuindo para a tomada de decisdes no curto, médio e longo

prazo.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

A Gestao Estratégica de Custos (GEC) consiste em um método com o objetivo
de melhorar os processos de aperfeicoamento e criagdo de valor, buscando aumentar a
lucratividade com alternativas para diminuir os custos de producao. Dessa forma, vocé

sera capaz de avaliar toda a sua cadeia de produgao.

Com isso, a empresa estard preparada para administrar os custos e tornar os

meios produtivos mais eficientes e de acordo com as necessidades do negdcio.
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3.2.1 TERMINOLOGIA E CLASSIFICACOES DE

CUSTOS

Gasto: ¢ uma saida financeira com a qual a organizagdo arca para obter um
produto ou servigo qualquer. E representado pela entrega ou promessa de entrega
de ativos, normalmente dinheiro. Exemplos: gasto com mao de obra, gasto com
compra de matéria-prima.

Investimento: gasto feito em fun¢do de sua vida 1til ou de ganhos futuros.
Exemplos: compra de maquinario (investimento permanente) e compra de
matéria-prima (investimento circulante).

Custo: ¢ um gasto relacionado a um bem ou servigo utilizado para produzir
outros bens ou servigos. Os custos t€ém subdivisdes, podem ser fixos, varidveis,
diretos e indiretos. Exemplos: Energia elétrica ¢ um gasto que depois se
transforma em custo. A compra de matéria-prima ¢ um gasto que se transforma
em investimento circulante e depois vira custo (e que vira investimento
novamente, até que a mercadoria seja vendida).

Despesa: ¢ o bem ou servico consumido de forma direta ou indireta para se
obter receitas. Exemplo: a comissdo de vendedores.

Desembolso: ¢ o pagamento relacionado a aquisi¢do do bem ou servigo.

Perda: bem ou servigo consumidos de forma anormal e involuntaria. Exemplo:

perdas com incéndios.

A terminologia exige cuidado e atencdo pois muitos elementos mudam de

defini¢do conforme o processo. O gasto com mao-de-obra, por exemplo, ¢ um custo de

producdo. No entanto, se ocorrer uma greve € a organizagao precisar contratar mao de

obra externa para continuar com a produgao, esse gasto serd identificado como perda.

3.2.2 ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO

A anédlise do ponto de equilibrio ¢ um indicador que mostra o quanto a

organizacdo precisa vender para que o valor das receitas atinja o valor dos custos. Dessa

10
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forma, a andlise do ponto de equilibrio verifica qual deve ser o volume minimo de
faturamento da empresa para que ela nao tenha prejuizos.
Logo, a partir do ponto de equilibrio, considera-se que as receitas da
organizagdo superam seus custos e ela passa a lucrar.
O ponto de equilibrio ¢ uma variavel utilizada na gestao financeira de empresas.
Para determinar o quanto a empresa precisa vender em um ano para ndo ter prejuizo, o

seu resultado base ¢ sempre zero.

11
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4. CONCLUSAO

A Companhia Vale , além de atuar no mercado de minério de ferro, essa ¢ a parte
mais importante do negocio deles e eles vém diversificando suas atividades. Para
diversificar as receitas, a Vale tem investido em novas areas, como cobre ¢ eletricidade.
A industria do cobre ¢ vista como um negocio potencial, no qual tem baixo custo de

produgdo, podendo extrair muitos lucros.

A estratégia da empresa se concentrard nas industrias de mineragdo, logistica e
energia. E com um novo alvo adquiriu recentemente mais uma empresas de mineragao,
entre as quais contribuiu para sua consolida¢do como maior exportador de minério de

ferro.

No geral, as expectativas de desempenho da Companhia Vale sdo positivas.
Fatores desfavoraveis ¢ compensado pela estratégia da empresa de investir em novas
areas para suas aquisi¢oes e desinvestimentos, fatores que conduzem a sua fusao como a

maior mineradora diversificada do mundo.

12
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http://www.vale.com/brasil/pt/investors/information-market/financial-statements
/paginas/default.aspx
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