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1. INTRODUGAO

Gerdau € a maior empresa brasileira produtora de aco e uma das
principais fornecedoras de agos longos nas américas e de agos especiais no
mundo. No Brasil, também produz acos planos, além de mineiro de ferro para
consumo proprio. A companhia esta presente em 10 paises e conta com mais de
30 mil colaboradores diretos e indiretos em todas as suas operagdes. Maior
recicladora da América Latina, a Gerdau tem na sucata uma importante matéria-
prima: 73% do aco que produz é feito a partir desse material. Todo ano, sao 11
milhdes de toneladas de sucata que sao transformadas em diversos produtos de
aco. As agdes da Gerdau estao listadas nas bolsas de valores de Sao Paulo
(B3), Nova lorque (NYSE) e Madri (Latibex).
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Razéao Social: Gerdau S.a.
CNPJ: 33.611.500/0001-19

Atividade Principal

Atividade Principal: 24.23-7-02 - Produgao de laminados longos de aco

Endereco Matriz

CEP: 05.425-070

Logradouro: AV Doutora Ruth Cardoso
Numero: 8501

Complemento: Andar 8 Conj 2

Bairro: Pinheiros

Municipio: Sao Paulo
UF: SP

Principais produtos

Semi-Acabados (Tarugos, Blocos e Placas)
Acos Longos Comuns.

Trefilados.

Acos Especiais.

Produtos Planos.

Minério de Ferro.
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI sdo apresentados os conteudos especificos de cada unidade de
estudo e como sdo aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando para isso, uma

empresa real.

3.1 GESTAO DA CADEIA DE
VALORE DESENVOLVIMENTO DE
PRODUTOS

A Gerdau anunciou um plano de investimento de R$ 6 bilhdes nos
proximos cinco anos, para moderniza¢do, atualizacdo tecnoldgica e
ampliacdo de suas operacdes locais. O aporte refor¢ca o compromisso da
empresa com o desenvolvimento sustentavel, econdmico e social do

estado e gerara mais de 6 mil novos postos de trabalho diretos e indiretos.

3.1.1 ESTRATEGIA EM LOGISTICA

Os investimentos estdo divididos em trés eixos: crescimento,
atualizacao tecnoldgica e diversificacdo, tendo o aprimoramento das
praticas ambientais como premissa transversal ao programa anunciado.
Trata-se de um plano que contemplara todas as regides onde a Gerdau
possui atuacdo, beneficiando dezenas de municipios mineiros, em
atividades de producao de a¢o, minera¢ao, produc¢ao de energia renovavel

e a atividade de florestas plantadas.
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Sera montando um Centro de Logistica que, inicialmente, fara o
gerenciamento da distribuicdo do aco produzido pela Gerdau para toda a
regidao metropolitana da cidade de Sao Paulo. Em uma segunda fase, a
unidade trabalhara com cargas de outros clientes, que ja sinalizaram
interesse, atendendo a todos os estados do Brasil. O transporte de
chegada e partida de cargas sera estruturado via sistema rodoviario e
ferroviario e contara com o ramal ferroviario proprio existente na unidade
da Gerdau em Mogi das Cruzes, que esta ligado a linha férrea que corta a

cidade, no distrito de Cezar de Souza.

O municipio de Mogi das Cruzes se torna um local estratégico para
0 negocio por sua ligacdo direta com algumas das principais rodovias do
Pais, facilitando o acesso a diversas regides, como o Porto de Santos e o
Aeroporto Internacional de Guarulhos. O investimento devera gerar até 60

empregos diretos, com contratacdo de mdo de obra na regiao.

Dois importantes investimentos na ampliacdao da producao de a¢o
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3.1.1 PLANEJAMENTO E CONTROLEDA CAPACIDADE
PRODUTIVA

Com a nova capacidade de bobinas a quente os permitira entregar
aco com cada vez maior valor agregado aos nossos clientes. Por sua vez, a
producdo adicional de perfis estruturais, segmento no qual somos
pioneiros no Brasil desde os anos 2000, esta alinhada a nossa estratégia
de desenvolvimento da industria de construcdao metalica, contribuindo
para uma maior produtividade dos segmentos imobiliario, industrial e de

infraestrutura”, diz Marcos Faraco, vice-presidente da Gerdau.

Os investimentos também serdo alocados no aprimoramento de
praticas ambientais e modernizacdo tecnoldgica no ambito da Industria 4.0

de todo o seu parque industrial da Gerdau .

Foi firmado também um acordo com a G2L, que é uma operadora
logistica, que atua por meio de uma plataforma digital, na qual é possivel
contratar fretes mais competitivos tanto para a propria empresa quanto
para clientes e parceiros. A iniciativa estd em linha com a estratégia da
Gerdau de buscar solug¢des inovadoras para a cadeia do aco e desenvolver
novos negocios”, diz Elder Rapachi, diretor de logistica, planejamento

estratégico e inovagao.”
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA
DECUSTOS

Apresentamos neste documento, nosso desempenho financeiro no
exercicio de 2019 e os esforcos para seguirmos adiante em nosso
processo de transformacdo cultural e digital, bem como a evolu¢do da
nossa jornada de sustentabilidade, diversidade e inovacdo na estratégia
do negdcio. Neste ano, avancamos na transformacao cultural ao langar
um conjunto de 10 principios que constituem os pilares de sustenta¢ao do
nosso proposito adotado no ano anterior: Empoderar pessoas que
constroem o futuro.

O documento, pela 17 vez, apresenta a Matriz de Materialidade,
que definiu os temas mais relevantes para direcionar nossa estratégia e a
gestdao nos aspectos de sustentabilidade. Outra novidade é adoc¢ao dos
critérios GRI, uma das metodologias mais utilizadas no mundo para esse
tipo de reporte, que ressalta em seu modelo o equilibrio entre as
dimens&es econdmica, ambiental e social. Clique para acessar as versdes

abaixo:

Destaques

e Presenca industrial em 10 paises

e Mais de 30 mil colaboradores

e Acdes negociadas nas Bolsas de Valores de Sao Paulo, Nova York e
Madri

e Receita liquida R$ 40 bilhdes

e 31 unidades produtoras de a¢o

e 250 mil hectares de florestas plantadas de eucalipto

e Maior recicladora de sucata da América Latina - 11 milhdes de
toneladas de sucata sao transformadas em a¢o

e Reaproveitamento de 78% dos residuos gerados



CONSOLIDADO 12M20

Receita liquida(milhdes) 43.815

Custo das vendas -37884

Despesas gerais -1.530

Lucro Desejado (10% de 43815 = 4381,5) 43815-4381,5=39433,5

Custo Fixo = (-37884) - (-1530) = -39414
PEC = (-39414) - 43815 = 4.401
PEE = (-39414) - 39433,5 = 19,5
PEF = (-39414) — 43815 = 4.401

3.2.1 TERMINOLOGIA

ISSN 1983-6767

ECLASSIFICACOES DE CUSTOS

A empresa ndo disponibiliza essas informagdes e esses tipos de dados devido a

politica de preco e competitividade de preco.

3.2.2 ANALISE DO PONTO
DEEQUILIBRIO
CONSOLIDADO 12M18
Receita liquida(milhdes) 35.473
Custo das vendas -34.243
Despesas gerais -1.230

Lucro Desejado (10% de 35.473 =
3.547,3)

35.473 -3.547,3=31.925,7

Custo Fixo = (-34.243) - (-1.230) = -35.473
PEC = (-35.473) - 35.473 = 0
PEE = 35.473-31.925,7 = -3.547,3
PEF = (-35.473) - 35.473 = 0




CONSOLIDADO 12M19
Receita liquida(milhdes) 39.644
Custo das vendas (38.214)
Lucro bruto 4.203
Despesas gerais (1.430)
Lucro Desejado (10% de 39.644 = 3.964,4) 39.644-3.964,4=35.679,6
Custo Fixo = (-38.214) - (-1.430) = -39.644
PEC = (-39.644) - 39.644 = 0
PEE = (-39.644) - 35.679,6 = -3.964,4
PEF = (-39.644) - 39.644 = 0
CONSOLIDADO 12M20
Receita liquida(milhdes) 43815
Custo das vendas -42.285
Despesas gerais -1.530
Lucro Desejado (10% de 43815 = 4381,5) 43815-4381,5=39433,5
Custo Fixo = (-42.285) - (-1530) = -43815
PEC = (-43815) - 43815 = 0
PEE = (-43815) - 39433,5 = -4.381,5
PEF = (-43815) - 43815 = 0

ISSN 1983-6767
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4. CONCLUSAO

Tivemos muita dificuldade em abordar a empresa escolhida, apds o inicio do
trabalho verificamos que a empresa ocultava diversas informagdes como, custos diretos,
indiretos, despesas e mais informagdes como faturamentos, ganhos etc.

Até tentamos o contato com a empresa para maiores informagdes e ndo obtivemos os
recursos a “fim de estudos”, isso dificultou o nosso trabalho tendo que se adaptar e
recolher os recursos da propria internet como sites de anuncios e boletins de

faturamentos .

Outra questao também abordada foi a analise do ponto de equilibrio tivemos
dificuldades nessa parte ao interpretar o desejado pela equipe académica , porém a
equipe , conseguiu realizar na pratica os quesitos necessarios para efetuar os calculos de

“PEC, PEE e PEF”.
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para  0s anexos, caso houver,

como figuras, organogramas, fotos etc.
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