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1. INTRODUCAO

O processo produtivo bésico de uma industria de bebidas envolve a fabricagdo, o
engarrafamento e a distribuicdo do produto. No caso de um pais de dimensdes
continentais como ¢ o Brasil, a localiza¢do espacial das plantas industriais proximas ao
mercado consumidor e a constituicdo de redes de distribui¢do com capacidade para
alcancar as mais distantes localidades e enfrentar as limita¢des de transito de veiculos
dos centros urbanos, sdo variaveis importantes para a estratégia das grandes empresas
de bebidas. Na busca da otimizagdo da distribuigdo fisica de seus produtos, as empresas
de distribui¢do e armazenagem investem na organizagdo logistica de suas operagoes,
através da implementacao de centros de distribui¢do proprios e terceirizados, espalhados
por areas estratégicas e com potencial de consumo. No mundo atual, as exigéncias
mercadologicas se acentuam impondo as organizagdes regras cada vez mais duras, ndo

permitindo a elas qualquer tipo de negligéncia frente ao cliente.

As organizagdes buscam ser competitivas, e nesta busca tentam agregar valor que
lhes deem um diferencial frente as demais. A logistica desponta para estas organizagdes
como uma ferramenta que visa garantir esta vantagem competitiva, impondo qualidade
aos servigos prestados aos clientes e disponibilidade de produtos. Grandes empresas
utilizam a logistica para estudos das melhores formas de alocagdo de recursos, desde a
compra da matéria-prima até a chegada ao consumidor final. Uma questdo basica do
gerenciamento logistico ¢ saber estruturar sistemas de distribuicao que sejam capazes de
atender de forma econdmica os mercados geograficamente distantes das fontes de
producdo, oferecendo niveis de servico cada vez mais altos em termos de
disponibilidade de estoque e tempo de atendimento. Neste paradigma, a armazenagem e
distribuicao sdo de suma importancia, tendo em vista que toda a eficacia e eficiéncia do
trabalho da organiza¢do dependem, fundamentalmente, da estrutura da gestao logistica

montada no centro de distribuicao.
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A logistica e suas atividades relacionadas (armazenamento, carregamento,
transporte, entrega e descarregamento) tornam-se estratégias organizacionais quando se
busca uma vantagem competitiva capaz de, efetivamente, contribuir para maior
lucratividade da empresa. Diante disso, quais os desafios de armazenagem e distribui¢ao
enfrentados por um centro de distribui¢do de bebidas? Segundo Nazario (2000, p.129),
o impacto do transporte no servico ao cliente ¢ um dos mais significativos, e as
principais exigéncias do mercado geralmente estdo ligadas a pontualidade do servigo
(além do proprio tempo de viagem), a capacidade de prover um servigo porta a porta, a
flexibilidade, no que diz respeito ao manuseio de uma grande quantidade de produtos,
avarias e, a capacidade de o transportador oferecer mais que um servigo basico de
transporte, tornando capaz de executar outras fungdes logisticas. Dessa forma, ¢
importante observar, no local de trabalho, o fluxo de materiais e informagdes,
possibilitando entender qual ¢ a real situag@o. Isto € necessario para se ter uma base
sobre como refletir para delinear as medidas necessarias para administrar a
armazenagem e distribui¢do em um centro de distribui¢do de bebidas, razdo do presente
trabalho. Um dos maiores desafios da empresa estd no setor de logistica em bebida,
onde se faz necessario verificar se os processos sdo adequados e eficientes para atender
a demanda do mercado. Dai, pergunta-se: O processo de gestdo da logistica em um

centro de armazenagem e distribuicdo de bebidas atende a demanda do mercado?

O mundo dos negocios esta cada dia mais necessitado de ferramentas que auxiliem
na gestdo do negdcio. Para tanto, o conhecimento abrangente da situacdo financeira das
empresas se faz necessario. A andlise economico-financeira, nesse contexto, se constitui
em um instrumento de avaliagdo da empresa para auxiliar na tomada de decisdo.
Segundo Silva (2006, p. 26), “[...] a andlise financeira de uma empresa consiste num
exame minucioso dos dados financeiros disponiveis sobre a empresa, bem como das
condi¢des endogenas e exogenas que afetam financeiramente a empresa”. Assim,
verificamos que a analise financeira nos permite a visualizacdo da situagdo geral da
empresa tanto interna quanto externamente. O produto final da andlise (relatorio)
destina-se a varios tipos de usudrios internos e externos, como exemplos de usuarios

internos temos, a administracdo da empresa, acionistas e proprietarios, € externos,



ISSN 1983-6767

fornecedores, clientes, investidores e instituicdes financeiras entre outros. Neste

trabalho pretendemos fazer uma analise econdmico-financeira da empresa AMBEV.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Ambev S.A, inscrita no CNPJ: 07.526.557/0001-00 tem sua matriz
instalada em S@o Paulo-SP e possui atuagdes no Brasil inteiro. Seu foco € a fabricagdo
de bebidas, sendo: cervejas, refrigerantes e bebidas ndo carbonatadas e ndo alcoodlicas;

contando com um portfoélio com mais de 30 marcas.

Sua histéria comega em 1888 quando o suico Joseph Villiger estabeleceu uma
pequena oficina, chamada Manufatura de Cerveja Brahma & Villeger & Companhia, na
Rua Visconde de Sapucai, Rio de Janeiro-RJ. Apds seis anos de atividade Joseph
associa-se com a Cervejaria Georg Mascke & Cia, a nova empresa aperfeicoa a
producao da cerveja e tem como atividade, a importacao de equipamentos e patrocinio

de bares, restaurantes, clubes e artistas.

No dia 02 de julho de 1999, apos ser anunciada a unido entre as centenarias,
Cervejaria Brahma e Companhia Antarctica. Como primeira multinacional brasileira a
Ambev se torna a terceira maior industria cervejeira e quinta maior produtora de

bebidas do mundo, operando hoje em 18 paises nos continentes americanos.

A empresa visa 0 compromisso com a sustentabilidade, tragando metas e assim
aperfeicoando continuamente os indices de ecoeficiéncia para aumentar o impacto
positivo na sociedade, devido a esse compromisso, ela faz parte da Rede Brasil do Pacto
Global das Nagdes Unidas (ONU), que retne companhias em parceria com a
comunidade internacional, dispostas a trabalhar juntas para gerenciar negédcios de forma

sustentavel.
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3. PROJETO INTEGRADO
Gestao de cadeia de de Valor e Desenvolvimentos de Produtos

Este modelo cria valor para seus clientes e auxilia no controle das atividades da
empresa. O que a empresa precisa para ter um diferencial competitivo? Além da
tecnologia, ela deve ter o controle de todos os processos da industria, desde a extra¢ao

da matéria prima até a chegada dos produtos para o consumidor final.
Estratégia em Logistica

A estratégia em logistica consiste no planejamento, implementacdo e controles
das redes que ligam a empresa ao consumidor final, por onde fluem fisicamente os
produtos comercializados e a informagdo requerida, de tal forma que, chegando ao

maximo nivel de servigo ¢ ao menor nivel de custo.
Planejamento e Controle de Capacidade Produtiva

Entende -se por planejamento e controle de capacidade produtiva a tarefa de
determinar a capacidade efetiva da operacdo produtiva, de forma que ela possa com
alternativas para responder a demanda, o que quer dizer como decidir a reacdo da

opera¢do perante as flutuagdes da demanda.
Gestao e Estratégica de Custos

A gestdo estratégica de custos consiste em um método com objetivos de
melhorar os processos de aperfeicoamento e criagdo de valor, buscando aumentar a
lucratividade com alternativas para diminuir os custos de producdo. Dessa forma vocé

serad capaz de avaliar toda a sua cadeia de producao.

Terminologia e Classificacio de Custos
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Conhecer e dominar a terminologia de custos ¢ o caminho para que os
profissionais consigam mensurar de forma eficaz os elementos contabeis dos relatorios.
Dessa forma conseguem contribuir com as melhorias nos processos de registros e,

principalmente na gestao
Analise do ponto de Equilibrio

E um indicador que mostra o quanto uma organizagdo precisa vender para que o
valor das receitas atinja o valor de custos. Dessa forma, a analise do ponto de equilibrio
verifica qual deve ser o volume minimo de faturamento da empresa para que ela nao

tenha prejuizo.

3.1 GESTAO DA CADEIA DE VALOR
E DESENVOLVIMENTO DE
PRODUTOS

A cadeia de valor ¢ uma ferramenta que pode contribuir para a agregacao de valor
de um produto final ou reduzir ou excluir definitivamente partes despreziveis de um
processo. Dentro do contexto empresarial e industrial, evidencia-se o grande niumero de
processos e atividades interligadas que compdem o cenario produtivo. Nisso deve ser
compreendida a clareza e a importancia dos elos de ligagao entre os processos para a
identificacdo de gargalos produtivos e atividades desnecessarias, que ndo contribui para
agregacao do produto final.

A cadeia de valor causa uma série de beneficios, quando bem aplicada e
compreendida, dentre eles ter ciéncia da realidade do contexto” produtivo, sua
rentabilidade e reutilizag@o das falhas viabiliza sua exclusdo e, consequentemente, a
reducdo de custos relacionados a elas. Contudo, em decorréncia do elo de ligacdo de e
dos processos, a redugdo do custo em uma etapa tende a se alastrar por toda a cadeia e
reduzir os custos por etapa relacionada a ela.

A AMBEYV como desenvolvedora de produtos, fez uma aplicacdo de de ofertas de
garrafas de vidros retornaveis foi uma das apostas que deu certo no ano. Com
langamento de uma campanha de marketing sobre as mi retornaveis de 3ooml ¢ o
desenvolvimento de uma maquina de coleta para facilitar a troca do vasilhames, a
cervejaria aumentou o volume de cervejas vendidas em embalagens retornaveis para
23% nos supermercados- nimeros que representa um acréscimo de 64% na comparagao
com 2015.
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Para dar realmente certo, a inovacdo ndo tem de ser s6 criar, mas pegar mesmo no
mercado. Para isso a AMBEYV estd investindo bastante em varios angulos, desde a
concepcao do produto e com ele sera mostrado para o consumidor até¢ a venda pos
venda. Para Cerchiari, a expectativa de que responsaveis por inovagdo gerem receita ¢
parte do processo de transformagdo que a maioria dos setores atravessa ¢ uma realidade
cada vez mais presente no Brasil.

E também os valores diretos da AMBEYV ¢ a maior geradora de impostos para o
Brasil. A AMBEV emprega hoje mais de 40 mil funcionarios em 14 paises. Geramos
valores diretos para a economia do pais onde estamos presentes. Em 2010, a AMBEV
gerou 13,2 bilhdes de tributos -15% a mais do que em 2009. Nosso desempenho
melhora ano a ano. Entre 2008 ¢ 2009, nosso lucro liquido teve aumento de 11,8%,
alcangando o patamar de 5,789 bilhoes.

3.1.1 ESTRATEGIA EM LOGISTICA
A area de logistica da companhia trabalha em toda a cadeia desde a gestdo aos
armazeéns e transporte de insumos até a distribui¢do final do produto. Trata-se de uma

estrutura de mais de 100 centros de distribuigdo para atender toda a demanda.

Para que as bebidas cheguem até as mesas dos bares, prateleiras dos supermercados,
ou até mesmo na sua casa, sao utilizadas diferentes estratégias de transporte, desde a
cabotagem, corredores logisticos ferrovidrios e principalmente a terceirizacao de frotas
rodovidrias. E para que o produto chegue “gelado” por vezes a empresa utiliza o modal
aéreo para as cargas mais urgentes.Quanto ao nimero de frotas de caminhdo, a Ambev
possui uma das maiores do pais: sdo aproximadamente 3.100 veiculos de empresas

terceirizadas.

A primeira e principal estratégia logistica da empresa ¢ referente a sua estrutura
fisica de Centro de Distribui¢do Direta (CDD). Tamanha estrutura permite que a Ambev
esteja proxima de todas as cidades brasileiras fazendo com que seus produtos cheguem
de maneira mais agil ao ponto de consumo. A empresa optou por manter um estoque
descentralizado “pulverizando o atendimento” a bares e varejo. Desse modo, a empresa
faz com que por toda extensdo territorial os clientes possam consumir o0 mesmo produto

o mais “fresco” possivel.
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- Frota Compartilhada — A Frota Compartilhada ¢ um programa de Logistica
Reversa desenvolvido pela Ambev. Basicamente, a operacdo ¢ feita através do
compartilhamento do transporte com cargas parceiras. Em geral, apds o abastecimento
de um centro de distribuicdo, os caminhdes retornaram as fabricas vazias. A Ambev
entdo percebeu que ali existia uma oportunidade de ganho e redugdes de seus custos
operacionais.Através da Frota Compartilhada no primeiro ano de sua implantacdo
(2010) a empresa obteve resultados como uma economia de R$4,2 milhdes em dleo

diesel e evitou a emissao de 450 toneladas de gas carbonico.

-Logistica reversa — A Ambev como a maior cervejaria do mundo tem uma enorme
responsabilidade ambiental quanto aos residuos gerados de seus produtos,
principalmente quando falamos das embalagens de vidro. Junto a startup Green Mining
a Ambev criou uma solu¢cdo de logistica reversa para o problema pods-consumo das

embalagens de vidro.

-Tech Safety — Uma das principais preocupagdes da empresa ¢ referente a seguranga
no transporte de produtos. Isso porque, infelizmente o modal rodoviério de transporte
(principal meio de transporte utilizado pela Ambev) ¢é caracterizado por grande
violéncia e alto nimero de acidentes nas estradas.Estes sdo alguns procedimentos
adotados pela empresa visando uma logistica mais eficiente e mais rentavel que

minimizem os custos e também sejam de grande satisfacdo ao consumidor final.
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3.1.2 PLANEJAMENTO E CONTROLE
DA CAPACIDADE PRODUTIVA

No Brasil, a AmBev possui atualmente, 29 unidades de produc¢do (sendo duas de
insumos e uma maltaria), 41 centros de distribuigdo direta, 250 revendas, atende cerca
de um milhdo de pontos de venda, e gera cerca de 62.350 empregos. Apresenta um
portfolio composto de 88 produtos, sendo 40 cervejas, incluindo chopp, e 48 bebidas
nao alcodlicas. Algumas de suas marcas estao entre as mais consumidas do mundo, tais
como Skol, Brahma, Stella Artois e Antartica. Desde a alianga global firmada com a
Interbrew, em 2004, tornou-se a maior plataforma de producio e comercializagao de
cervejas do mundo. Segundo seu relatorio anual, em 2006, teve uma produgdo total de
13,4 bilhdes de litros, receita liquida de R $17,6 bilhdes, sendo que seu lucro liquido foi
de R $2,8 bilhdes.

A AmBev esta entre as dez maiores pagadoras de impostos do Brasil, estando
também, focada em promover desenvolvimento sustentavel. Para isso, entre outras
coisas, faz o tratamento de 100% de seus efluentes industriais, desenvolve praticas que
evidenciam os valores sociais, possui uma gestao ambiental eficiente, voltada a
preservar os recursos naturais. Exemplo desta pratica ¢ a reducao nos tltimos anos, da
quantidade de 4gua por hectolitro de bebida produzida, e também, das emissdes
equivalentes de gas carbonico, acarretando a diminuigdo do uso de energia. A empresa
trabalha em parceria com aproximadamente, sete mil fornecedores de bens e servigos,
movimentando, além da cadeia de insumos componentes dos produtos, servigos de
fornecimento de dgua, gas e energia elétrica, entre outros servicos. Movimenta assim,
diversos setores da economia como o setor agricola, energético, de papel e celulose, de
aluminio, quimico, de vidros e o setor publico. Na regido sul, opera com seis unidades
produtivas, sete centros de distribuig@o, sua equipe € composta por aproximadamente
3.000 funcionarios proprios, 5.600 funciondrios de revenda, 760 funcionarios
terceirizados, 35 estagiarios e 25 aprendizes. Esta regido ¢ SEGeT — Simposio de
Exceléncia em Gestdo e Tecnologia 8 responsavel por cerca de 15% do total produzido
pela AmBev no Brasil, uma média de 2 bilhdes de litros.

RELACIONAMENTOS EXTERNOS A AmBev conserva diferentes
relacionamentos externos que auxiliam na orientagao de suas atividades. O quadro 4
apresenta os principais elementos referentes aos relacionamentos externos da empresa.
Em relacdo a escolha de seus fornecedores, o foco tem sido manter SEGET — Simpo6sio
de Exceléncia em Gestdo e Tecnologia 9 parcerias e ao decidir, considerar como pontos
mais importantes o preco baixo, a facilidade nas negociacdes para pagamento, garantia
de prazos de entrega e garantia de qualidade. Pauta-se na busca de relagdes de longo
prazo e tem passado a valorizar de forma expressiva, os prazos de pagamento. Até 2006

10
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a AmBev so trabalhava com fornecedores que operam com prazo minimo de 30 dias
para pagamento, hoje, o prazo estabelecido aos fornecedores ¢ de 60 dias.

No que se refere a inovagdo de processo, de produto ou organizacional da
produgdo, pode-se observar que as feiras e exposi¢des nacionais e internacionais foram
considerados pela AmBev como um item muito importante, pois sdo nelas que a
empresa tem a oportunidade de expor seus produtos, conhecer os novos produtos dos
concorrentes, bem como, inteirar-se sobre as inovagdes de maquinas e equipamentos
para o processo produtivo, aproximando a empresa dos fornecedores diretamente
ligados ao seu ramo. Item Quesitos de maior relevancia Fontes de informagdes mais
importantes na inovacdo de processo, de produto ou organizacional da producdo
utilizadas Muito importante: feiras e exposigdes nacionais € internacionais; consultores
especializados nacionais e internacionais; departamento de pesquisa e desenvolvimento
da empresa; Importante: troca de informagdes com fornecedores; troca de informagdes
com empresas da regido e de outras regides®; troca de informagdes com clientes;
biblioteca ou servicos de informacao; aquisi¢do de novos equipamentos fornecidos
localmente, de produtores nacionais e de fornecedores externos Obstaculos para o
avango da capacitacao tecnologica Importante: disponibilidade financeira; instabilidade;
falta de incentivos fiscais e financeiros * Exceto fornecedor — Inovagdes: praticas e
estratégias — AmBev/SC (2007). Fonte: Elaborado pelos autores Para a AmBev, foram
considerados como obsticulos importantes ao avanco da capacitacdo tecnologica os
fatores disponibilidade financeira, instabilidade de mercado e falta de incentivos fiscais

e financeiros.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
CUSTOS

Para um leigo, despesas, gastos e custos significam, na maioria das vezes, a
mesma coisa: um dispéndio. Quando um estudante de ci€ncias contabeis ou outra area
semelhante aprende que héa diferenca entre esses trés termos, um dos maiores

problemas, em geral, ¢ fazer a distin¢do entre eles.

11
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De fato, gasto ¢ todo dispéndio financeiro, todo sacrificio que uma entidade arca
para aquisi¢ao de um bem ou servigo, o conceito de gasto ¢ bastante amplo. entre alguns
exemplos de gastos, podemos citar a aquisicdo de maquinas, equipamentos, veiculos e
imoveis, etc. Um gasto pode se transformar em um investimento que, sucessivamente,

se torna um custo ¢ uma despesa.

O custo € o gasto, ou seja, o sacrificio financeiro que uma entidade arca no
momento da utilizacdo dos fatores de producdo, para a realizagdo de um bem ou
servico, os custos podem ser entendidos conforme o segmento da entidade. No
comércio a aquisi¢do de mercadorias ¢ o custo, ja na industria ele ¢ entendido como

aquisi¢do de matérias-primas, insumos e mao-de-obra na produc¢do de um bem.

As despesas estdo relacionadas com os gastos usados para a obtencdo de
receitas. Sao entendidos como despesas, os gastos com salarios, aluguel, telefone,
propaganda, comissdo de vendedores entre outros. na DRE (demonstragao do Resultado
do Exercicio) o “ custo das mercadorias vendidas” representa as despesas, embora possa
haver confusdo em relacdo a terminologia empregada. Para o autor Eliseu Martins, por

exemplo , o'correto deveria ser “despesas das mercadorias vendidas”.

A cervejaria AMBEYV divulgou os resultados do segundo trimestre de 2021, e
registrou um lucro liquido de R$2,885 bilhoes, alta de R$135,2 % sobre o lucro liquido
de 1,226 bilhdo no mesmo periodo do ano passado. Demonstrando um equilibrio
econdmico muito favoravel, o resultado também se da pelo o resultado da producdo. Ao
olhar para os volumes consolidados de 12 meses consolidados de 12 meses acumulados,
estamos agora nos niveis mais altos de todos os tempos, 5 milhdes de hectolitros acima

do nosso pico, diz Jean Jereissati, presidente da AMBEV.

Com os resultados financeiros muito equilibrados a AMBEV demonstrou uma
receita liquida de R$15,711 bilhdes, alta de 35%,3% ante os R$11,615 bilhdes no
segundo trimestre de 2020. O Ebitda (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacdo) ajustado alcangou R$5,289 bilhdes, um avango de 58% ante igual a etapa

de 2020( ante repondo) e de 24% (organico).

12
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A Ambev com o passar do tempo conseguiu se tornar referéncia em gestdo,
crescimento e rentabilidade. As empresas perseguem continuamente a maior eficiéncia
em custos, caracteristicas marcantes da economia neoclassica que tem seu foco

fundamentalmente sobre a eficiéncia dos recursos.

3.2.1 TERMINOLOGIA E CLASSIFICACOES DE
CUSTOS

Terminologia

A seguir, apresentaremos termos e conceitos basicos, utilizados pela contabilidade
de custos, sdo eles: gasto, investimento, custo, despesa ¢ perda. Saliente-se que esses
termos ndo sdo definidos normativamente, mas decorréncia de uma longa evolugdo dos
estudos nesta area. Portanto, dependendo do autor e do contexto, eles podem assumir
significados levemente diferentes. Nosso objetivo, entretanto, é fornecer ao estudante
um glossario que permita a leitura ¢ o entendimento de obras e de enunciados de

questdes de concurso, sobre a Contabilidade de Custos.
Gasto

Gasto é a renuncia de um ativo pela empresa (normalmente entrega de dinheiro, podendo
também ser a promessa de entrega de bens ou direitos), com a finalidade de obten¢do de um
bem ou de um servigo. O gasto se concretiza quando os bens sdo adquiridos ou os servigos
recebidos. O gasto normalmente implica desembolso (entrega de dinheiro), embora este possa
estar diferido no tempo em relagdo ao gasto (no caso de promessa de entrega ou de
pagamento adiantado). Para fins de esclarecimento, apresentamos os seguintes exemplos de
gastos: - gasto com mao-de-obra (salarios e encargos sociais) = corresponde a aquisicdo de
servicos de mao-de-obra; - gasto com aquisicdo de mercadorias para a revenda; - gasto com
aquisicdo de matérias-primas para a industrializacao; - gasto com aquisicdo de maquinas e
equipamentos; - gasto com energia elétrica = corresponde a aquisicdo de servicos de
fornecimento de energia; - gastos com aluguel de edificio = corresponde a aquisi¢ao de
servicos. Os gastos podem ser classificados como: investimento; custo; despesa ou perda. A
seguir analisaremos cada um desses tipos de gasto.

Custo
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Custo € o gasto relativo a bem ou servigo utilizado na produgio de outros bens e
servicos — desde que relativos a atividade de producdo. Assim, custos podem ser
entendidos como o consumo de recursos na produgdo de bens e servigos. Sao exemplos
de custos, os seguintes: - matéria-prima utilizada no processo produtivo; - salarios e
encargos do pessoal de producdo; - combustiveis e lubrificantes usados nas maquinas
da fébrica; - depreciacdo das maquinas equipamentos da fabrica; - aluguéis e Seguros

do prédio da féabrica; - gastos com manuten¢do das maquinas da fabrica.

Custo, portanto, ¢ a perda de um ativo (que a empresa abre mao), que tem como
contrapartida a obtencdo um outro ativo (pela empresa) — tudo isso no processo de
produgdo. Observacdo: A matéria-prima adquirida pela industria, enquanto ndo
utilizada no processo produtivo, representa um investimento e estara registrada numa
conta de ATIVO CIRCULANTE (Estoque). No momento da requisi¢do para o processo
produtivo, sua baixa serd considerada um custo, pois deixard de existir matéria prima

no patrimonio da empresa e passara a existir produto em elaboragao.
Despesa

O termo “despesa” pode ser encarado tanto no sentido restrito como no sentido
amplo. Despesa em sentido restrito ¢ o gasto com bens e servigos ndo utilizados nas
atividades produtivas e consumidos com a finalidade de obtencao de receitas. Despesa
em sentido amplo €é qualquer rentncia patrimonial com a finalidade de obten¢do de
receitas. Dessa forma, hd uma superposi¢ao do conceito despesa (em sentido amplo)
com o conceito de custo (visto que a conta Custo dos Produtos Vendidos estd na

Demonstracao dos Resultados do Exercicio.

Porém, em sentido estrito, as despesas sd@o consideradas somente aquelas nao
relacionadas com a atividade de produ¢@o, como por exemplo: comissao de vendedores;
propaganda; aluguel de escritérios da administragdo; e etc. Contextualizando os
conceitos vistos até aqui, podemos fazer as seguintes observacgoes: (1) a matéria-prima
que, no momento de sua compra, representava um investimento, passa a ser considerada
custo no momento de sua utilizagdo na produgdo e torna-se despesa (em sentido amplo)

quando o produto fabricado ¢ vendido. Entretanto a matéria prima incorporada nos
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produtos acabados, em estoque, pelo fato destes estarem ativados, volta a ser um

investimento.
Perda

A perda ¢ um gasto ndo intencional: (1) decorrente de fatores externos/fortuitos
ou (2) da atividade produtiva normal da empresa. No primeiro caso (fatores
externos/fortuitos) a perda ¢ considerada uma despesa, em sentido estrito, e ¢ langada
diretamente contra o resultado do exercicio, caracterizando despesa em sentido restrito

(por nao estarem relacionados com a atividade industrial/produtiva).

No segundo caso (perda decorrente da atividade produtiva normal da empresa),
as mesmas integram o custo de producdo do periodo (por estarem relacionados com a
atividade industrial/produtiva). Em exemplo de perda decorrente da atividade produtiva
normal da empresa seria o de uma industria que tivesse por objeto a fabricacao de latas
de cerveja e que, para isso, utiliza se folhas de flandres (metal que é utilizado para a
parte superior do vasilhame, visto que o restante ¢ feito de aluminio). Pois bem, para
fazer uma latinha de cerveja, € necessario cortar um circulo em uma folha de flandres,

conforme figura a seguir:

Repare que, para que seja possivel cortar os circulos (na figura acima, em preto),
¢ necessario um desperdicio das folhas de flandres — no que diz respeito as rebarbas (em
branco no desenho). Ora, esse desperdicio faz parte do esfor¢o patrimonial necessario a
obtengdo de latinhas de cerveja. Portanto, seu valor integra o custo da latinha produzida.
Um exemplo de perda decorrente de fatores externos (ou fortuitos), ao contrario, €

aquele em que hé contratacdo de um empregado sem pratica que venha a inutilizar (por
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erro de manipulagdo) uma quantidade de dez folhas de flandres. Ora, nessa situagdo nao
ha falar no custo da produ¢do (a perda ndo era necessaria para a produ¢dao de uma

latinha de cerveja sequer). Assim, essa perda ¢ langada diretamente como despesa

Ambev aumenta em 3,4% o volume de cerveja vendido no Brasil

Sao Paulo, 4/05/2017 — Enquanto a industria da cerveja apresenta retragdo, a
Ambev registra aumento de 3,4% no volume de cerveja comercializado no Brasil no
primeiro trimestre do ano, tanto nas marcas que compdem o segmento mainstream
quanto nas de premium. O desempenho positivo ¢ resultado de uma estratégia,
comunicada e executada pela companhia hd mais de um ano, que tem entre seus
principais pilares o refor¢o de suas principais marcas.

O CASE da Ambev

Do balanco patrimonial, foi obtido o total de “Capital de Terceiros” e o “Ativo
Operacional Liquido”. O primeiro foi extraido da conta de Passivo Nao Circulante. O
segundo foi calculado pela subtragdo do “Ativo Total” pelo “Passivo Circulante”. As
“Despesas” e “Receitas Financeiras”, bem como o “Lucro Operacional antes do IR e
CSS” foram extraidos do DRE. Os tributos foram calculados pela subtracdo do
“Resultado Antes do Resultado Financeiro e¢ dos Tributos” pelo “Resultado das
Operagdes Continuadas” somado com o “Resultado Financeiro”.

O “Custo de Capital Proprio” foi obtido pelo prémio de 7% acima da Selic, ao
final de cada ano estudado. Quanto ao “Capital de Terceiros”, o mesmo foi calculado
pela relacdo entre as “Despesas Financeiras” e o “Capital de Terceiros”, posteriormente
multiplicado por (100 - aliquota padrao de 34% de IRPJ), pois, as despesas financeiras
sdo deduzidas do IRPJ.O WACC foi calculado de maneira padrdo, por meio da média
ponderada do “Custo de Capital Proprio” e “Custo do Capital de Terceiros”.
Lembrando-se que os pesos sdo calculados pela propor¢do de “Capital Proprio” e
“Capital de Terceiros” no “Ativo Total”.

Posteriormente, o “Lucro Operacional Liquido de Tributos” foi obtido da
subtracdo do “Lucro Operacional antes do IR e CSS” pelos “Tributos”, calculados
conforme explicado no paragrafo anterior. Alternativamente, poderia ser usada a
aliquota padrdo de 34%, aplicada diretamente sobre o “Lucro Operacional”’, mas, preferi
adotar uma abordagem focada na situacdo real da empresa.

O “Retorno Sobre o Ativo Operacional Liquido” foi obtido pela relagdo entre o
“Lucro Operacional Liquido de Tributos” e o “Ativo Operacional Liquido”. Em
seguida, o “Retorno Residual” foi calculado pela diferenca entre o “Retorno Sobre o
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Ativo Operacional Liquido” e o WACC. Por fim, o EVA foi obtido pela multiplicagdo
do “Retorno Residual” pelo “Ativo Operacional Liquido”.

A Heineken deve complicar a vida da Ambev no Brasil

Mesmo com ciclo econdmico ruim, a maior companhia de bebidas do Brasil
consegue se destacar com criatividade e controle de processos internos com relagdo aos
seus concorrentes. Ao mesmo tempo em que buscava aumentar as receitas e reduzir os
custos, a Ambev trabalha pela sustentabilidade de seu negocio.Pela primeira vez em
mais de cinco anos, a Ambev ndo conseguiu reajustar os precos em linha com a inflagao
e a companhia, que chegou a ser a terceira mais rentavel das Américas, caiu para o 22°
lugar no ranking. Com sua (ainda monumental) participagdo de mercado em queda, a
Ambev tera agora de enfrentar um novo incomodo — sua maior concorrente no
mercado global, a Heineken, assumiu a vice-lideranca no Brasil ao comprar a Brasil
Kirin, controlada pela japonesa Kirin Holdings, em fevereiro. Nunca, em suma, foi tdo
dificil ser a Ambev.

Logistica da AmBev

A Ambev, maior empresa de bebidas da América Latina e quinta maior do mundo,
atende, no Brasil, aproximadamente 1 milhdo de pontos de venda, contando com cerca
de 400 revendedores, mil vendedores e veiculos de transporte e distribui¢ao. A rede de
revendedores ¢ responsavel pela venda e distribuicdo de 70% da produg¢do da AmBeyv.
Os outros 30% sdo comercializados pela propria empresa, principalmente para grandes
varejistas e atacadistas. Reunidas, as revendedoras AmBev faturam R$10 bilhdes por
ano e gastam anualmente mais de R$2 bilhdes com insumos. A frota, uma das maiores
do pais, ¢ composta por 17,5 mil veiculos. Sdo consumidos 150 milhdes de litros de
6leo diesel por ano e emitidas 160 milhdes de notas fiscais. Com seguros sao gastos da
ordem de R$60 milhoes.

Estoque

Na AmBeyv, pretende-se ter estoques em niveis adequados, analisar, programar ¢
controlar as diversas variaveis que os estoques sofrem, por ser uma das questdes de
sobrevivéncia, principalmente no ramo de bebidas;Procura-se ter eficiéncia nos seus
custos;Pratica-se uma redu¢do de custos com sustentabilidade (consumo de 4gua,
especificamente);Procura adaptar-se as incertezas do mercado e busca possibilidades de
reduzir custos;Buscar ter um sistema de gestdo de estoques adequado as suas
necessidades.
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O CDD Brasilia, por exemplo: Localizado na Cidade do Automovel, ¢ o 6rgao
que cuida da distribuicao de bebidas no Distrito Federal. Faz a liga¢do das fabricas com
os revendedores (bares, supermercados, etc.). A principal fabrica que ele trabalha ¢ a do
Gama que produz cerveja e refrigerante. O CDD puxa carga também de Uberlandia e de
outras fabricas que so6 elas produzem determinado produto (i.e.: Gatorade so ¢
produzido em uma fabrica em Sdo Paulo). O método de estoques dele ¢ o Fluxo
Descontinuo com a implementagdo do ABC, pois, existem grandes estoques ¢ quando
estdo altos a area de vendas recebe diversas armas para queima-los: promog¢des, pregcos
baixos etc.

ABC: A AmBev em Brasilia divide seu portfolio desta forma:
Cerveja
A - Skol
B - Antartica
C - Brahma
Refrigerante
A - Guarana
B - Pepsi
C - Sukita

Falta criatividade

Quando foi feita a fusdo da Brahma com a Antarctica, em 1999, a Ambev
abocanhou 70% do mercado de cervejas no Brasil. De 14 para c4, vem perdendo espaco
lentamente.Na medida da consultoria Nielsen, feita por amostragem, a empresa tem
67% do mercado — mas, na medida do Sistema de Controle de Bebidas (Sicobe), da
Receita Federal, que tem informagdes sobre tudo o que sai das fabricas e € preferido por
alguns analistas, a companhia aparece com 60% do mercado, uma queda consideravel
nos ultimos seis anos e seu menor patamar desde a fusao.

“A avaliacdo da Nielsen ndo considera, por exemplo, as vendas em ‘atacarejo’, um
canal de vendas que se tornou importante hoje”, diz Rodrigo Furtado, analista da
gestora de investimentos XP.

Despesas
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Projecdes de despesas:
Despesas com Vendas e Marketing

As projecdes para despesas com vendas e marketing foram baseadas no historico
praticado pela companhia, segundo perspectivas para o ambiente competitivo nos
segmentos de atuagdo da companhia discutidos com a administra¢do das companhias e
atualizag@o com base em indice de pregos projetados.

Despesas com Distribuicio

As despesas com distribui¢do foram projetadas em linha com as projecdes de
volumes vendidos da companhia, levando-se em conta as perspectivas da administragdo
para despesas com distribuicao.

Despesas Administrativas

As projecoes de despesas administrativas foram realizadas considerando-se atualizagdes
em linha com projecdes para a variagao do indice de inflagao.

Aumento de precos e crescimento no segmento Premium

Historicamente o preco médio dos produtos da Ambev varia em linha ou acima da
inflacdo. No entanto, abriu-se um gap entre 2016 e o primeiro de semestre de 2017,
quando o reajuste ficou abaixo do IPCA e também da inflagdo de cerveja (2016: +3%;
1S17: -4%). Para o segundo semestre a expectativa ¢ que os precos sejam reajustados

acima da inflagdo, e que no longo prazo retomem a dinamica antiga.

Também ha oportunidade se considerarmos o mix ainda pouco concentrado em
cervejas Premium. Hoje essa categoria representa 10% do total, enquanto globalmente
esse numero ¢ 30% na média.A penetragcdo de cervejas premium ainda é pequena fora
da regido Sul/Sudeste, principalmente tendo em vista que a producdo ainda ¢
extremamente concentrada nessas regides, o que torna a logistica para as outras regides
mais desafiadora e custosa.

Quais os principais componentes dos custos de cerveja e refrigerantes no Brasil?
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Aproximadamente 20% do CPV (custo do produto vendido) do Brasil
correspondem aos custos fixos e a depreciag@o de ativos industriais. Os 80% demais sdo
custos variaveis, cujos principais componentes estdo descritos abaixo:Cerveja Brasil:
em média 40% do custo varidvel é aluminio, 15% malte e 8% mao de obra, o restante é
diluido em diversos outros componentes.

Refrigerante Brasil: em média 25% do custo variavel ¢ agticar, 25% resina PET,
15% aluminio ¢ 8% mao de obra, o restante ¢é diluido em diversos outros
componentes.Entre 35% e 40% do nosso custo bruto ¢ exposto ao dolar americano
(USD) principalmente devido aos pregos das commodities serem na moeda

norte-americana.

Reducio dos Custos

Para reduzir seus custos e oferecer um produto mais barato sem ficar refém da
concorréncia, a Ambev tem adotado como principal estratégia que ¢ tentar fazer com
que o consumidor retome um velho habito da década de 80: ha dois anos a empresa vem
ampliando a distribuicdo de garrafas de vidro retornaveis. Depois de comprar o frasco
uma vez, o cliente o devolve ao supermercado e paga menos pela nova garrafa.

Na teoria, esse modelo também tende a favorecer as margens da empresa, que gasta
menos com embalagens (o aluminio das latas responde por cerca de 20% dos custos da
Ambev). Mas na pratica ndo tem sido tdo facil. Como leva tempo para que os
consumidores adotem o habito de levar as garrafas ao supermercado, o preco precisa ser
mais atraente — hoje, a diferenca de prego ¢ de cerca de 30% entre as latas de Skol e
garrafas retornaveis da propria marca em grandes supermercados.

Mas, em estabelecimentos menores, as concorrentes contra-atacam reduzindo o
preco das latas de Amstel, da Heineken, e Itaipava, de Petropolis. Ai a diferenga de
preco cai para apenas 7%. “Por que esse consumidor se daria ao trabalho de trocar pelo
retornavel se a diferenca de precos é tdo pequena? ”, diz o veterano analista Carlos
Laboy, do banco HSBC, que classificou um encontro recente com a administragao da
Ambev como o “mais desanimador em 25 anos”. Segundo ele, essa estratégia traz
desafios logisticos.

Em visita a lojas, Laboy diz ter encontrado caixas de garrafas cheias ao lado de
garrafas vazias, que estavam sujas. “Isso ndo ajuda a imagem de uma empresa lider nem
da ao consumidor o desejo de comprar o produto”, afirma. As garrafas retornaveis sao a
principal estratégia da Ambev para suas vendas em supermercados, que respondem por

20



ISSN 1983-6767

cerca de 40% de seu volume e onde a empresa mais tem sofrido (a lideranca em
restaurantes e bares sofre menos ameaca).

Hoje, as retornaveis respondem por 25% do volume de vendas em supermercados e,
nas projecdes de analistas, podem chegar a 40%. A estimativa é que a estratégia reduza
o custo final do produto para a empresa em pelo menos 30%. Mas isso ainda ndo
aconteceu e a estratégia esta pesando sobre o crescimento da receita.

Custos Operacionais

Para projetarmos os custos da AmBev Brasil, foram consideradas a abertura de
custos por principal linha de produto e as estruturas estimadas de custos fixos e
variaveis.

Custos Variaveis: Com base em analise do historico de custos praticados pela
principal linha de produto e discussdes com a administragdo da AmBev projetamos os
custos variaveis de cada produto em fun¢do das receitas projetadas. Foram considerados
ainda, com base em discussdes com a administracdo da AmBev, as estimativas dos
custos em funcdo de flutuagdes nos pregos dos principais insumos, matéria prima e
demais custos atrelados a variacdo cambial vis-a-vis a politica de hedge da companhia.

Custos Fixos: Os custos fixos foram estimados conforme historico de custos
praticados para cada principal linha de produto, ajustados pela inflagdo média projetada
para cada ano

Destaques Operacionais e Financeiros

Receita Liquida (ROL): Nossa receita liquida apresentou s6lido aumento de
14,7% no 4T17, impulsionada por crescimento em todas as nossas operagdes: Brasil
(+13,8%), América Latina Sul (LAS) (+22,6%), América Central e Caribe (CAC)
(+15,0%) e Canada (+1,3%). No Brasil, os volumes cresceram 2,9%, enquanto a receita
liquida por hectolitro (ROL/hl) aumentou 10,7%. Na LAS, os volumes cresceram
solidos 5,8% e a ROL/hl subiu 15,9%. Na CAC, a ROL/hl cresceu 8,3% e, enquanto o
volume cresceu organicamente 4,3%, o volume exportado aumentou 30,1%, como
resultado da troca de ativos realizado com a Anheuser-Busch InBev SA (ABI) e nossas
operagdes no Panamd. E, no Canad4, a queda de volume de 0,7% foi mais do que
compensada por um aumento da ROL/hl de 1,9%.
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No resultado do ano, a receita liquida aumentou 9,6%, impulsionada por um
crescimento no Brasil (+5,6%), na LAS (+26,1%) e na CAC (+8,8%) junto com um
desempenho estavel no Canada (+0,2%). No consolidado, o volume aumentou 0,9% e a
ROL/hI cresceu 8,5%.

Custo dos produtos vendidos (CPV): No 4T17, nosso CPV e o CPV excluindo
depreciagdo e amortizacdo aumentaram, respectivamente, 9,3% e 10,3%. Em uma base
por hectolitro, o CPV aumentou 5,6% e o CPV excluindo depreciacdo e amortiza¢ao
cresceu 6,6%. No resultado do ano, nosso CPV e o CPV excluindo depreciagao e
amortizacdo aumentaram 13,4% e 14,2%, respectivamente. Em uma base por hectolitro,
o CPV aumentou 12,2% e o CPV excluindo depreciacao e amortizagdo cresceu 13,0%,
principalmente devido ao cambio desfavoravel no Brasil e na LAS.

Despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A): No 4T17, 0 SG&A ¢ o
SG&A excluindo depreciagdo e amortizagdo aumentaram 15,7% e 15,1%,
respectivamente, principalmente devido a maiores despesas administrativas. No ano, o
SG&A e o SG&A excluindo depreciagdo e amortizagdo aumentaram 6,1% e 6,3%,
respectivamente, em linha com a inflagdo média ponderada dos paises em que operamos
(aproximadamente 6,1%).

EBITDA, Margem Bruta e Margem EBITDA: O EBITDA ajustado foi de R$
7.296 milhdes (+22,0%) no trimestre, com uma expansao da margem bruta e da margem
EBITDA em 170 pontos-base e 290 pontos-base, respectivamente. No resultado do ano,
o EBITDA foi de R$20.148 milhdes (+7,9%), com contragcdo da margem bruta ¢ da
margem EBITDA em 130 pontos-base e 70 pontos-base, respectivamente.

Lucro liquido, Lucro liquido ajustado e LPA: Nosso lucro liquido chegou a
R$3.299 milhdes no trimestre, 31,7% menor do que no 4T16, enquanto ajustado por
itens ndo recorrentes, o lucro liquido cresceu 23,2%, atingindo R$4.506 milhdes. No
ano, o lucro liquido diminuiu 40,0% para R$ 7.851 milhdes, enquanto ajustado pelos
itens ndo recorrentes, o lucro liquido aumentou 2,1% para R$ 12.200 milhdes, com o
crescimento do EBITDA e a reducdo de despesas financeiras parcialmente impactados
por uma maior aliquota efetiva de impostos. O lucro por agdo foi de R$0,47 e o lucro
por acdo ajustado foi de R$0,74 no ano todo.

Fluxo de caixa operacional e CAPEX: O fluxo de caixa das atividades
operacionais chegou a R$8.901 milhdes no trimestre ¢ a R$17.874 milhdes no ano, o
que representa um aumento de 44,8% quando comparado ao resultado de 2016. Os
investimentos em CAPEX totalizaram R$1.166 milhdes no trimestre € R$3.204 no ano,
diminuindo 22,5% ano contra ano.

Pay-out e disciplina financeira: Em 2017, retornamos aos nossos acionistas
R$8.482 milhdes em dividendos e juros sobre capital proprio. Em 31 de dezembro de
2017, nossa posigao liquida de caixa era de R$7.812 milhdes. Este valor nao inclui o
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pagamento de dividendos de R$0,07 por agdo (aproximadamente R$1,1 bilhdo)
anunciado em 21 de dezembro de 2017, e realizado a partir de 22 de fevereiro de 2018.

Acoes da Ambev (ABEV3)

Agdes da Ambev — Hoje o papel negocia acima da média historica em termos de
multiplos (tanto P/E como EV/EBITDA), e também negocia acima da média dos
principais competidores globais. O consenso ja embute queda no ritmo de crescimento
dos custos no 2517 e aumento das margens ja em 2018.

A concretizagao de um cenario mais benigno pode desencadear revisdes positivas e
dar um tom positivo para as a¢des nos proximos meses. Para o médio/longo prazo, os
fatores que t€ém mais peso sobre a performance do papel sdo fatores estruturais, que
exercem impacto sobre a bolsa como um todo (expectativa de juros e crescimento no
longo prazo, por exemplo).

O mundo dos negocios esta cada dia mais necessitado de ferramentas que auxiliem na
gestdo do negdcio. Para tanto, o conhecimento abrangente da situacdo financeira das
empresas se faz necessario. A analise econdmico-financeira, nesse contexto, se constitui
em um instrumento de avaliagdo da empresa para auxiliar na tomada de decisdo.
Segundo Silva (2006, p. 26), “[...] a analise financeira de uma empresa consiste num
exame minucioso dos dados financeiros disponiveis sobre a empresa, bem como das
condicdes enddgenas e exdgenas que afetam financeiramente a empresa”. Assim,
verificamos que a andlise financeira nos permite a visualizacdo da situacdo geral da
empresa tanto interna quanto externamente. O produto final da andlise (relatorio)
destina-se a varios tipos de usudrios internos e externos, como exemplos de usuarios
internos temos, a administracdo da empresa, acionistas e proprietarios, € externos,
fornecedores, clientes, investidores e instituicdes financeiras entre outros. Neste
trabalho pretendemos fazer uma analise econdmico-financeira da empresa AMBEV.
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e Ponto de equilibrio trés ultimas demonstracdes contabeis da Ambev:

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

2006 2007 2008

Receita Operacional Bruta 25.418.451 27.740.753 25.308.437
{-) Dedugdes da Receita Bruta 13.667.864 14.967.606 14.094.303
(=) Receita Ligquida de Vendas 11.750.587 12.773.147 11.214.134
(-] Custos das Mercadorias Vendidas 4.357.399 4.595.920 4.386.370
(=) Lucro Operacional Bruto 7.393.188 8.177.227 6.827.764
(-} Despesas com Vendas 2.009.593 2.165.790 2.043.343
(-} Despesas Gerais e Administrativas 410.732 489,728 642.852
{-) Depreciagdo 622.138 793.210 853.305
Despesas Operacionais 1.798.187 1.862.308 1.732.890

Total 5.505.001 6.314.019 5.004.874
(+) |Receita Operacional 25.308.437
(-} |Custos das Mercadorias Vendidas | 4.386.370
(-} |Despesas Variaveis 2.043.343
(=) |Margem de Contribuicio 18.878.724
(=) |[Margem de Contribuigdo % 74,6
(-} |Custos e Despesas Fixos 1.596.157
(=) |Lucro Bruto 17.282.567

e Ponto de equilibrio Contabil

Ponto de Equilibrio Contabil

1.596.157/74,6% =

2.139.620

Isso significa que a empresa precisa faturar
aproximadamente RS 2.139.620, para chegar
ao ponto de equilibrio e pagar todos seus
custos e despesas. A partir deste ponto, cada
produto que for vendido vai contribuir para o

acumulo de recursos, ou seja, para o
negocio.

lucro do

e Ponto de equilibrio Econdomico
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Ponto de Equilibrio Econdmico
1.596.157+1.000.000/74,6% = | 3.480.103
Por fim, nesta situacdo, a empresa precisa
faturar aproximadamente RS 3.480.103, para

chegar ao ponto de equilibrio e pagar todos
seus custos e despesas. A partir deste ponto,
cada produto gue for vendido vai contribuir
para o acumulo de recursos, ou seja, para o
lucro do negacio.
Obs: Custo de Oportunidade= 1.000.000

e Ponto de equilibrio Financeiro

Ponto de Equilibrio Financeiro
{1.596.157 - 953.305)/74,6% = 861.731
Meste caso, a empresa precisa faturar
aproximadamente RS 861.731, para chegar ac
ponto de equilibrio e pagar todos seus custos

e despesas. A partir deste ponto, cada
produto gue for vendido vai contribuir para o
acimulo de recursos, ou seja, para o lucro do

negocio.

ANALISE DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

No caso da Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE), o referencial da anélise
vertical ¢€ a receita liquida de vendas. Analisando a DRE da AMBEV (Anexo B) pela
analise horizontal, verificamos que o lucro da empresa diminui no periodo analisado.
Apesar disso, pela analise vertical, percebemos que a representatividade do lucro
permanece praticamente inalterada, com exce¢do do ano de 2007 no qual houve uma
queda nesta representatividade, mesmo sendo este 0 ano com maior receita liquida. A
maior representatividade das despesas esta relacionada as operacionais, ou seja, 0
decréscimo do lucro estd diretamente ligado as atividades proprias da empresa. Além
disso, as despesas financeiras aumentam no periodo, contribuindo para essa queda,
principalmente em 2008.

4. CONCLUSAO

A AMBEV ¢é uma empresa brasileira, dedicada a producdo de bebidas, entre as

4

quais cervejas, refrigerantes, energéticos, sucos, chéas, e aguas. E uma das maiores
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empresas do pais em receita liquida e controla cerca de 68% do mercado brasileiro de
cerveja. Atualmente possui mais de 30 cervejarias, maltarias, refrigerantes, fabrica de

rotulos, rolha e vidro, além de seis centros de exceléncia espalhados pelo Brasil.

E tem mais de 10 mil funcionarios, ¢ com faturamento de mais de 10 bilhdes
anuais. “A missdo da AMBEV" e sua razdo e seu compromisso com a empresa: Criar
vinculos fortes e duradouros com seus consumidores e clientes, fornecendo-lhes as

melhores marcas produtos e servigos,

E lider na produgdo de cervejas na américa latina, sendo a quarta maior
companhia do ramo do mundo. Atualmente,a AMBEV integra a maior plataforma
global de producdo de cervejas. Com dois milhdes de pontos de vendas, sendo a metade
deles no pais, a AMBEV tem umas das mais capitalizadas redes de distribui¢do no pais.
Conhecida por seu estilo agressivo de gestdao e de controle de custos, a empresa hoje

tem um dos maiores valores de mercado do Brasil.

A Ambev, a maior fabricante de cerveja e refrigerantes da américa latina,
registrou um lucro liquido de R $2,773 bilhdes no primeiro trimestre, uma alta de
125,7% em relagdo aos trés primeiros meses de 2020, segundo o balango divulgado. O
resultado foi favorecido pela reducdo de medidas de restricdo adotadas por causa da

pandemia da covid-19, bem como melhora no resultado financeiro.
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