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1. INTRODUCAO

O objetivo deste Projeto Integrado (P1) € realizar a anélise sobre os processos de
reorganizacao societaria de uma empresa real, no caso, a Alcoa Aluminio S/A.

O titulo do PI ¢ “PROCESSOS DE REORGANIZACAO SOCIETARIA”, cujo
propdsito é realizar uma andlise sobre 0s processos de reorganizacdo societaria, em

especial, estudos de caso envolvendo situacgdes reais recentes.

A Alcoa Aluminio S/A foi a empresa escolhida para este projeto, pois todos 0s
membros do grupo possuem experiéncia de trabalho real na mesma. Além disso, a
empresa em questdo passa periodicamente por processos de auditorias internas e SOX,
apresentando grande confiabilidade em seus dados, além de demonstracdes financeiras
muito bem estruturadas.

Serdo trabalhadas neste projeto interdisciplinar as unidades de Analise das
Normas e Pronunciamentos Contabeis e Contabilidade Avancada. Além disso, este
projeto tratara do Conteldo de Formacdo para a Vida, incluindo o tépico Atuando
Globalmente.
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2. DESCRICAO DAS EMPRESAS

A empresa Alcoa Aluminio S/A, de CNPJ: 23.637.697/0001-01, com sede
localizada no endereco: : Rodovia Pocos / Andradas, km 10 - Zona Rural - Pogos de
Caldas (MG), conta com quatro unidades produtivas, dois escritérios, quatro hidrelétricas
e uma central de servigos compartilhados, somente no Brasil. A Alcoa, é uma empresa
multinacional do ramo de producéo de aluminio primario, com mais de 20 plantas
espalhadas em quase todos os continentes, que atua desde o ano de 1888.

Entre seus maiores fornecedores, podemos citar:

e Albras Aluminio Brasileiro S/A;
e Petrobras Distribuidora S/A;
e Mineracdo Rio Norte S/A;
e Eletronorte - Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A,
e Occidental Chemical Export Sales, LLC.
Ja entre os maiores clientes, temos:
e Arconic Indlstria e Comércio de Metais LTDA;
e Bluequest Resources do Brasil Imp e Exp LTDA;
e EDP Comercializacdo e Servicos de Energia LTDA,
e BAESA Energética Barra Grande S/A;
e Capitale Energia Comercializadora LTDA.

Tanto os dados de maiores fornecedores quanto os dados de maiores clientes
levam em conta o ano-base de 2017.

A empresa Aloca Aluminio S/A atua sobre o regime de apuracdo do Lucro
Presumido.

A outra empresa apresentada neste projeto sera a Arconic Industria e Comércio de

Metais LTDA, que se originou da Alcoa ap6s um processo de cisdo.
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI sdo apresentados os conteidos especificos de cada unidade de

estudo e como sdo aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando para isso, uma

empresa real: Alcoa Aluminio S/A.

3.1 CONTABILIDADE AVANCADA

Neste topico do PI, sera realizada uma analise sobre 0s processos de reorganizacdo

societaria, mais especificamente, as combinacfes de negécios (fusdo, cisdo e

incorporagéo) e as Joint Ventures.

3.1.1 COMBINACAO DE NEGOCIOS

Segundo (TOMICH, 2016), modificacbes das sociedades, seja incorporacao,

fuséo e cisdo, levam uma alteracao da estrutura da sociedade ou de um grupo de empresas

e sdo operacdes complexas envolvendo diversas entidades e fases. Ainda de acordo com

(TOMICH,2016), as modificacbes das sociedades podem ser classificadas em:

Incorporacgéo: a operacao pela qual uma ou mais sociedades séo absorvidas
por outra, que lhe sucede em todos os direitos e obrigacgdes, ou seja, uma
empresa absorve todo o patrimonio da outra, trazendo seus ativos e
passivos para dentro do patrimbnio da incorporadora, desaparecendo a
incorporada;

Fusdo: a operacdo pela qual se unem duas ou mais sociedades para formar
sociedade nova, que lhes sucedera em todos os direitos e obrigacdes, neste
caso duas empresas se juntam, vertendo seus ativos e passivos para
constituicdo de uma terceira, desaparecendo as duas anteriores;

Cisdo: a operagdo pela qual a companhia transfere parcelas do seu
patrimdnio para uma ou mais sociedades, constituidas para este fim, ou ja
existente, extinguindo-se a companhia cindida, se houver versao de todo o
seu patrimonio, e dividindo-se o seu capital, se parcial a versao. Assim as

parcelas dos ativos e/ou passivos de uma empresa sdo transferidas para
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outra (s) empresa (s), criada (S) para essa finalidade ou ja existente (s). Se

todos os ativos liquidos forem vertidos a entidade cindida sera extinta.

Além destas combinagdes podemos citar a Transformacéo, Alienacao de Controle

e Aquisicdo de Controle.

Um caso real que pode ser citado, foi a cisdo ocorrida em 2016, na empresa Alcoa
Aluminio S/A. A empresa possuia negocios tanto relacionados a commodities, como a
producdo e venda de alumina, aluminio e p6 de aluminio, além da mineracéo de bauxita,
e também trabalhava com produtos com valor agregado, como laminados, extrutados,
rodas e fixadores de aluminio. Apds o processo de cisdo, a Alcoa Aluminio S/A ficou
somente com as atividades relacionadas as commaodities, e os demais processos, de valor
agregado, passaram a compor o portfélio da nova empresa que foi criada, chamada
Arconic Indastria e Comércio de Metais LTDA. A titulo de curiosidade, a empresa
Arconic Industria e Comeércio de Metais LTDA faliu pouco tempo depois, em Outubro
de 2018.

3.1.2 JOINT VENTURES

De acordo com (BICUDO, 2016) a joint venture constitui instrumento flexivel de
colaboracgéo entre empresas, cuja complementacéo de especialidades e esfor¢os vem a ser
melhor empregada de modo conjunto na realizacdo de determinado empreendimento. Sua
caracterizacdo e consequente definicdo sdo construidas caso a caso, de acordo com a
natureza do empreendimento, o objeto da associacdo, a atuacdo dos parceiros, dentre

outros fatores.

Ainda conforme (BICUDO, 2016) para a realizacdo de uma joint venture pode ser
criada uma nova empresa, com personalidade juridica distinta (corporate ou societaria)
ou a relacdo pode estar disciplinada em contratos de associa¢do (non corporate ou
contratual). As empresas que desejam fazer uma joint venturecontratual definirdo suas

regras.

Segundo (MACHADO, 2004) Na consolidagdo das demonstragdes contabeis, a
controladora deve consolidar 100% das contas da controlada, independentemente de seu

percentual de participacdo no capital social da mesma, ficando claro que o objeto da
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consolidacdo é o controle e ndo a propriedade. Essa forma de consolidacdo pode ser

chamada de “Consolidagao Plena ou Integral”.

Como exemplo de joint venture, podemos citar o Consorcio Alumar, localizado
em Sdo Luis-MA. Esta empresa é o resultado da joint venture de quatro outras empresas:
Rio Tinto Alcan, BHP Billiton, Alcoa Aluminio S/A e Alcoa World Alumina.
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3.2 ANALISE DAS NORMAS E
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

Como o assunto principal desse projeto € a reorganizagdo societéria, a participacdo
dessa unidade de estudo se refere a analise de dois aspectos importantes que podem afetar
0 reconhecimento de ativos e passivos das empresas: 0 ajuste a valor presente e

reconhecimento das variagdes cambiais relacionadas as transa¢des em moeda estrangeira.

3.2.1 AJUSTE A VALOR PRESENTE

Segundo (REIS, 2019) o Ajuste a Valor Presente (AVP) é um célculo utilizado
para demonstrar o valor atual de um bem ou operacdo na escrituracdo contabil, no
momento da sua publicacdo, respeitando a obrigacdo foi criada em 2007, pela Lei

11.638/2007 e as diversas normas publicadas ao longo dos anos.

A lei determina que sejam ajustados a valor presente os pontos do ativo e passivo
oriundos de opera¢des de longo prazo. Os demais integrantes do balanco s6 passarao por
adaptacdo quando houver efeito relevante. Isso quer dizer que tanto as dividas quanto os
bens serdo ajustados se forem de longo prazo ou se houver alguma mudanca significativa.
Se uma divida for renegociada, por exemplo, este passivo precisa ser trazido a valor

presente.

Segundo a CVM (Comissdo de Valores Mobiliérios), devem ser ajustados a valor

presente 0s seguintes itens de um balanco:

e As informagdes do ativo permanente;

e Estoques e almoxarifados;

e Investimentos temporarios em ouro e agoes;

e Despesas antecipadas e os resultados de exercicios futuros;

e Direitos e obrigagdes a serem saldados em bens e/ou servicos.

Entretanto, as normas internacionais de contabilidade proibem que sejam feitos

descontos a valor presente para os valores de imposto de renda diferido.
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Os estudantes devem realizar uma analise sobre a utilizacdo do ajuste a valor
presente nas demonstracfes contabeis, principalmente, em relacdo a qual o0 momento em

que deve ser utilizado e qual a taxa de juro a ser utilizada.

E importante que a politica contabil de mensuragéo do passivo e do ativo a longo
prazo, a valores presentes, seja divulgada nas notas explicativas, quando o balango for

publicado.

3.2.2 VARIACAO CAMBIAL

Segundo (REIS, 2018) variacdo cambial € a oscilacdo de valor entre moedas.
Desse modo, essa variagdo pode ser motivado por diversos fatores como, oferta e
demanda de moeda estrangeira (flutuagées do mercado), ou por variagdes relevantes da
inflacdo entre as moedas. Sendo assim, a taxa de cambio é um parametro que deve refletir
a relacdo entre os precos dos bens, servicos e/ou outros fatores de producdo domésticos e

0s precos praticados em outros paises.

Ainda de acordo com (REIS, 2018), devem ser utilizadas as taxas cambiais
verificadas no fechamento do mercado de cambio, no Gltimo dia atil de cada més, que séo
fornecidas pelo Banco Central do Brasil na secdo "Cambio e Capitais Estrangeiros" -
subsecdo "Taxas de Cambio/Cota¢des". Na atualizacdo de direitos de créditos, devem ser
utilizadas as taxas para compra, enquanto que na utilizacdo de obrigacdes, devem ser

utilizadas as taxas para venda.

O registro contabil da variacdo cambial deve ser feito a débito ou a crédito da
conta atualizada, tendo como contrapartida contas de resultado, de variagGes cambiais

ativas (receita) ou de variagfes cambiais passivas (despesa).
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: ATUANDO GLOBALMENTE

Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensdo

universitaria, ou seja, o objetivo é que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

3.3.1 ATUANDO GLOBALMENTE

Esta disponivel para os estudantes no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),

como parte do Programa de Desenvolvimento de Aprendizagem (PDA), o tema “Atuando

Globalmente™.

Nesta parte do Projeto Integrado, sera realizada uma sintese dos 4 (quatro) topicos

deste tema, quais sejam:

e Topico 1: Como valorizar o local pensando globalmente:

o

O termo sustentabilidade refere-se a um conjunto de comportamentos que
orientam 0 uso dos recursos que visam atender as necessidades humanas;

Desenvolvimento sustentavel € o que “satisfaz as necessidades do presente
sem comprometer a capacidade das geracdesfuturas satisfazerem as suas
proprias necessidades’;

Entre os renovaveis e 0s ndo renovaveis, estdo alguns recursos como a
agua, o solo e as florestas, considerados potencialmente renovaveis. Esta
classe de recursos depende da acdo humana quanto a preservacdo,
conservacao e renovacao;

O efeito da sua Pegada Ecoldgica, ou seja, das escolhas deacordo com seu
estilo de vida — de roupa a comida — impacta diretamente a vida no planeta;

Se mantidos os habitos atuais de producdo e consumo, até 2030
precisaremos de uma capacidade produtiva equivalente a dois planetas
Terra para satisfazer os niveis anuais da nossa demanda.

e Topico 2: Entendendo a biodiversidade:

o

o

A biodiversidade é a exuberdncia da vida na Terra — num
cicloaparentemente interminavel de vida morte e transformacéo;
A biodiversidade é essencial para nossa salde, bem-estar, alimentacao e

seguranca, bem como a estabilidade dos sistemas econdmicos e politicos
em todo o mundo;

Um ecossistema natural estavel depende de cada espécie do planeta e sua
conservagao garante a sustentabilidade dos recursos naturais permitindo a
manutencdo dos elementos essenciais ao bem-estar humano;

10
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o A reducdo da biodiversidade nos levara inevitavelmente a um futuro de
escassez de alimentos, estaremos mais expostos a pragas e doengas € a
agua potavel sera irregular ou escassa;

o Algumas atitudes préticas podem fazer a diferengca e contribuir para
diminuir tais impactos, por meio da informacéo e conhecimento.

e Topico 3: Por que chove em alto mar?

o A vida na Terra é totalmente dependente dos ciclos biogeogquimicos,
necessitando do equilibrio para sua autossustentacao;

o A condicdo para o crescimento populacional sofre impactos do meio
ambiente, assim como também é impactado por ele;

o Devemos ter consciéncia que nosso modo de vida e habitos de consumo
terdo reflexos em lugares que nem imaginamos ao redor do planeta.

e Topico 4: O aquecimento global é provocado pelo homem?

o Vale ressaltar que o efeito estufa é necessario para a manutencdo da vida
na Terra. O prejudicial € a alteracdo dos gases que compdem a camada;

o O problema é o desequilibrio provocado pelas a¢des do homem;

o Cada atitude é repetida igualmente e o resultado € um grande volume de
residuos, por exemplo, ou um grande desperdicio de &gua;

o E preciso refletir sobre nossos habitos, sobre nosso consumo. Pensar antes
de agir e agir com responsabilidade.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Sustentabilidade refere-se ao principio da busca pelo equilibrio entre a
disponibilidade dos recursos naturais e a exploracdo deles por parte da sociedade. Ou seja,
visa a equilibrar a preservacdo do meio ambiente e o que ele pode oferecer em

consonancia com a qualidade de vida da populacao.

O termo sustentabilidade surge da necessidade de discussao a respeito da forma
como a sociedade vem explorando e usando 0Ss recursos naturais, pensando em
alternativas de preserva-lo evitando, assim, que esses recursos esgotem-se na natureza. A

definicédo de sustentabilidade esta atrelada ao conceito de desenvolvimento sustentavel.

Atualmente, muito é comentado sobre desenvolvimento sustentavel, visto o
despertar de consciéncia da sociedade como um todo para a ideia de que 0S recursos
naturais ndo sdo infinitos como muitos pensavam. As inimeras discussdes por parte da
comunidade cientifica acerca das questdes relacionadas a0 meio ambiente e sua intensa

degradacéo por parte da acéo antropica também colocaram esse termo em evidéncia.
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Em 2015, a ONU divulgou uma agenda|l| em que consta dezessete objetivos a
serem adotados pelos paises até 2030 para que o desenvolvimento sustentavel seja
atingido. S&o alguns dos objetivos propostos por essa agenda:

e Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;

e Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutrigcdo
e promover a agricultura sustentavel;

e Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas

as idades.

A sustentabilidade é tratada por meio de trés dimensdes que indicam um equilibrio
harmonioso entre as esferas social, ambiental e econémica. As principais caracteristicas

das trés dimensodes sao:

e Sustentabilidade ambiental: refere-se a preservacdo do meio ambiente de
maneira que a sociedade encontre o equilibrio entre o suprimento de suas
necessidades e o uso racional dos recursos naturais, sem prejudicar a
natureza;

e Sustentabilidade social: refere-se a participacdo ativa da populacdo no que
tange ao desenvolvimento social por meio da elaboracéo de propostas que
visem ao bem-estar e igualdade de todos em consonédncia com a
preservacdo do meio ambiente;

e Sustentabilidade econdmica: refere-se ao modelo de desenvolvimento
econdmico que visa a exploracdo dos recursos naturais de maneira
sustentavel, sem prejudicar o suprimento das necessidades da geracdo

futura.

Sustentabilidade empresarial refere-se as acdes e politicas sustentaveis
(economicamente, socialmente e ambientalmente) adotadas por uma empresa ao longo

das operagdes, desenvolvimento e produgédo de suas mercadorias ou Servigos.
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4. CONCLUSAO

Atraveés deste Projeto Integrado, foi possivel abordar diversos conceitos vistos,
tanto nas aulas de Anéalise das Normas e Pronunciamentos Contébeis, quanto nas aulas de
Contabilidade Avancada. Além disso, foi apresentado o conceito e varios pontos foram
abordados ao tratar o tema Atuando Globalmente, como contetdo de Formacgdo para
Vida.

Por parte da disciplina de Analise das Normas e Pronunciamentos Contébeis,
estudamos tanto sobre a Combinacdo de Negocios quanto as chamadas Joint VVentures.

Ja por parte da disciplina Contabilidade Avancada, estudamos o Ajuste a valor
Presente, além da Variagdo Cambial.

Na sessdo referente ao contetdo de Formacdo para Vida, nds vimos o conceito e

diversas informacdes pertinentes sobre Atuacdo Global.
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