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1. INTRODUCAO

A gestao derisco € o conjunto de atividades coordenadas que tém o objetivo

de gerenciar e controlar uma organizagdo em relagdo a potenciais ameacas, seja qual for a

sua manifestacdo. Isso implica no planejamento e uso dos recursos humanos e materiais

para minimizar os riscos ou, entdo, trata-los.

Assim como evitar o desencadeamento de um senso de urgéncia desnecessario,

quando a volatilidade do mercado aumenta.

l.
2.

Monte uma carteira de investimentos que seja diversificada. ...
Considere o tempo de retorno das aplicagdes. ...

Controle suas emogoes. ...

Atente-se ao seu perfil de investidor ao longo do tempo. ...

Busque liquidez.

O processo de Gestdo de Riscos Corporativos tem como objetivo garantir a

identificacdo e gestdo eficiente dos riscos do negdcio, minimizando as possibilidades de

ocorréncias de perdas, erros e fraudes através da avaliagdo, controle e monitoramento

dos riscos do negdcio identificados pela administragao.
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2. PROJETO INTEGRADO

Nos tdpicos a seguir, estudaremos com detalhes o que sdo riscos, suas definigdes, e
como isso influencia nas atividades do agronegécio. Além disso, veremos como funciona,

e os motivos do agronegdcio ser tdo importante para nossa economia.

2.1 GESTAO DE INVESTIMENTOS E
RISCOS

Primeiramente, comecaremos falando sobre os riscos e sua importancia de ter uma
equipe ou uma se¢ao na empresa (ou empresa agro), para lidar com essas questdes, pois
nesse mundo, nada ¢ garantido que um empreendimento dard certo. Existem inimeras
variaveis (positivas ou negativas), que influenciam a tomada de decisdes e que podem
impactar direta ou indiretamente o sucesso de um negocio. Veremos também a importtancia
do uso da matriz SWOT (ou FOFA, como ¢ mais conhecida no Brasil) e o investimento que
¢ necessario para que oS riscos permanecam em um patamar aceitavel e que nao tenha

impacto consideravel.

2.1.1 PROCESSO DE GERENCIAMENTO
DE RISCO

Como visto anteriormente, € muito importante que uma empresa dedique parte de
seus investimentos na procura de amenizar ou mitigar os riscos existentes para que seu
empreendimento tenha €éxito. Como ja sabemos, os riscos sao inerentes a qualquer atividade
empresarial, ou seja, ¢ impossivel prever TODOS os riscos e/ou fazé-los “desaparecer”.
Mas, € possivel prever e trabalhar em cima deles para que se o risco venha de fato acontecer,

a empresa esteja preparada para superar.

Entre as muitas varidveis para se lidar quando o assunto ¢ “montar” uma empresa.
Embora sabemos que ¢ necessdrios varios outros elementos para cuidar dos primeiros
passos, focaremos na atuagdo da gestdo de riscos, mas que por si sO, ja identificamos um
risco: o investimento na equipe de marketing para a realizacao do trabalho. Aqui existe o

risco de perder o investimento. Como por exemplo, a nova empresa querendo instalar uma
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nova filial em um determinado lugar, mas nesse novo local, as pessoas entrevistadas nao

adquirirdao o novo produto ou servico.

Nota-se que, existe uma grande importancia de ter um plano de negdcios. Nesse
planejamento, € necessario rever o motivo da existéncia da empresa, ou seja, da missao que
ela se propde a cumprir. A partir dai, existe uma série de etapas a cumprir, sendo uma das
mais importantes, a questdo do investimento, afinal, ndo tem como comecar algo sem
dinheiro em caixa. O investimento inicial ndo ¢ necessariamente “a vista”, ou seja, nao
precisa ter todo o montante em dinheiro na hora. E recomendado que se faga uma projegéo
de caixa, para poder investir aos poucos. Isso, por si s0, ja ¢ um planejamento adequado,
pois se nesse caso, fosse investido tudo de uma vez, pode ser que surja um infortinio que
force a empresa a fechar, por ndo ter reservas suficientes para lidar com a situagdo. So
ressaltando que nao existe método eficaz para todas as empresas ou empreendimentos, i1Sso
depende muito do porte da empresa, seus produtos (ou servicos), sua situacao financeira
etc. Importante lembrar que a gestdo correta ndo se limita apenas a prevencao dos danos,
mas gera uma imagem positiva para a organiza¢ao. Também ¢ vantajoso para mudanga de
estratégia, pois se a gestdo de riscos for criativa, ¢ possivel encontrar e usar alguns

elementos para outros setores que nao foram planejadas anteriormente.
Agora vamos estudar sobre as principais categorias de risco:

1) Riscos estratégicos: As estratégias sao conjuntas de agdes e diretrizes que mobilizam os
recursos de uma organizacao visando ao ganho de competitividade em longo prazo. Elas
objetivam a protecao e a adaptacdo as oscilagdes do mercado como um todo. Assim, os
riscos estratégicos levam em conta o posicionamento da organizagdo € sao 0S que mais
impactam a tomada de decisdo dos gestores. Além disso, eles sdo influenciados de forma

continua pelo ambiente externo, por determinados fatores, como:

» O cenario politico do pais;
O panorama macroecondmico;
e As evolugdes tecnologicas;

e As mudangas nas regulacoes.

2) Riscos financeiros: Os riscos financeiros sao aqueles que prejudicam diretamente o fluxo
de caixa do negdcio, além de comprometerem o capital de giro e o patrimonio. A perda de
saude financeira ¢ um problema que afeta diferentes organizacdes, de diversos segmentos.

Como exemplos, podemos citar o risco de endividamento, quando o nivel geral de

5
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inadimpléncia ¢ bastante elevado em comparagdo ao patrimonio e aos recursos gerais da

organizacdo. O risco de liquidez também ¢ outra ocorréncia comum, quando ha a pouca
capacidade de converter insumos em rentabilidade. Para combater os riscos financeiros, ¢
fundamental elaborar relatorios personalizados de forma regular. Isso vai garantir um maior
controle por parte dos gestores, que visualizardo todo o panorama financeiro da companhia

de forma mais precisa.

3) Riscos operacionais: Os riscos atrelados as operagoes sao aqueles que resultam em perdas
significativas para a empresa, decorrentes de falhas operacionais e de influéncia externa.
Evitar realizar backups periddicos em documentos importantes para o negocio € um
exemplo de deficiéncia relacionada a essa classificagdo. Eles sdo especialmente perigosos
quando geram retrabalho e atrapalham todas as metas e cronogramas. Isso porque as
entregas de produtos aos clientes sofrem atrasos, o que compromete a fidelizagdo desses
consumidores. Um meio importante para combater esse tipo de ameaca ¢ a padronizacao e
integracao dos processos operacionais. Isso pode ser feito por meio de softwares de gestdo
e de solucdes digitais destinadas a prover a visualizacao das rotinas empresariais como um

todo.

4) Riscos de conformidade: Também conhecida no meio corporativo como compliance, a
conformidade se relaciona ao cumprimento devido da legislagdo e dos regulamentos
aplicaveis ao negbcio. De forma geral, tem a ver com a responsabilidade juridica da
instituicdo. O ndo cumprimento das regulamentacdes e normas impostas a empresa pode
resultar na perda de oportunidades de negécio, em san¢des governamentais € em um abalo
consideravel na relagdo direta com os clientes. Perda de documentacdo especifica,

insolvéncia e praticas ilegais sao exemplos praticos de riscos relacionados a conformidade.

Como podemos notar, existem inimeros fatores de risco, citamos apenas algumas
das mais comuns, pois cada empresa € unica e sua categorizacao depende de sua situacao

atual. Para finalizar essa se¢do, segue a figura a seguir para exemplificar uma categorizagao:
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Processos do gerenciamento de riscos

» Planejamento do gerenciamento dos riscos
- como abordar, planejar e executar

~

» Identificacao dos riscos

- determinar e documentar riscos

-

« Analise qualitativa dos riscos
- priorizar usando probabilidade e impacto

 Analise quantitativa dos riscos
- analisar numericamente

» Planejamento de respostas aos riscos
- aumentar oportunidades e reduzir ameacas

 Monitoramento e controle dos riscos
- acompanhar e aplicar respostas

E€€CC€LC
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2.1.2 MATRIZ DE RISCO

Como ja explicado anteriormente, risco ¢ algo que ndo podemos nos livrar
completamente e sua defini¢do ¢é: probabilidade de perigo ou de insucesso.

Somente com o planejamento adequado (isso considerando o perfil e porte da
empresa), pode-se chegar a um patamar em que o empreendimento tenha impacto reduzido
caso ocorra algum infortinio (seja ele, por motivos internos ou externos). O planejamento
exige categorizacdo, ou seja, quanto mais informacgdes € mais organizadas tiverem, melhor
serd a execucao das atividades para lidar com os riscos.

Cada empresa possui sua atividade, seu porte e suas caracteristicas, o que ¢
necessario fazer uma categorizagdo propria, embora existam modelos e exemplos, esse
planejamento nao sera igual de uma empresa para outra, pois ¢ muito relativo, pois mesmo
duas empresas concorrentes (do mesmo ramo de mercado), cada uma possui sua propria
“personalidade”. Para saber como lidar com os riscos, ¢ necessaria uma equipe qualificada,
que tenha comprometimento na missdo e a visdo da empresa como norteadores de suas
atividades/acoes. Além disso, faz-se necessdrio, que essa mesma equipe, repasse as
informacdes para todos os colaboradores da empresa, para que tenham consciéncia de que
a reducdo dos riscos depende de TODOS, e ndo somente da diretoria e de alguma equipe
em especifico. Alguns exemplos de negligenciamento de riscos sdo: ndo cumprir as normas
de seguranga do trabalho,deixar "escapar" informacgoes sigilosas, equipe com treinamento
inadequado, ndo cumprimento da legislagao vigente, utilizagdo de equipamentos defasados
ou ultrapassados, uso ndo consciente de recursos ou insumos ¢ etc. Todos esses exemplos
contribuem para que o risco se torne real.

Pra iniciar, a equipe precisa basear seu planejamento de acordo com a missao e visao
da empresa (como mencionado acima). A equipe responsavel pode ser interna ou externa
(uma empresa ou uma pessoa que presta servigos de consultoria, por exemplo). Por mais
que essas empresas de consultoria tenha experiéncia no ramo, o ideal ¢ que seja realizado
por uma equipe que ja tenha experiéncia e que ja esteja dentro da empresa, € que conheca
suas FORCAS e FRAQUEZAS. Ou, dependendo da situagao financeira ou até mesmo da
prioridade, as vezes, € necessario contratar uma empresa que presta servicos de consultoria.
Cabe ressaltar novamente que, tanto um método quanto outro, dependem da situagao atual
do empreendimento e suas necessidades daquele momento.

Proximo passo, ¢ realizar um estudo sobre a situagdo financeira atual, para ver se ¢
possivel levar o projeto adiante. Considera-se dinheiro em caixa, documentos contabeis ou
outro método que possa informar a situagdo real da empresa e para poder arcar com o0s

custos dessa andlise. Caso seja favoravel, ¢ realizado o projeto em si. O levantamento tem
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a finalidade reconhecer os riscos, tanto pela sua probabilidade de ocorréncia (alto ou baixo),

quanto pelo seu impacto (alto ou baixo).

Antes de comentar e explicar sobre as matrizes de risco, primeiramente, mas nao
menos importante, temos que considerar a matriz SWOT (ou FOFA no Brasil). Criada em
1960 por Albert Humphrey da Universidade de Stanford, cujo objetivo principal ¢
considerar as fraquezas e oportunidades. Matriz SWOT tem duas classificacdes, interno e
externo:

1) Internos: sdo aptiddes, qualidades ou defeitos na qual a empresa possui total
controle para mudangas, ¢ depende exclusivamente da propria organizacdao. Ex: setores
internos, equipe de contabilidade, equipe de marketing e etc.

a) Strenght (forcas): Ponto forte da empresa, ou seja, ¢ especialista em
alguma coisa no seu ramo de atuagdo. Ex: base solida de clientes, marca forte no
mercado, produtos ou servigos diferenciados.

b) Weakness (fraquezas): o oposto do anterior, sdo fraquezas que a empresa
precisa concentrar esfor¢os para diminuir ou eliminar, caso contrério, existe forte
tendéncia de sair do mercado. Ex: utilizagdo de tecnologia ultrapassada, falta de
funcionarios qualificados em determinado setor, alto consumo de recursos, falta de

dinheiro em caixa e etc.

2) Externos: essa, por sua vez, a empresa nao detém o controle e nem o poder de

mudanca. Ex: variagcdes no valor da moeda, decisdes politicas, concorréncia e etc.

a) Ameacas: sdo situagdes em que a empresa corre riscos, mas por conta de
situagdes fora da empresa. Ex: aumento de determinada taxa tributdria, aumento

excessivo nos precos de insumos e combustiveis, etc.

b) Oportunidades: ¢ onde a empresa consegue enxergar uma solu¢do para
um determinado problema que foi gerado fora dela. Ex: possibilidade de aumentar
a clientela devido ao fechamento de uma empresa concorrente, aumento nas vendas

de um determinado produto devido a uma evolugdo tecnoldgica e etc

Abaixo, na Figura 1, temos uma imagem exemplificando uma matriz SWOT, em que a

empresa em questao ¢ uma sorveteria.



FORCAS FRAQUEZAS

¢ Dias quentes e Dependéncia do clima
* Pessoas com sede ¢ Criangas derramam sorvete no carro
¢ Criangas ¢ Pessoas em dietas

¢ Qualidade do sorvete » Loja ndo atrai publico em busca de
qualidade

OPORTUNIDADES AMEACAS

* Bebidas quentes » Bebedor publico

* Versdo de baixas calorias e Loja simples/aparéncia ordinaria
e Embalagem anti derramamento e Soda no leite

e Atrair publico premium e Era glacial

Agora, vamos estudar a outra matriz, mais conhecida como matriz de riscos ou
matriz de probabilidade e impacto. Os mais relevantes a ser considerados sdo: financeiro
(ou econdmico), que nada mais ¢ do que o prejuizo em dinheiro caso o risco se materialize.
O impacto normalmente ¢ alto, pois se concretizado, atinge exatamente a parte mais
importante, que ¢ o caixa da empresa. Outro fator de risco que causa bastante impacto
negativo, ¢ o ambiental, que no préprio nome ja diz € ruim pra imagem da empresa. Outro
risco muito importante a ser considerado, ¢ o da concorréncia. Além desses, existem
inimeros riscos a serem categorizados, tais como: risco operacional, de conformidade,
cibernéticos entre outros. Cada empresa possui uma personalidade propria e na hora da

construcdo de sua matriz, o mais importante a ser levado em conta € a sua posi¢ao atual.

Vamos a alguns exemplos:

Figura 2: como podemos observar, ¢ uma matriz simples, que vai desde o “muito baixo” até

0 “muito alto” tanto no impacto quanto na probabilidade.

10



Consequéncia

Matriz Qualitativa
de Risco Desprezivel | Marginal Média

Quase Certo

Possivel

Probabilidade

Pouco Provdvel

O O ] O

Intolerdvel Substancial Moderado Aceitavel Trivial

Figura 3: nesse exemplo, podemos notar que a matriz tem mais detalhes, pois, além de
demonstrar a probabilidade e o impacto, tem também a matriz de oportunidades

incorporada.

Ameacas Oportunidades

Probabilidade

o

Muito
Baixo

Muito

i Baixo Moderado Alto
Baixo

Alto Moderado Baixo

Como podemos notar até aqui, ambas as matrizes, necessitam de uma atencao
especial por parte da organizacao devido a incontaveis situagdes que podem vir a ocorrer €
causar impactos considerdveis sobre ela. Ressaltando novamente que, mesmo existindo
modelos, cada empresa precisa construir sua propria devido as suas particularidades. Esse
assunto ¢ tdo importante, que ¢ necessario fazer um estudo profundo, e em alguns casos,
rever e modificar algo caso precise. O uso de matrizes, facilitam e ajudam a todos na
organizag¢do fiquem cientes de que os riscos existem e que s6 o trabalho em equipe € capaz

de reduzir o maximo possivel para que nao se materializem.

11
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2.2 GESTAO DE AGRIBUSINESS

Essa subsecdo sera dedicada a estudar sobre sistemas de informacdo. Como ja dito
em outros topicos, a informagdo ¢ um “bem” de muito valor e devido a sua enorme (e quase
infinita) importancia, ¢ natural que tenha um tratamento adequado. Nos dias de hoje, em
que a demanda por novas e mais precisas informagdes ¢ muito alta, necessita-se de “algo”
para que sejam processados os dados mais rapidamente, € ¢ ai que entra os sistemas, dos
quais processam as informacgdes quase que em tempo real. O mundo globalizado em que
vivemos atualmente, ndo consegue mais “sobreviver” sem esses sistemas, pois agora, as
demandas (pessoas, empresas etc) estdo muito maiores do que algumas décadas atras, o que

acaba por exigir processamento de dados mais rapidos e confidveis.

Embora o funcionamento desses sistemas trabalhe de forma complexa, o objetivo
primordial € o de “simplesmente” auxiliar na tomada de decisdo. Embora tenha todo esse
auxilio, o ser humano, as vezes, acaba por tomar decisdo nao eficaz (ou de forma
ineficiente), mas caso esses problemas venham a ocorrer, esses sistemas também auxiliam
para que seja tomadas as medidas cabiveis para regularizar a situagdo. Vamos a seguir, falar

mais sobre esses sistemas.

2.2.1 A AGRICULTURA FAMILIAR

Em 1999, o governo brasileiro criou o Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA) como o6rgao responsavel pela gestio do PRONAF, conduzida pela Secretaria da
Agricultura Familiar, que era responsavel pela gestdo de um conjunto de instrumentos

criados para incentivar o desenvolvimento desse grupo de produtores.

Neste periodo havia a necessidade de reconhecer a pequena agricultura do
setor agropecudrio brasileiro e politicas publicas especificas. Com o passar do tempo surgiu
a necessidade de revisar o papel do Estado no desenvolvimento da agricultura familiar e da
propria agricultura como um todo. Com a criagdo do MDA, o Brasil passou a ter dois
diferentes ministérios conduzindo a politica agricola: o Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA) e o MDA. Essa estrutura divide de forma inusitada a agricultura

em duas partes, como se fossem, de fato, diferentes.
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Nao se pode dividir a agricultura como se fossem setores diferentes, pois o

agricultor familiar, (ou pequeno agricultor), faz parte de um grupo inserido nas mesmas

cadeias produtivas que os nao familiares, os patronais.

Um pequeno agricultor paranaense ou gaucho, produtor de grios, utiliza
basicamente as mesmas tecnologias, sementes e praticas agrondmicas que os agricultores
nao familiares, e também vende no mesmo mercado que os outros agricultores, a diferenca

sd0 0s maquinarios € a composicao da mao de obra empregada.

A Agricultura familiar brasileira representa mais de 84% dos estabelecimentos
agropecuarios, porém muito ainda precisa ser feito para sua valorizacao e inclusao alimentar
das populagdes com a criacdo de uma cadeia mais justa. Em 2006 foi realizado o tltimo
censo agropecudrio no Brasil, a agricultura familiar foi responsavel por 33,2% do valor da
produgio agricola brasileira, 66,8% foi responsavel pela agricultura ndo familiar. E certo
que em grandes propriedades, o trabalho em grande escala, alta mecanizagdo ndo sao
compativeis com as caracteristicas de pequenos produtores e agricultores familiares. Para
que esse grupo se mantenha no mercado que estd cada vez mais competitivo, € preciso
pensar em novos paradigmas e estratégias de comercializagdo, como: capacidade de
adaptacgao, alta flexibilidade, proximidade com consumidores, produtos diferenciados e

técnicas de manejo.

De acordo com a FAO ¢ considerado as produgdes agricolas, pecudria, florestal,
pesqueira, producdo de aves e suinos, etc. Essas atividades sdo operadas por uma familia
que depende totalmente de mao-de-obra familiar tanto de mulheres quanto de homens, tanto
em paises desenvolvidos quanto em paises em desenvolvimento. Os produtores foram
classificados em grupos de acordo com o valor de sua producdo, pois o objetivo era
diferencia-los de acordo com o quanto eles produzem, focando nos resultados do processo
produtivo. Os autores também classificam os produtores por tamanho do estabelecimento
em hectares, e o trabalho demonstra que uma parcela significativa dos maiores produtores

em escala ¢ de pequenos e médios em tamanho de estabelecimento.

Dentre as politicas existentes para apoiar e fortalecer o grupo de pequenos agricultores

destacam-se:

e Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER)
 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF)
e Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE)
e Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA)
13
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Regisio onde estdo inseridos a Agricultura Familiar

Segundo os autores € possivel observar, que havia mais produtores de grande escala
no Nordeste (17% do total nacional) do que no Centro-Oeste (12%). Entretanto, na média,
os produtores de grande escala no Centro-Oeste eram maiores e, portanto, respondiam por
19% do VBP de todos os estabelecimentos de grande escala, contra somente 16% no

Nordeste.

A maioria dos estabelecimentos com producao superior a 10 SM (salario minimo)
estava localizada no Sul (37%) e no Sudeste (28%), ¢ a maior parte da producdo dos
estabelecimentos de grande escala estava também nessas duas regides — 34% no Sudeste e

26% no Sul.

A Agricultura Familiar € responsavel por grande parte da alimentacao dos brasileiros
e pela producao de boa parte das frutas, verduras e legumes, por isso € muito importante
que a oferta desses produtos seja ampliada, assim como a promog¢do do seu consumo.
Atualmente existem varias dificuldades da populagdo ao acesso a uma alimentagdo
adequada; principalmente para familias em situacao de vulnerabilidade econdmica o acesso

a produtos saudaveis ainda ¢ muito dificil, pois sdo caros.
Segundo o IBGE, a agricultura familiar:
« Constitui a base econdmica de 90% dos municipios brasileiros com
até 20 mil habitantes, sendo responsével por cerca de 35% do produto
interno bruto nacional;
e Produz 83% da mandioca, 69,6% do feijao (considerando todos os tipos),
45,6% do milho em grao, 38% do café em grao, 33% do arroz em casca
e 21% do trigo do Brasil;
e Em 2006, a agricultura familiar produziu 57,6% do leite de vaca, 67% do
leite de cabra e 16,2% dos ovos de galinha e detinha 29,7% do rebanho

bovino, 51% das aves € 59% dos suinos.

14
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Cerca de 30% dos alimentos comprados pelo governo para a alimentacdo escolar
devem ser comprados diretamente de agricultores familiares, de acordo com a Lei Federal
n° 11.947. Mas a realidade ndo ¢ tdo facil para esses agricultores, pois apenas 9% de todas
essas propriedades recebem assisténcia técnica regularmente para melhoria de suas
producdes. A comercializa¢do ainda representa um grande entrave ao desenvolvimento da
agricultura familiar, e o setor publico ainda tem dificuldade em comprar diretamente do

pequeno produtor.
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2.2.2 GESTAO NAS PEQUENAS
PROPRIEDADES RURAIS

Uma propriedade rural ou propriedade rusticaé geralmente composta por

um imodvel e um terreno destinado a pratica da agricultura e da pecuaria.

Existem nomes variados para diferentes tipos de propriedades rurais, conforme a
localidade e os tipos de atividade produtiva ali realizados, como por exemplo sitio, chacara

rancho.

Algumas industrias localizam-se especificamente na propriedade rural. A industria

sucroalcooleira € a olaria tém esta caracteristica.

A gestdo rural se caracteriza por um conjunto de atividades para o melhor
planejamento, utilizando o PDCA traz beneficios auxiliando na organizagao e controle das
atividades do ponto de vista financeiro, auxiliando para a tomada de decisdo, de modo que
o produtor possa gerenciar as atividades, maximizar a produ¢do, minimizar os custos, na
busca de melhores resultados financeiros. A partir de uma rotina de boa gestao, o produtor
se organiza e planeja suas acdes definindo a quantidade de capital e a qualidade de seus
investimentos com menor chance de falhas. Descreve — se abaixo um modelo utilizado

PDCA em uma area rural:

O planejamento a principio ¢ comegar com o diagnéstico do solo, isso inclui o
levantamento da fertilidade fisica, quimica e biologica da area. E preciso destacar aqui 2

coisas:

1. ¢ preciso identificar as caracteristicas das areas e agrupa-las de forma adequada
para o manejo. Sao muitos fatores que afetam a fisica, quimica e biologia do solo e isso

precisa ser corretamente mapeado para garantir uma maxima eficiéncia na hora do “Fazer”

2. quando ja estamos rodando o PDCA ¢ preciso olhar para a ultima etapa do ciclo
anterior e identificar as falhas para inclui-las em nosso novo planejamento. Com um
diagnostico preciso em maos, podemos partir para a analise e planejamento de metas e agdes
para cada Zona de Manejo, aqui ¢ aumentar a rentabilidade da area ndo sé a sua

produtividade, ou seja, onde estabelece as metas.

Sabendo disto coloca — se para o plano de acdo, o que devera ser feito em cada Zona

de Manejo, como as operagdes devem ser realizadas e o mais importante: toda a equipe
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precisa estar ciente do que sera feito e como devera ser feito, isto €, se faz necessario

estabelecer ja no plano de acdo a capacitagao da equipe de campo para as proximas etapas.
Fazer

Este ¢ um momento crucial, se algo der errado agora, s6 podera ser corrigido na
proxima safra, entdo devemos comecar pela capacita¢do e treinamento. Esse ¢ o erro mais
comum na etapa do “Fazer”, “eu sempre fiz assim e deu certo, porque tenho que fazer de
outro jeito agora?” “todo mundo faz assim, porque agora eu tenho que fazer diferente?” ¢ a
situagdo que mais se depara, mas ¢ justamente por nao aceitar a mudanga ou fazer sempre
do mesmo jeito que, em muitas propriedades, a producdo e rentabilidade se mantém

estagnadas ou em declinio.
E hora de executar o plano de a¢do para cada Zona de Manejo estabelecida no plano.
Checar

O checar ¢ constante, principalmente porque se tem uma janela bem estreita de tempo
que podemos usar para checar e agir dentro do ciclo de uma safra. Acompanhar e antecipar
o primeiro diagnostico foliar ¢ obrigatério e assim antecipar acdes da fase de “Agir” para

melhorar a performance da planta.

Em algumas culturas podemos checar de 2 a 3 vezes a nutrigdo vegetal, esse
monitoramento ganha agilidade. Também ¢ preciso ficar atento e checar constante os demais
fatores envolvidos: clima, ervas daninhas, pragas, etc., afinal eles serdo importantes no

proximo ciclo de planejamento.
Agir

Quando se tem o monitoramento nutricional podemos agir durante o processo € isso

¢ determinando para garantir uma alta performance e uma boa producao.

Mas o agir vai além da correcdo imediata, ele também indica que devemos nos

preparar para uma nova fase, um novo ciclo de planejamento e agdes.
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2.2.3 GESTAO DE RISCO PARA UMA
PEQUENA PROPRIEDADE RURAL

Com base no que foi abordado sobre gerenciamento de risco e matriz de risco, € sobre
a analise do mercado da agricultura familiar na regido, a equipe deve construir uma matriz
de risco que possa ser utilizada na gestdo de uma pequena propriedade rural, comentando

cada uma de suas variaveis.

Depois de compreender o contexto da propriedade e dos recursos existentes, foi
aplicada a ferramenta de anélise SWOT, desse modo, contextualizou-se o levantamento dos
itens obtidos através da metodologia aplicada na propriedade. No primeiro momento o
diagnostico se contempla no ambiente interno observando seus pontos fortes e fracos. Ja no
segundo momento busca-se identificar as oportunidades e ameacas que afetam diretamente
a propriedade e sdao incontroléveis pela mesma. A andlise interna verificou os pontos fortes
e pontos fracos que estdo no ambiente da empresa rural estudada e que afetam o seu
desempenho organizacional. Os pontos fortes sdo aspectos positivos que a propriedade rural
deve manter ou ainda melhorar. Por outro lado, o empreendimento rural também apresenta
pontos fracos, que precisam ser melhorados ou neutralizados para nao atrapalharem o seu
desempenho. Andlise do ambiente interno: pontos fortes e pontos fracos A propriedade
apresenta como pontos fortes a fertilidade do solo, a diversidade de produtos, o agricultor

familiar sendo o proprietario da area rural.

Sua estrutura fisica com bons equipamentos e maquinas nao dependendo de terceiros
no processo produtivo. Sua mao de obra ¢ basicamente familiar contando com ajuda de mao
de obra sazonal em periodos de safra e de demanda de maiores servigos. Como ponto fraco
¢ possivel destacar a cultura predominante, onde o proprietario toma as decisdes principais.
Esse aspecto da empresa ser familiar, sua postura de gestdo ¢ limitada em alguns casos para
a resolucao de problemas rotineiros e a dificil inser¢ao de novas ideias no negdcio. A parte
administrativa onde ndo ha um completo controle gerencial das atividades como receitas e
custos de cada produgdo, tomando-se assim decisdes precipitadas por falta de informagdes

concretas sobre a situagdo da propriedade.

Também foi possivel analisar a dependéncia de fornecimento de insumos em alguns
tipos de culturas que poderiam ser minimizadas A analise externa verifica as ameacas e
oportunidades que estdo no ambiente da empresa e as melhores maneiras de evitar e usufruir

dessas situagcdes. A empresa deve olhar para fora de si, para o ambiente onde estdo as
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oportunidades e ameacas. Analise do ambiente externo: oportunidade.

Com relagdo as oportunidades, ¢ identificado que existe boa aceitagdo dos produtos
finais no mercado, isso indica um baixo risco na comercializagdo dos produtos
agropecuarios. A demanda crescente pelos produtos agricolas, a exportacdo e aumento da
populacdo mundial, bem como a tecnologia a servigo da produtividade, o que gera queda
nos custos operacionais € maior rentabilidade. E, por ultimo, a proximidade com os
fornecedores de produtos e servigos, como uma oportunidade que facilita a solugdo de

problema e agilidade no deslocamento.
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CONCLUSAO

Ao longo deste PI, estudamos como funciona os riscos e seus possiveis impactos.
Vimos também que com o planejamento correto e detalhado ¢ possivel prever, mitigar ou
até mesmo eliminar o risco proveniente ao negdcio. As informagdes necessarias para essa
analise, requer organizagdo e objetividade, pois, por mais que requer detalhes, caso esses

sejam em demasia, acabara por atrapalhar o projeto.

Para tratar dos riscos de maneira organizada, nada mais pratico que a matriz SWOT,
em que ¢ feito de forma simples, objetiva e organizada, para que todos os niveis da
organizagao possam compreender e aplicar esse conhecimento na pratica. Outra matriz que
estudamos, ¢ a matriz de riscos ou matriz de probabilidade e impacto, que por sua vez, ¢
altamente recomendada para qualquer empreendimento. Vimos as principais “atitudes” que

contribuem para que o risco se materialize.

Outro assunto abordado, foi o agronegbcio, uma “area” em que o Brasil tem
especialidade devido ao seu territorio favoravel a essas atividades. Devido a sua grande
importancia, o governo e empresas privadas possuem varios programas e incentivos para o
produtor (seja ele de grande, médio ou pequeno porte). Esse termo agronegédcio (ou
agribusinnes) foi utilizado pela primeira vez na década de 1950, pois nao envolvia mais
apenas as atividades agropecudrias, mas sim todo um complexo de suprimentos, com
fornecedores e clientes. Nesse contexto ndo ¢ exagero dizer que toda produtor ¢, na
realidade, uma empresa, pois como existe toda uma cadeia de relacionamento, exige que
tenha os mesmos “cuidados”, ou seja, uma pessoa (ou equipe) na parte contabil, outra pra
marketing e assim por diante. E aqui que entra também a relagio empresa vs. riscos. Assim
como em tudo, existe a possibilidade do insucesso, e ¢ natural que no agronegdcio nao seria
excecdo. A diferenga aqui, como estudado anteriormente, possui particularidades e maneiras
de mitigar os riscos existentes, mas basicamente requer a mesma atengao para montar as

matrizes citadas ao longo deste PI.

Aqui podemos notar (e mencionar novamente), a grande importancia do
gerenciamento correto das informagdes e do planejamento adequado para cada empresa (ou
agroempresa). As suas atividades fluem mais naturalmente quando possui controle. Mas
ndo ¢ facil manter esse controle, requer atencdo, dedicacdo e pleno conhecimento da sua
area de atuagdo. As consequéncias de negligenciar podem ser desastrosas, inclusive

correndo o risco de sair do mercado.
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REFERENCIAS

O método “central” para esse Projeto Integrado foi basicamente a pesquisa descritiva,
explicativa, qualitativa, quantitativa e bibliografica, como podemos notar na leitura ao longo
desse PI. Para abordagem dos topicos, foram utilizados os métodos de pesquisa TEORICA
e 0 de PROPOSITO.

Também foram usados os métodos: procedimentos, a pesquisa de campo e andlise de

documentos.

https://administradores.com.br/

https://unifeob.edu.br/

https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/agronegocios#/

https://www.google.com

https://www.projectbuilder.com.br/blog/gerenciamento-de-riscos-em-projetos-como-lidar-com-

incertezas/

https://www.youtube.com/
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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