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1. INTRODUCAO

De acordo com estimativa da Organizacao das Na¢des Unidas para Alimentagao
e Agricultura (FAO), o Brasil deve se tornar o maior produtor mundial de alimentos em
2025 e os nimeros recentes estdo comprovando isso.

O agronegdécio no Brasil contribui com quase 25% do PIB, s6 os graos
produzidos aqui, alimentam cerca de 1,2 bilhdo de pessoas em todo o mundo, segundo a
Embrapa. O setor realiza ainda 40% das exportagdes nacionais.

Em resumo, ¢ facil dizer que um quarto de toda a riqueza produzida no pais e
quase metade das exportagdes brasileiras para o mundo estdo saindo das maos dos
produtores rurais brasileiros.

Quanto ao emprego, o agronegdcio no Brasil ¢ um grande empregador, segundo
relatério da CEPA, o agronegdcio emprega cerca de 18 milhdes de pessoas em todo
pais. Sendo a agricultura familiar responsavel pela maior parte, com mais de 10 milhdes
de trabalhadores.

Agricultura Familiar também tem um papel importantissimo no agronegocio
nacional. Dados recentes indicam que 70% de todos os alimentos consumidos no Brasil
sdo produzidos pelos pequenos produtores, em um valor bruto da producao
agropecuaria chega a 33% do total. Mandioca( 83%), feijao (70%), aves (51%), leite
(58%), e hortalicas (69%( sdo os grandes destaques.

Apesar de positivo o desempenho econdmico do agronegocio, ainda ha espaco
para o aprimoramento e sua gestdo, em especial Gestao de Risco.

Gestao de Risco ¢ o conjunto de atividades coordenadas, que tem como objetivo
gerenciar e controlar uma organizagdo em relacdo a potenciais ameagas, seja qual for a
sua manifestagdo, isso implica no planejamento € o uso dos recursos humanos e
materiais para minimizar os riscos ou entao trata-los.

Juntamos, neste trabalho, informag¢des relevantes de forma a explicar clara e
objetivamente como tem sido implementado Gestao de Risco em pequenas propriedades
rurais, € o quanto ¢ essencial para boa governanca, uma vez que fornece garantia
razoavel para que os objetivos organizacionais sejam alcangados.

Tendo em vista que, o agronegdcio possui relevante importancia para a

economia brasileira, torna a gestdo de negodcios complexa e exposta a novos riscos
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constantemente. Essa caracteristica demanda que a gestdo seja realizada de forma
integrada, buscando reduzir os efeitos negativos e explorar oportunidades deste modo
de producao

Para tanto, esse trabalho propde o modelo de Gestao de Agronegdcio e Gestao
de Investimento e Riscos, para desenvolvé-lo foi necessario identificar os objetivos, e
buscou a simplicidade, operacionalizacao sistémica, abordagem holistica, a pelo visual
e quantificacdo de riscos. Porém temos outras ferramentas de gestdo da agropecudria
que fazem toda a diferenca no empreendimento, Matriz SWOT, GUT, Diagrama de
Ishikawa, SW2H, entre outras, toda e qualquer ferramenta precisa ser alimentada com
informagdes fiéis da realidade, de forma que possa suprir a necessidade da organizacao.
Daremos énfase de como PDCA, que pode ser uma ferramenta conveniente, favoravel e

lucrativa para a gestdo nas pequenas propriedades rurais.
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2. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI sdo apresentados os conteudos especificos de cada unidade de

estudo e como sao aplicados no respectivo trabalho.

2.1 GESTAO DE INVESTIMENTOS E
RISCOS

2.1.1 PROCESSO DE
GERENCIAMENTO DE RISCO

O gerenciamento de riscos € o processo de identificacdo de situagdes que afetam
0s negocios com uma previsao tecnologica, financeira e cronologica antes que venham
acontecer, otimizando o capital da empresa ou negocio.

No gerenciamento dos riscos do projeto engloba os processos de condugdo do
planejamento, analise, identificacdo, preparacdo e implementacdo de respostas e
monitoramento dos riscos em um projeto.

Avaliar e gerenciar riscos do projeto de modo a maximizar a exposi¢do aos
eventos positivos € minimizar os eventos negativos ¢ o principal objetivo do
gerenciamento de riscos.

O risco de um projeto € um fato que tenha probabilidade de acontecer no futuro
impactando os negocios de forma negativa (ameacas) ou positivas (oportunidades).

Os riscos estdo relacionados com as demais areas de conhecimento e tendem a
ser tratados de maneira integrada considerando as melhores praticas de cada area de
conhecimento.

Os riscos podem ser conhecidos, quando forem identificados, analisados e
considerados no planejamento ou desconhecidos, nesse caso quando o evento ocorre,
temos um problema ou questao para o projeto e devem ser tratados agilmente.

Os processos de gerenciamento de riscos sao:
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Planejar o gerenciamento de riscos; Definir como conduzir as atividades de

gerenciamento de riscos para o projeto;

e Identificar os riscos; Determinar quais riscos podem afetar o projeto e
documentar suas caracteristicas;

e Realizar a analise qualitativa de riscos; Avalia a exposi¢do ao risco para
priorizar os riscos que serdo objeto de analise ou agdo adicional;

e Realizar a anadlise quantitativa de riscos; Efetua a andlise numérica do efeito
dos riscos identificados nos objetivos gerais do projeto;

e Planejar as respostas aos riscos; Desenvolver opc¢des e agdes para aumentar as
oportunidades e reduzir as ameagas do projeto;

e Implementar respostas aos riscos; Implementar as respostas planejadas em

planejar as respostas aos riscos;

e Monitorar os riscos; Monitorar os riscos durante o ciclo de vida do projeto.

A administracdo de um negocio ¢ complexa e envolve diversas varidveis. Nesse
sentido, ¢ fundamental conhecer os principais tipos de riscos empresariais € as maneiras
de evita-los.

Quando ndo ha uma gestdo de riscos eficiente se torna dificil categorizar as
ameacas. Sem o gerenciamento adequado, até falhas menores podem comprometer a
rentabilidade e a reputagcdo do negdcio.

Sobre a importancia da gestdo de riscos, primeiro devemos conceituar o que sao
riscos: ocorréncias, internas € externas, que causam incertezas na gestao do negocio.

E importante notar que a gestdo cuidadosa dos riscos nio se limita apenas a
prevencdo de danos - ela também agrega valor ao negodcio. Isso porque pode ser
aplicada em diferentes cendrios, como na necessidade de implantagdo de novas
estratégias ndo previstas no planejamento, na otimiza¢do do ambiente de trabalho e no
reparo de danos significativos ao negocio.

O IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) utiliza uma
categorizacdo dos riscos que leva em consideragdo a origem (interna ou externa a
organizacao) e a natureza dos eventos. Assim, eles podem ser riscos estratégicos,
financeiros ou operacionais. Além desses riscos, o autor Antonio Carlos Ribeiro

Brasiliano em seu livro “Gestao e analise de riscos corporativos”, adiciona mais uma
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categoria: os riscos de conformidade, adicionando uma categoria importante que ¢ as

ameacas cibernéticas.

1. Riscos estratégicos

As estratégias sdo conjuntos de acdes e diretrizes que mobilizam os recursos de
uma organizacao visando ao ganho de competitividade em longo prazo. Elas objetivam
a protecdo e a adaptacao as oscilagdes do mercado como um todo.

Assim, os riscos estratégicos levam em conta o posicionamento da organizagao e
sdo os que mais impactam a tomada de decisdo dos gestores, sendo influenciados de
forma continua pelo ambiente externo, por fatores como: o cendrio politico do pais; o
panorama macroecondmico; as evolugdes tecnoldgicas; as mudangas nas regulagdes.

Para entender e mensurar perdas e ameacgas ocasionadas pelas flutuagdes do
mercado, ¢ importante mapear todos os fatores que impactam os precos dos ativos da
empresa.

Entre os riscos estratégicos incluem as ameacas relacionadas a imagem da
organizagdo, que podem prejudicar a reputagdo geral da empresa no mercado. Além
disso, a governanca corporativa e a responsabilidade social também estdo incluidas
nesse conjunto.

2. Riscos financeiros

Os riscos financeiros sdo aqueles que prejudicam diretamente o fluxo de caixa
do negoécio e comprometem o capital de giro e o patrimdénio. A perda da saude
financeira afeta diferentes organizagdes, de diversos segmentos.

Como exemplo, podemos citar o risco de endividamento, quando o nivel geral
de inadimpléncia ¢ bastante elevado em comparacdo ao patriménio. O risco de liquidez
¢ outra ocorréncia comum, quando hd a pouca capacidade de converter insumos em
rentabilidade.

Para combater esse tipo de risco ¢ fundamental elaborar relatorios
personalizados de forma regular. Garantindo assim maior controle por parte dos
gestores, que visualizardo todo o panorama financeiro de forma mais precisa.

3. Riscos operacionais
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Os riscos atrelados as operagdes sdo aqueles que resultam em perdas
significativas para a empresa, decorrentes de falhas operacionais e de influéncia externa.
Evitar realizar backups periddicos em documentos importantes ¢ um exemplo de
deficiéncia relacionada a essa classificagao.

Eles sdo perigosos quando geram retrabalho e atropelam todas as metas e
cronogramas. Isso porque as entregas aos clientes sofrem atrasos, o que compromete a
fidelizag@o desses consumidores.

Um método para combater esse tipo de ameaga ¢ a padronizagdo e integracao
dos processos operacionais. Isso pode ser feito por meio de softwares de gestdo e de
solugdes digitais destinados a prover a visualizagdo das rotinas empresariais como um
todo.

4. Riscos de conformidade

Conhecido no meio corporativo como compliance, a conformidade se relaciona
ao cumprimento da legislagdo e dos regulamentos aplicdveis ao negdcio. De forma
geral, tem a ver com a responsabilidade juridica da instituicao.

O nao cumprimento das regulamentacdes € normas impostas a empresa pode
resultar na perda de oportunidades de negdcio, em sangdes governamentais € em um
abalo consideravel na realizacdo direta com os clientes. Podemos citar como exemplos a
perda de documentagdo; a insolvéncia; as praticas ilegais; a falta de representatividade
de um negociador em especifico.

5. Riscos cibernéticos

Ciberataques e fraudes virtuais, em geral, sdo comuns, inclusive no ambiente
corporativo. Assim, podemos falar que esses riscos ja caracterizam um tipo especifico
de ameaga, principalmente com o protagonismo da tecnologia na geragdo de novas
oportunidades na area.

Para essa ameaca, ¢ bom investir na seguranca da sua informac¢ao e no controle
mais rigoroso dos acessos. Priorizar licengas originais, programas mais complexos de
antivirus e certificados digitais.

Além disso, consultores especializados na 4area de TI podem municiar a

organizacao com informagdes uteis para garantir defesas solidas contra invasdes.
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Para minimizar esses riscos apresentados acima, € essencial a conscientizagdao
dos colaboradores sobre os diferentes tipos de ameacas significativas as rotinas

empresariais.

2.1.2 MATRIZ DE RISCO

Matriz de risco ¢ também conhecida como matriz de probabilidade e impacto e
consiste em uma tabela onde se ¢ possivel inserir informagdes para que sejam melhor
visualizadas e analisadas.

Consiste em uma ferramenta visual e de facil compreensdo, que auxilia na
percepgao rapida da probabilidade e impacto dos riscos em eminéncia, facilitando o
engajamento e o entendimento de quem a utiliza.

Essa facilidade ocorre porque os riscos, que podem ser ameagas ou estarem
associados a oportunidades, sdo posicionados na tabela conforme a sua probabilidade
(baixa, média ou alta) e impacto, que pode ser insignificante, moderado e catastrofico.

A probabilidade também pode ser apresentada em porcentagens (10%, 20%,
50%, 80%, etc) e o impacto em baixo, moderado e alto.

Independente do formato escolhido, de acordo com a posi¢ao que o risco ganha
na matriz, significa que ele merece mais ou menos atencao, o que ¢ reforcado com o uso
de cores.

As informagdes colocadas nos campos correspondentes sao classificadas de
acordo com a sua prioridade. A matriz ndo sé identifica um risco como também
consegue mostrar o nivel de prioridade que deve receber.

E uma ferramenta que pode ser aplicada e usada de forma permanente em uma
organizagdo, inclusive durante a etapa de avalia¢do de riscos.

Como vimos anteriormente, a avaliacdo de riscos € um procedimento muito
importante em qualquer area, pois, ajuda a prepard-los para diversas situagdes,
inclusive, aquelas em que algo pode sair diferente do esperado.

Nesse caso, a matriz de risco e impacto ¢ utilizada como complemento da
analise dos possiveis riscos em envolvem a criagdo ou langamento de um produto,

servico, bem como processos e projetos.
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No entanto, mesmo que a analise de riscos nao seja realizada, a matriz ainda
pode fazer parte da equipe. Isso acontece porque ela ajuda a definir o que € prioridade, o
que nem sempre ¢ facil de fazer sem um método adequado.

A partir disso, podem ser executadas as medidas preventivas e ¢é de
responsabilidade dos profissionais que usam a matriz de risco e impacto determinarem o
momento certo de agir. Ou seja, perante um risco com impacto baixo a equipe pode
decidir por ndo fazer nada. Mas, de qualquer forma, ¢ importante detecta-lo para que
seja monitorado e as providéncias sejam tomadas se houver um aumento no impacto.

Por outro lado, a empresa pode decidir que todos os riscos merecem uma
medida. Independente das estratégias, ¢ essencial conhecer as ameagas, bem como as
oportunidades e saber a decisao ao qual tomar diante delas.

Quando um risco de probabilidade média ou alta ou mesmo superior a 50% for
detectado, significa que merece aten¢do, uma vez que quanto maior a probabilidade do
risco acontecer, mais prioridade deve se receber.

O mesmo deve ser feito com o impacto de um risco identificado. E preciso
definir como sera classificado, se ¢ baixo, moderado ¢ alto ou com mais classificacoes.

Ao classificarmos o risco, € preciso avaliar quais seriam as suas consequéncias
€, assim, quanto mais ou menos grave.

E possivel considerar que riscos que causam prejuizo financeiro ou dano aos
colaboradores sdo os mais graves.

Visualmente, as probabilidades ficam na lateral direita da tabela, na vertical, e os
impactos na horizontal, na parte inferior da matriz, mostra como a imagem ilustrativa
acima.

O segundo passo consiste em classificar cada risco possivel de acontecer. Mais
uma vez, o segmento de mercado ajuda a determina-los, por isso, para cada negocio os
riscos podem ser diferentes.

Quando realizamos essa classificacdo a matriz se torna mais eficiente, pois a
cada risco eminente ndo € preciso a equipe analisar a sua probabilidade de impacto. A
equipe ja sabe como classifica-lo, basta inseri-lo na tabela.

No entanto, conforme a situagdo, em um mesmo risco pode se mostrar mais
provavel de ocorrer e apresentar uma maior ou menor gravidade. O mais importante ¢

posicionar o risco no local certo para que ele receba a adequada atengao.
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A matriz mostra que os riscos que devem ser priorizados sdo aqueles com maior
probabilidade de ocorrer e com impacto alto. Por outro lado, os riscos menos

preocupantes sao com baixa probabilidade de impacto.

2.2 GESTAO DE AGRIBUSINESS

Neste topico do Projeto Integrado, serdo apresentados os aspectos relacionados a
gestao das pequenas propriedades rurais e analisado o risco envolvido para esse tipo de

negocio.
2.2.1 AAGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar no Brasil ¢ de extrema importancia, uma vez que
esse modelo de producao ¢ o principal responsavel pelos alimentos que vao para as
nossas mesas todos os dias. Contudo, ela tem algumas caracteristicas proprias.
Diferentemente do que ocorre com a monocultura, por exemplo, 0 manejo empregado
na agricultura familiar produz alimentos variados e emprega diferentes caracteristicas
em relacdo ao solo e ao ecossistema. Ela ¢ realizada por pessoas que tém a
produtividade da terra como a sua principal fonte de sustento. Assim, para facilitar,
podemos definir a agricultura familiar como toda a forma de cultivo administrada por
uma familia, empregando como mao de obra os membros desse nucleo. A produgado de
alimentos ¢ feita em propriedades mais reduzidas em relacdo as grandes empresas do
agronegocio e se destina a subsisténcia do trabalhador rural, bem como ao mercado
interno do Brasil.

Esse modelo de producdo, extremamente tradicional, diferencia-se do
agronegocio pelo volume de produgdo e também pelo modelo de trabalho. Isso porque
os grandes atores do agro costumam se especializar em um Unico género de alimentos,
como a soja ou o milho, geralmente destinado a exportagdo e também a alimentacao de
animais para a pecudria. E importante notar que a agricultura familiar costuma ser

diretamente conectada ao agronegdcio, principalmente em matérias jornalisticas. Isso
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porque os pequenos produtores rurais também fomentam o agronegécio. Portanto, os
dois termos nao sdao necessariamente opostos.

Malgrado nao tenha sido a primeira modalidade de organizacao produtiva, uma
vez que durante a primeira revolugdo agricola, ocorrida no estagio neolitico, os arranjos
produtivos coletivos foram pioneiros, estima-se que ha cerca de 10 mil anos, mediante
incessantes mudancas técnicas e organizacionais, a agricultura familiar comecou a se
fazer presente na historia das civilizagdes. As coletivizacdo forcadas, impostas mais por
razoes ideologicas que econdmicas, como as que sucederam na antiga Unido das
Republicas Socialistas Soviéticas (URRS) nos anos 1930 da primeira metade do século
passado e no Camboja mais recentemente, bem como a usurpacao de terras comuns para
ampliar a producao capitalista, os Enclosure Acts na Inglaterra, ndo lograram extinguir a
agricultura familiar.

Do mesmo modo ndo foram eficazes os condicionamentos impostos pelos
inimeros paradigmas de produgdo agricola, concebidos apds a revolug¢do industrial,
levando a monocultura, a plantation, e a empresa capitalista mecanizada e automatizada.
Por mais que este modelo tenha se tornado eficiente, ele ndo determinou o fim da
agricultura familiar. Nem as coletivizacdo compulsorias e a expropriacdo das terras
comuns € nem as determinantes econdmicas extinguiram a agricultura familiar. Onde
houve coletivizagdo compulsoria, cessadas as turbuléncias politicas, a agricultura
familiar reapareceu, como um processo quase natural.

Nesta andlise da capacidade da agricultura familiar resistir, da sua resiliéncia,
assumindo papéis importantes e ensejando a construcdo de novos modelos de
desenvolvimento rural, ndo se pode deixar de considerar que a sua estratégia de
sobrevivéncia incorpora certos arranjos institucionais extremamente criativos, que
levam a obter ganhos de escala. Entre eles estd o consorcio, de maior operacionalidade e
flexibilidade que as cooperativas para obten¢do de ganhos de aglomeracdo e ganhos de
escopo ou de funcionalidade especifica, quando a agricultura familiar se insere em uma
cadeia produtiva na qual a empresa capitalista decida ndo participar.

A contribuicdo do artigo ao estado da arte estd, portanto, no reexame tedrico do
pensamento econdmico e sociologico sobre a problemadtica pesquisada, na perspectiva

de subsidiar avalia¢do de relevancia na formulagao de politicas publicas que tém como

12
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foco populagdes em cujos empreendimentos econdmicos a acumulagao de capital ndo

fala por si mesma.

2.2.2 GESTAO NAS PEQUENAS
PROPRIEDADES RURAIS

Uma propriedade rural ou propriedade rustica ¢ geralmente composta por um
imovel e um terreno destinado a pratica da agricultura e da pecuaria. Existem nomes
variados para diferentes tipos de propriedades rurais, conforme a localidade e os tipos
de atividade produtiva ali realizados, como por exemplo quinta, sitio, chécara, roca,
estancia, herdade, granja, fazenda, engenho, rancho.

Definido o que caracteriza uma propriedade rural, podemos entdo entrar na
gestdo rural, que se caracteriza por um conjunto de atividades para o melhor
planejamento, organizagdo e controle das atividades do ponto de vista financeiro,
auxiliando para a tomada de decisdo, de modo que o produtor possa gerenciar as
atividades, maximizar a produgdo, minimizar os custos, na busca de melhores resultados
financeiros. A partir de uma rotina de boa gestao, o produtor se organiza e planeja suas
acOes definindo a quantidade de capital e a qualidade de seus investimentos com menor
chance de falhas.

E muito comum encontrar pessoas que realizam atividades da forma como os
seus antecessores faziam, sem buscarem trabalhar de formas mais eficientes.

Para ser tratado como empresario rural, o produtor precisa utilizar recursos
voltados ao gerenciamento, planejamento e execu¢ao do seu trabalho, sempre visando a
melhoria de processos.

No processo de gerenciamento de um negdcio rural, assim como no plantio, o
controle de custos de produgdo também tem sua carga de importancia. Conhecer todas
as entradas e saidas da propriedade rural ndo ¢ uma atividade tdo complexa, mas requer
o acompanhamento periddico das contas. Os ajustes no ambito agricola devem ser feitos
interligando planejamento e controle. Antes de tomar qualquer decisdo, o produtor rural
deve conhecer bem como esta a situacao financeira de sua propriedade.

Esse controle é nomeado como fluxo de caixa, onde serdo inseridas as receitas €

despesas, ou seja, o cadastro do seu saldo atual, saldo de entrada, saldo de saida, e saldo

13
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final. Uma nova tendéncia ¢é a utilizacao de big data, que consiste no armazenamento de
um grande grupo de dados, chegando com rapidez a interpretagdes que garantem
produtividade. Com essa tecnologia conseguimos manter um negdcio rural muito mais
produtivo, pois temos um aproveitamento eficaz dos recursos.

Ja no processo de gestdo de pessoas € necessario definir cargos e tarefas, para
que as demandas sejam atendidas. Além de elencar o que fazer a estas pessoas €
fundamental o ensinamento de como fazer, isto é, treinamento. Visto que cada vez mais
vém ocorrendo mudangas e tecnificacdo no sistema de gerenciamento. A melhor
maneira de agregar dados estratégicos para a boa gestdo da propriedade rural ¢
utilizando um software agricola. Essa ferramenta une as 4reas operacional e financeira
da fazenda, centralizando informagdes que costumam ficar espalhadas em diferentes
sistemas ou planilhas.

Tudo isso pode ser feito pelo computador ou celular:

e Gestdo de patrimdnio e de maquinas;

e Operagdes agricolas;

e (estao financeira e comercializagao;

e Monitoramento integrado de pragas;

e (Cotacdo de seguros agricolas;

e Integragao com o Climatempo, para verificar as previsdoes em tempo real;
e Imagens de satélite e NDVI;

e Livro Caixa Digital do Produtor Rural

Ciclo PDCA

PDCA ¢ uma sigla que dd nome a uma ferramenta usada na gestao da qualidade
dos processos. Seu foco é a solugdo de problemas seguindo as quatro fases indicadas
pelas letras (Plan, Do, Check e Act = Planejar, Fazer, Verificar e Agir). Por ser uma
ferramenta de uso ciclico, ela também promove a melhoria continua dos processos.

A base desta ferramenta esta na repeticdo. Ela ¢ aplicada sucessivamente nos
processos para que se busque a melhoria continua. Neste contexto, o planejamento, a
padronizacdo e a documentagdo sdo praticas importantes, assim como medig¢des
precisas. Outros fatores abordados pelo ciclo PDCA sdo os talentos e habilidades dos

profissionais envolvidos.
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Plan;
Planejar em portugués. E a etapa em que se analisam os problemas que querem
ser resolvidos, seguindo a seguinte ordem:
e Defini¢cdo dos problemas
e Defini¢do de objetivos
e Escolha dos métodos
e Se questionar 5 vezes porque o problema ocorreu, sempre tornando sua resposta
mais completa.
Do;
Fazer. E hora de por a mio na massa, executando-se o que foi determinado no
passo anterior:
e Treinar o método
e [Executar
e Realizar eventuais mudancas
e Naio procurar a perfei¢do, mas o que pode ser feito de forma pratica
e Medir e registrar os resultados
Check;
Esta ¢ uma das etapas mais importantes que definem o conceito do PDCA num
ciclo. Depois de checar, vamos procurar agir de forma melhorada:
e Verificar se o padrao esta sendo obedecido
e Verificar o que estd funcionando e o que est4d dando errado
e Perguntar por qué?, a cada passo (novamente, se um problema ¢ detectado,
recorre-se aos 5 porqués)

e Com as respostas, treinar o método definido

Hora de agir com mais assertividade.

® As coisas estdo conforme programado? Continue assim!

e Na verdade existem inconformidades? Entdo agir para corrigir € prevenir os
erros!

Melhorar o sistema de trabalho

15
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Repetir as solugdes que se mostraram adequadas

2.2.3 GESTAO DO RISCO PARA UMA
PEQUENA PROPRIEDADE
RURAL

O agronegdcio representa para o Brasil um avango essencial na economia. O
pais possui 180 milhdes de hectares, onde 40 milhdes dessa dimensdo sdo destinados a
agricultura e 60 milhdes a agropecuaria.

O segmento contribui para uma parcela significativa na geracdo de empregos,
ultrapassando os 30% e sustenta exponencialmente a balanca comercial, trazendo
grande suporte ao nosso PIB.

A representatividade do segmento evidencia a necessidade da modernizagao do
setor, com aumento de produtividade/lucratividade, além da garantia de estabilidade de
renda e preco para os produtores.

Embora ao longo dos tltimos anos houvesse um grande avango tecnoldgico que
beneficiou a agricultura e a pecuaria na mudanga de processos € na infraestrutura, ainda
ha muito o que se fazer. Grandes oportunidades se intensificardo nos proximos anos
através da inteligéncia da agricultura digital.

O risco no agronegdcio se divide primariamente em quatro grandes grupos, sao
eles: risco financeiro, de mercado, operacional e de produ¢do. Os riscos financeiros sao
aqueles que envolvem toda gestdo de capitais de terceiros, comuns na atuagao agricola,
devido ao alto grau de investimento financeiro necessario. Inclui-se aqui, por exemplo,
o risco de crédito,tanto tomado quanto concedido. Os riscos de mercado sao derivados
da volatilidade de pregos do mercado agricola, advindos da variagdo da oferta e
demanda de um determinado produto. Ja4 os riscos operacionais sdo aqueles que
envolvem a execucgdo de atividades produtivas, desde falhas em um processo mecanico
na colheita, até a execugao incorreta de um processo de negociagao.

Por fim, e ndo menos importante, os riscos de produg¢do que se caracterizam por
situagdes oriundas da atividade de plantio ou criagdo, como secas, pragas, excesso de

chuvas, etc.
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Todo e qualquer risco € passivel de ser mitigado através de uma gestao eficiente
dos fatores que o causam, por exemplo, riscos operacionais podem ter resolucdes a
partir de protocolos e politicas direcionadas a condugdo correta das atividades e riscos
de producao podem ser administrados com a utiliza¢do de dados historicos que auxiliam
na predi¢do e tomada de decisdo.

Mas quando falamos de riscos financeiros, ¢ preciso diagnosticar onde estd o
desvio. Deve-se avaliar as taxas de juros, prazos e instituigdes financeiras antes de
financiar suas operacdes. Para que isso aconteca, € necessario antes de tudo contar com
um sistema que organize todas as informagdes sobre as suas atividades no campo.

Com todas as informacdes reunidas, quando se tratar de custos, fica muito mais
facil analisar e controlar as economias de escala e de escopo. Em outros processos, a
gestdo ocorre de modo muito mais simplificado: na parte de pregos, vocé consegue
observar a diversificacdo de atividades e praticas de hedge e, na questdo cambial, se
planejar quanto as ferramentas de hedge.

Ja o risco de mercado que deriva da volatilidade de pregos, por exemplo, ¢é
possivel analisar a diminui¢ao do preco de venda das commaodities ou excesso de oferta,
ou ainda a falta de demanda no mercado.

Com todas as informagdes na palma da mao, vocé consegue montar uma gestao
bem estruturada e avaliagdo efetiva de crédito e controle de recebiveis. No caso de
riscos de mercado, eles podem ser geridos pela utilizagdo de ferramentas de hedge.

Com tudo isso em mente, leve em consideragdo implantar um sistema de gestao
que vai te auxiliar na predi¢cdo e tomada de decisdes.

Muitas vezes as empresas e produtores rurais possuem todas as informagdes
necessarias na tomada de decisdo (ou pelo menos a maior parte deles), mas de forma
desorganizada e descentralizada, espalhada em diversos sistemas e planilhas e, como
sabemos, informag¢do desorganizada ou que ndo estd disponivel quando necessario ¢ o
mesmo que uma informagao inexistente.

Atualmente, onde a cada dia temos mais informagdes a nossa vista, a maior
fonte risco ¢ a falta de referéncias, pois sem as informagdes corretas disponiveis no

momento adequado, ndo € possivel tomar nenhuma a¢do de mitigagao.
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3. CONCLUSAO

Sobre a Gestao de Investimentos de Riscos, podemos concluir que as ameacas
que rodeiam um empreendimento sdo representadas por varios tipos de riscos. Porém, é
possivel contar com diversos recursos, incluindo tecnologia de ponta para garantir a
visualizag¢ao dos dados e analise precisas do negdcio como um todo.

Um desses recursos ¢ a implementacao da matriz de risco e impacto, pois € uma
importante ferramenta aliada para a tomada de decisdes, identificando ameagas e quais
devem ser tratadas primeiro.

E possivel concluir também que a agricultura cada vez mais ser4 sustentada por
ferramentas dinamicas de gestdo, como ¢ o caso dos softwares, que possibilitam a
associacdo de informagdes e rapidez nas interpretacdes. Com a gestdo, o negocio rural
comeca a ser mais eficiente e mais produtivo, podendo, entdo, ser caracterizado como

profissional.
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ANEXOS

Matriz de Risco e Impacto  AEVO

Figura 1: Exemplo de matriz de risco com a defini¢do das gravidades.

Fonte: blog.aevo.com.br/matriz-risco-impacto/
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Figura 2: Organizacao e planejamento da fazenda

Fonte: blog.aegro.com.br/gestao-da-propriedade-rural/
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Figura 3: Ciclo PDCA

Fonte: www.venki.com.br
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