UNifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE

CIENCIAS CONTABEIS

PROJETO INTEGRADO
PROCESSOS DE REORGANIZACAO SOCIETARIA

<Natura Cosméticos S.A.>

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

JUNHO, 2022



ISSN 1983-6767

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE

CIENCIAS CONTABEIS

PROJETO INTEGRADO
PROCESSOS DE REORGANIZACAO SOCIETARIA

<Natura Cosméticos S.A.>
MODULO CONTABILIDADE APLICADA

ANALISE DAS NORMAS E PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS —
PROF. ANTONIO DONIZETI FORTES

CONTABILIDADE AVANCADA - PROF. LUIZ FERNANDO
PANCINE

ESTUDANTES:

Camila Mara Bernardes, RA 1012018200329
Cleonice Benevides de Sousa, RA 1012018200295
Maine Bento Cruz, RA 1012019100091

Natalia Barzagli Albino, RA 1012018200077

Vera Lucia Silva Dal Poggetto, RA 1012018200056

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

JUNHO, 2022



ISSN 1983-6767

SUMARIO

1. INTRODUCAO
2. DESCRICAO DAS EMPRESAS

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 CONTABILIDADE AVANCADA
3.1.1 COMBINACAO DE NEGOCIOS
3.1.2 JOINT VENTURES

3.2 ANALISE DAS NORMAS E PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS
3.2.1 AJUSTE A VALOR PRESENTE
3.2.2 VARIACAO CAMBIAL

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: ATUANDO GLOBALMENTE
3.3.1 ATUANDO GLOBALMENTE
3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

4. CONCLUSAO
REFERENCIAS
ANEXOS

AN | N

17
25
34
34
39
44
44
46

49
50
52



ISSN 1983-6767

1. INTRODUCAO

A empresa escolhida para este projeto mntegrado foi a Natura Cosméticos
S.A. e nele rremos abordar os assuntos das matérias de analises de normas e

pronunciamentos contabeis e falarmos sobre contabilidade avangada.

Na disciplna de contabilidade avancada veremos o conceito de reorganizagdao
societaria que ¢ a alteracao na estrutura de uma empresa ou a reorganizacdo da mesma que
pode ser utilizada de diversas formas, onde explicaremos a diferenga entre elas: fusdo, cisdo e

incorporagao.

Sera falado sobre o tema Joint Venture ou “empreendimento conjunto”, unido entre

duas ou mais empresas com algum objetivo.

Sobre andlise e pronunciamentos contabeis serda abordado o ajuste do valor presente
que segundo o CPC 12 ¢ um principio importante nas demonstracdes contabeis, auxiliando
uma melhor andlise e tomada de decisdo pela entidade, e nele sera demonstrado o Balango

Patrimonial da empresa escolhida, Natura.

No reconhecimento das variagdes cambiais relacionadas as transagdes em moeda
estrangeira cita sobre 0 CPC 02, que explica como realizar de forma correta a alteragdo de
valores entre as duas moedas, através da taxa de cambio e explicando também a conversao

da moeda estrangeira.

O conteudo Atuando Globalmente seré feito uma sintese de como devemos agir para
que nossas decisdes influencie de forma positiva na sociedade, causando menos impactos na
natureza, citando também sobre a biodiversidade e o aquecimento global e como tudo isso

acarreta no ambiente onde vivemos.

Cada integrante do projeto expds de forma resumida sobre Sustentabilidade e forma

que as empresas podem contribuir com agdes sustentaveis através dos seus negocios.
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2. DESCRICAO DAS EMPRESAS

NATURA COSMETICOS S.A.

Sociedade por agdes de capital aberto, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1188, Vila Jaguara, inscrita no CNPJ/MF sob
on°®71.673.990/0001-77

Fundada em 1969, a Natura ¢ uma empresa multinacional brasileira de cosméticos,
produtos de higiene e beleza. Lider no setor da venda direta no Brasil, a Natura realizou um
volume de negocios liquido de 7,9 mil milhdes de reais (ou seja, 2,1 mil milhdes de euros) em

2016, e conta com 6400 colaboradores, bem como 1,8 milhdes de conselheiros (as).

Para além do Brasil, a empresa estd também implantada em paises como a Argentina,

Bolivia, Chile, México, Peru, Colombia, Estados-Unidos e Franca.

Possui fabricas em Cajamar (estado de Sao Paulo), Benevides (estado do Para) e centros de
pesquisa e tecnologia em Sao Paulo, Manaus (estado do Amazonas) e em Nova lorque

(Estados Unidos).

Os produtos da Natura sdo desenvolvidos para suscitar prazer e bem-estar.
Despertam os sentidos € melhoram a relagdo das pessoas consigo proprias, com o seu corpo,

com 0s outros € com o mundo



Tipo

Slogan

Cotacgao

Atividade

Género

Fundacao

Fundador

Sede

Locais

Presidente

Empregad
0s

Produtos

Subsidiaria

Empresa de capital aberto

O mundo ¢ mais bonito com vocé

B3: NTCO 3

Cosméticos

Sociedade Andonima

1969 (53 anos)

Antonio Luiz Seabraes

Cajamar, Sao Paulo, Brasil
Mundo
Roberto Marques!"

40.000 (2019)

Cosméticos, Perfumaria e Cuidados

Pessoais

The Body Shop

Avon

Natura América Latina SA
Avon Products

Aesop Retail Pty Lda
Natura Chile

Natura Peru

Natura Colombia

Natura Europa SAS

Natura Brasil International BV

ISSN 1983-6767


https://pt.wikipedia.org/wiki/Tipos_de_empresas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa_de_capital_aberto
https://pt.wikipedia.org/wiki/B3_(bolsa_de_valores)
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm?codigo=24783
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cosm%C3%A9ticos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sociedade_An%C3%B4nima
https://pt.wikipedia.org/wiki/1969
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ant%C3%B4nio_Luiz_Seabra
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cajamar
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Paulo_(estado)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mundo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Natura#cite_note-1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cosm%C3%A9ticos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Perfumaria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Subsidi%C3%A1ria
https://pt.wikipedia.org/wiki/The_Body_Shop
https://pt.wikipedia.org/wiki/Avon
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Natura_Am%C3%A9rica_Latina_SA&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Avon_Products
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Aesop_Retail_Pty_Lda&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Natura_Chile&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Natura_Peru&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Natura_Col%C3%B4mbia&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Natura_Europa_SAS&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Natura_Brasil_Internacional_BV&action=edit&redlink=1

Valor de
mercado

Lucro

LAJIR

Faturamen
to

Sucessoras

Website
oficial

Natura Cosmetics Usa Co
Natura M éxico CV
Industria de Cosméticos Natura

Flora Medicinal J. Monteiro Da
Silva Ltda

RS 33,5 bilhdes (2020)?!

RS 2,5 bilhées (2019)
RS 1,132 bilhées (2019)

RS 7,010 bilhdes (2013)"

Natura & Co

Natura.com
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI sdo apresentados os contetidos especificos de cada unidade de
estudo e como sdo aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando para isso, uma empresa

real.

3.1 CONTABILIDADE AVANCADA

Processo de reorganiza¢io societaria.

Reorganizacido Societaria: Fusoes, Cisoes e Incorporacdoes.

A reorganizagdo societaria envolvendo as seguintes operagdes, a saber: incorporagao,
fusdo e cisdo. Por meio de tais operagdes, as pessoas juridicas mudam de tipo societario,
aglutnam-se ou dividem-se, visando os socios a dotar a respectiva sociedade de perfil mais

adequado a realizacao do seu objeto social.

A reorganizagdo societaria ¢ uma alteracdo na estrutura ou composicao de uma

sociedade, alterando, adaptando e melhorando a forma como ela atua no mercado.

Pode ocorrer por incorporagdo, cisdo, fusdo e transformacdo entre empresas,
transformagdo do tipo societario, uma sociedade limitada (LTDA) se torna anonima (S.A),
por exemplo, entre outros atos que alteram o capital, o quadro de socios, o funcionamento ou

o regime tributario da organizacao.

A reorganizagdo societaria pode ser usada para diferentes finalidades, seja pelo
mteresse dos socios ou pelas proprias necessidades do mercado, e visa beneficiar a empresa
de formas variadas, como um planejamento tributdrio, fortalecimento da marca no mercado
ou alteragdo de seu tipo legal A primeira das finalidades consiste em um aspecto de

planejamento tributério.

O objetivo aqui ¢ a redugdo da carga tributaria, viabilizando, com base na lei, a

diminuicao no pagamento de impostos adequando a empresa no regime tributario escolha
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entre lucro real, presumido ou simples nacional, mais vantajoso. Por exemplo, determinada
empresa optante pelo Simples Nacional, recebe uma rodada de investimentos e em conjunto
altera seu quadro societario, incluindo os novos investidores e acrescenta uma série de

atividades ao seu escopo de prestagdo de servigos.

Diante do novo cendrio societdrio e tributario, o planejamento tributario identificaria
qual sera a forma de tributagdo mais vantajosa para empresa, ndo sé financeiramente no
pagamento de menos impostos, como administrativamente, pois a depender do regime
tributdrio escolhido, serdo necessérias algumas adaptagdes operacionais para cumprimento

das obriga¢des tributdrias legais.

Porém, realizar simulagdes, contas e um minucioso estudo para averiguar qual
mudanga serd benéfica, mas esse problema pode ser facilmente ultrapassado com a

contratagdao de uma boa assessoria contabil.

Naturalmente que uma empresa precisa passar por alteragcdes ao longo de sua
existéncia, seja para satisfazer as necessidades do mercado, para se modernizar e
acompanhar as evolugdes tecnologicas, seja para garantir o seu crescimento sustentdvel ou
mesmo para se adequar as situagdes que surgem com o tempo. Por mais que possa parecer

temerario, o risco maior € o de se manter engessado e ndo evolur.

As mudangas de estratégias de acordo com o mercado sdao fundamentais para que a
empresa continue a prosperar, diante das volatiidades do mercado financeiro ¢ mundial. A
forma de garantia no mercado crescente determina-se, justamente, por planejamento através
de reorganizacdo societaria, onde possiilite a sociedade mudar, de acordo com as

necessidades e condigdes do seu negdcio, seja pelos fatores internos ou externos.

Os tipos de reorganizacdo a serem implementadas, variam de acordo com as
necessidades e com os interesses dos socios e acionistas. Trata-se de uma andlise
direcionada, através de um acompanhamento profissional, com finalidade de conducao
estratégica dos interesses da companhia, consequentemente, os objetivos tragados para

desenvolvimento e crescimento sejam alcancados.

Com a realizacdo de atos de reorganizagdo societdria, em quaisquer de suas
modalidades, orienta-se seguir o procedimento de due diligence, esse termo americano,
trata-se da investigacdo minuciosas de todas as operagdes e patriménio das companhias, para

que as mudangas sejam exitosas.


https://www.lafscontabilidade.com.br/blog/assessoria-contabil-entenda-como-ela-pode-ajudar-sua-empresa/
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Permite que todos os envolvidos na operacao detenham conhecimento integral de
todos os termos do negdcio a ser celebrado, transparéncia nas operacdes e aclarar os

processos e procedimentos, evitando-se surpresas posteriormente.

Denote-se que ainda que possa haver variagdes conforme o tamanho da corporagdo e a
natureza do negdcio a ser celebrado, os procedimentos envolvem a andlises das
demonstragdes contabeis e financeira, fiscal e contratos, inclusive verbas de naturezas
trabalhistas, imobilidrias, de propriedade intelectual e tecnologica, ambientais e, ainda,

juridicos societarios.

Com esse procedimento teremos o panorama da realidade dos fatos e atos referente
as companhias envolvidas no processo, ndo obstante, eventuais riscos para as partes, diante
do exposto as perdas e passivas no processo efetuado. Uma vez conscientes dessa realidade,

0s socios tomardo as decisdes de forma assertiva quanto a reorganizagao societaria.

Sdo fundamentais para a andlise prévia do enquadramento tributario a ser adotado
apOs a reorganiza¢do. Porqué, ap6s uma cisdo, fusdo, incorporacdo e transformagdo, o
processo resultante passard a ser tributado conforme sua nova situagao juridica e econdmica,

determinando aumento ou reducdo da carga tributaria.

Portanto, os socios que conciliarem seus interesses de mercado com possivel redugao
de custos tributarios, otimizando os créditos tributarios a sua disposicao. Podera efetivar o
aproveitamento tributario, em que consiste em atos praticados de forma licita e de maneira

preventiva para promover a economia tributaria.

E findamental que esse aproveitamento tenha findamentos concretos a luz da
legislacdo e normas pertinentes, de forma a garantir a elisdo fiscal, a prevencdo quanto a
economia tributdria opera-se dentro dos limites legais, a fim de proporcionar a evasao fiscal,
pratica criminosa com intuito de evitar o pagamento dos impostos, contribuigdes e taxas

devidos.

Suva finalidade pode ser, alcangar objetivos de atender aos interesses dos acionistas,
socios e mvestidores. O quadro social das companhias ou sociedades, pode ser determinante
para o desenvolvimento econdmico. Através dos percentuais e participagdes dos socios ou
acionista podemos determinar, a carga tributaria, a administra¢do da empresa ¢ a captagao de
recursos, para custear o desenvolvimento de suas atividades, produzindo resultados

surpreendentes para seus mantenedores.


http://blog.correaferreira.com.br/calculos-trabalhistas-tipos-de-rescisao-trabalhista-e-caracteristicas/
http://blog.correaferreira.com.br/fraude-imobiliaria-o-que-voce-precisa-saber-antes-de-investir/
http://blog.correaferreira.com.br/planejamento-tributario-aprenda-a-utiliza-lo-como-uma-ferramenta-de-gestao/
http://blog.correaferreira.com.br/planejamento-tributario-aprenda-a-utiliza-lo-como-uma-ferramenta-de-gestao/
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O processo de reorganizagao, depende da modificacdo a ser feita, podendo variar de
baixa para alta complexidade. A empresa pode optar por uma simples alteragio na
composi¢ao de socios, por meio da saida de alguns deles, como pode passar por um
processo de fusdo e receber um novo grupo de socios em sua estrutura. S3o determinantes
para esses processos no mundo empresarial, esse sistema impacta na elaboracdo das metas

determinadas pelo objeto do estudo.

A transformagdo de tipo societario, ou natureza juridica, define como a empresa ¢
organizada em torno de seus socios e a responsabilidade juridica deles perante o negdcio, a
opcdo de empresa individual de responsabilidade limitada (EIRELI), sociedade limitada
(LTDA), sociedade anonima (S.A.), Sociedade em Nome Coletivo, Sociedade em
Comandita Smmples, Sociedade em Comandita por A¢des e Sociedade de Propdsito
Especifico (SPE). A sociedade pode se transformar ou estabelecer mutagcdes nos tipos
societarios determinado no Codigo Civil, Lei n° 10.406/2002. Diante destes dispositivos,
pode-se determinar qualquer natureza juridica para o tipo de operag¢do societdria que os
mvestidores, sdcios ou acionistas de um determmnado Grupo, constituia para operar suas

atividades.

Com relagdo ao enquadramento tributario de sua empresa, sao definido pela forma de
recolhimento dos seus tributos, sejam eles, Simples Nacional, Lucro Presumido, Lucro Real e
Lucro Arbitrado, existem particularidades com relagao a op¢ao do Simples Nacional que sdo
regidas pelo Estatuto da Micro e Empresa de Pequeno Porte Lei Complementar 123/2006,
onde sdo determinantes o cumprimento de alguns requisitos para ingresso a esse regime

Tributario.

Também temos algumas peculiaridades para o Regime do Lucro Presumido, as
empresas que ultrapassarem o faturamento bruto de R $78.000.000,00 (setenta e oito
milhdes) ficam suyjeitas a tributagdo do Lucro Real. O Lucro Arbitrado geralmente para as
empresas que ndo possuem contabilidade regular, neste caso o fisco arbitrara o seu lucro e

aplicacdo dos percentuais segundo a legislagao.

Cisdo, fusdo e incorporacdo sdo termos que caracterizam operagdes societarias distintas,

mas que, por vezes, sao utilizados como sindénimos — o que € um grande equivoco.

Esses trés nomes representam conjuntamente estratégias economicas cujo objetivo

pode se ingressar em um novo nicho de mercado, unir-se a duas ou mais empresas para se
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tornar mais forte frente a concorréncia ou mesmo para trocar tecnologias uteis entre os

envolvidos.

Em geral, ¢ a necessidade de aumentar o campo de atuagdo mercadologico que tem
levado empreendedores a optar por uma dessas formas de reorganizagdo societaria (cisdo,
fusdo e incorporacdo), com a finalidade de aumentar a competitividade e conquistar uma fatia

maior de mercado.

Cisdo: quando uma pessoa juridica decide dividir seu patriménio com duas

ou mais sociedades que ja estdo oundo constituidas, ha o processo de cisdo.

Vale destacar que, se a cisdo resultar na extingdo da pessoa juridica origindria, em
razio da transferéncia de todo o seu patrimdnio, o processo ¢ chamado de cisdo total. Ja se a
pessoa juridica originaria continuar existindo, uma vez que houve apenas a divisdo de seu

capital, verifica-se a cisdo parcial.

Uma mnformacdo importante ¢ que independentemente de a cisdo ter sido parcial ou
total, a sucessdo dos direitos e obrigagdes vai se referir apenas a parcela do patrimonio que

foi transferido a outra sociedade.

Nesse sentido, a empresa que absorveu parte ou todo o patriménio da empresa

cindida sucede estd nos direitos e obrigagdes na propor¢ao do patrimonio adquirido.

Dica: associagdes podem ser objeto de incorporagdes por outras associagdes, fusao

com outra associa¢ao ou ainda cisao.

Assim, a transferéncia de parcelas ou a versao de todo o patrimonio pode ocorrer em
sociedades de qualquer tipo, ndo se restringindo apenas as sociedades por agdes, embora em

qualquer operagdo deva ser observada as regras estabelecidas na Lei das S/A.

Um exemplo de cisdo no mercado brasileiro ocorreu em 2012, quando a companhia
aérea Gol segregou parte de suas atividades e transferiu parte de seu patrimonio para a
recém-constituida Smiles S.A., responsavel pelo programa de milhagens da companhia. Este
caso revela uma cisao parcial, uma vez que a Gol continua ativa, registrando apenas reducao

de seu capital.

Fusao: no caso da fusdo, o propdsito € inverso ao da cisdo, ja que duas ou

mais sociedades se unem formando uma nova e tUnica grande empresa,

11
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extinguindo-se as companhias originarias, ou seja, formando-se uma nova

personalidade juridica distinta daquelas.

Nesse processo, a sociedade formada pela fusdo sucede as origindrias em todos os
seus direitos e obrigagdes. Isso significa que a sociedade formada por este processo se torna,
em regra, responsavel pelo cumprimento dos contratos celebrados pelas empresas originarias,
inclusive contratos de trabalho, sob pena de pagamentos de multa e demais penalidades, salvo

disposi¢ao em sentido contrario no termo contratual de fusao.

Uma fusdo operada no mercado brasileiro recentemente foi a ocorrida entre as

companhias aéreas Azul e Trip, originando a Azul Trip.

E importante ndo confundir a fiisio com a aquisigdo, pois, embora parecidos, sido
dois processos distintos. A aquisicdo ¢ uma operagdo em que determinada empresa compra
acdes ou mesmo o controle total de outra companhia. Nao se trata de formar uma nova

empresa, mas de mera transagao pecuniaria para compra de agdes.

Da mesma forma, fusdo nio se confunde com joint venture, que ¢ uma operacdo em
que, embora seja criada uma nova companhia, as atividades dos socios permanecem isoladas
e um contrato define os direitos e os deveres dos envolvidos. Ja na fusdo, a empresa criada

assume todos os direitos e deveres.

Incorporag¢io: no caso da ncorporagdo, uma ou mais companhias sao
absorvidas por outra ja existente, a qual as sucede em todos os direitos e
obrigagdes. No entanto, as sociedades incorporadas deixam de existir, mas a

empresa incorporadora continuard com a sua personalidade juridica.

De forma simplificada, a sociedade incorporadora passa a ser titular de todo o

patrimdnio da sociedade incorporada, que, por sua vez, sera extinta.

Um exemplo de incorporagao societaria no mercado brasileiro foi a transferéncia das
acoes do Banco Nossa Caixa para o Banco do Brasil. O resultado foi a extingdo do Nossa

Caixa e o ganho de capital, de acionistas e de patrimonio do Banco do Brasil.

Incorporagdo versus fusiio: a diferenca basica entre a incorporagdo e a fusdo € que, na
primeira, as sociedades que foram incorporadas desaparecem, mas a incorporadora, uma
sociedade preexistente, continua com a personalidade juridica — enquanto na fusdo todas as

companhias fusionadas desaparecem, origmando uma nova sociedade..

12
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Principais aplicacoes das reestruturacoes societarias:

Ao passar por uma dessas reestruturagdes societarias, as companhias envolvidas

estdo visando a determinado objetivo.

Nesse sentido, a fusdo e a incorporagdo costumam ser as ferramentas certas para
acelerar o crescimento, na medida em que ampliam a capacidade de fabricacdo e de
conquista de maior fatia de mercado. Trata-se de uma forma de ampliar as possibilidades

para exportacao e obter vantagem competitiva frente a concorréncia.

Além disso, as empresas que passam por fusdo ou por incorporacao t€ém a chance de
fortalecer suas contas e otimizar a gestdo de seus recursos e, com isso, enfrentar momentos

de crise e de queda temporaria das vendas sem que isso signifique a faléncia.

As reorganizagdes societarias, quaisquer delas, ainda sdo uma oportunidade de as
empresas entenderem as tendéncias do mercado e diversificarem seus modelos de negocio e

seus clientes, enfim, uma oportunidade de mudar a visao e se modernizar.

Muitas companhias tém dificuldade de se adaptar as mudangas de mercado,
apegando-se a produtos e criagdes muitas vezes ultrapassadas, o que as impede de passar

por transformagdes, tornando-se obsoletas.

A cisao também pode ser uma forma de resolver problemas societarios e de focar em
um novo negocio. Nesse sentido, ndo sdo raras as vezes em que os socios divergem sobre 0s
rumos da sociedade culminando, em alguns casos, em conflitos graves e prejudiciais para a
companhia. Nessa situacao, o melhor a se fazer pode ser a cisao da empresa, de modo que

os divergentes sigam caminhos distintos.

Em outra situacdo, pode acontecer de um ramo da empresa ganhar propor¢do
inesperada, mas, ainda assim, ndo ser a sua atividade principal e por isso ndo receber a

atengﬁo € 0S recursos necessarios para Crescer.

Nesse caso, cindir a empresa para que este ramo diverso possa se fortalecer e

conquistar mercado, pode ser a saida ideal como foi o caso entre Gol e Smiles.
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Investidores

As reestruturacdes societarias ainda podem ser resultado de movimentacdes do
mercado e, consequentemente, de investidores. Estes ainda podem ser divididos em dois

grupos distintos, o investidor estratégico e o financeiro.

Assim, o vestidor estratégico ¢ aquele que ja opera no mesmo segmento da
empresa objeto de fusdo ou incorporacao e, em razao disso, tem interesse operacional nela

com a finalidade de manter o investimento no longo prazo.

J& o mvestidor financeiro tem o interesse voltado para maximizar seu investimento por
meio da retirada de dividendos e de ganho de capital a partir da venda do ativo em curto ou

médio prazo. O foco, portanto, ¢ de retorno financeiro.
O processo de cisao, fusiao e incorporacio:

Os processos para aprovagdo da cisdo, fusdo e mcorporagdo sao muito parecidos.
Em regra, o processo deve seguir os ditames previstos nos respectivos estatutos e contratos
sociais das sociedades envolvidas, sob pena de combinagdo das penalidades ali previstas,
bem como dando margem para o ajuizamento de acdo por um dos socios para interrupgao do

Processo.

Além de observadas as exigéncias dos estatutos, a Lei n. 6.404/1976 determina que
as empresas interessadas na reestruturacdo apresentem, por meio dos Orgios de
administragdo ou dos seus socios, um protocolo no qual conste, entre outros, a classe de
acoes a serem atribuidas aos socios, 0s ativos e passivos que formardo cada patrimdnio, o
valor do capital da sociedade a ser criada, o critério de avaliagdo do patrimonio e o projeto

do novo estatuto.

Apresentado o protocolo, as companhias, isoladamente, devem deliberar em
assembleia-geral sobre o prosseguimento da operagdo e discutir os valores de reembolso a
serem pagos aos acionistas dissidentes, a futura composicdo das acdes € as agdes que 0s

acionistas receberdo.

Se a assembleia-geral votar pelo interesse em continuar com o processo, cada uma
das envolvidas deve nomear perito para a avaliagdo do respectivo patrimonio. Apds a

conclusdo dos trabalhos dos peritos, uma nova assembleia deve ser convocada para andlise e
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aprovacao dos laudos e, em sequéncia, deliberar pela aprovagdo ou nao da cisdo, fusdo e

incorporagao.

O socio que ndo concordar com a operagdo pode exercer seu direito de retirada,
mediante o reembolso do valor de suas ag¢des. No entanto, deve se manifestar no prazo de 30

dias a partir da publicacdo da ata que aprovar o protocolo.

Um ponto interessante a ser ressaltado ¢ que se a fusdo puder implicar ato de
concentracdo econdmica, também deverda ser aprovada pelo CADE (Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica), como medida para se evitar a formag¢ao de monopodlio
e o comprometimento da livre concorréncia. Assim, a concentragdo econdmica ¢
caracterizada quando uma das sociedades envolvidas tiver tido no ano anterior um

faturamento bruto de pelo menos R$750 mi e a outra R$75 mi.

A fusdo podera ser concluida somente apos a autorizagio do CADE. Para ilustrar
essa situagdo, cabe lembrar o caso das empresas Sadia e Perdigdo, que precisaram ter a

fusdo aprovada e, assim, formar a companhia BRF Brasil Foods.
Ajuda profissional

A decisdo sobre o futuro de um negocio deve ser pautada em informagdes reais e que
realmente favoregcam ambos os lados, ou seja, de empresas que vao se fundir, incorporar ou
mesmo daquelas que vao se posicionar. Contar com ajuda especializada ¢ a melhor saida

para evitar problemas durante o processo de constituicao.

Com uma consultoria, os profissionais poderdo analisar as informa¢des econdmicas,
contdbeis e financeiras do negdcio e oferecer um norte para que o empreendedor possa

decidir sobre o futuro do seu negocio.

Por vezes, a reorganizagdo ¢ necessdria para enfrentar uma concorréncia cada vez
mais avassaladora, porém o caminho a ser definido deve ser muitto bem planejado,
levantando-se a area de atuagdo do negocio, o patrimdnio disponivel, os direitos e obrigagdes

¢ demais informagdes.

Dessa forma, cisdo, fusdo e incorporacdo podem ser boas solugdes para as
sociedades envolvidas conquistarem espaco no mercado. No entanto, ¢ fundamental a

assessoria de um profissional, para que a operacao tramite ¢ seja aprovada sem percalgos.
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Joint Venture

E um acordo comercial entre duas ou mais empresas, podendo ter o mesmo
segmento de atividade ou ser diferente. As empresas decidem reunir seus conhecimentos e
recursos para realizar um projeto especifico.

As organizagdes se juntam, para tirar proveito de alguma atividade, sendo por tempo
limitado, sem que cada uma delas perca a identidade propria.

A Jomnt Venture pode ser nacional ou internacional, sendo determinada pela nacionalidade
dos participantes.

Neste projeto, ¢ comum, a contribui¢do ser de diferente forma, podendo ser aporte
de capital, conhecimento, tecnologia, capacidade industrial e outros.

Nao existe uma modalidade especifica na legislacdo societaria para Joint Venture,
podendo assim o projeto ser feito por fusdo, aquisicdo de participagdo, consorcio de
empresas entre outras modalidades permitidas em Lei.

Analisando os riscos, na constituicdo de uma Joint Venture, a natureza juridica mais utilizada ¢
a Sociedade Limitada ou Sociedade Andnima, principalmente por causa da responsabilidade
limitada.

O CPC 19 (R2) — Negocios em Conjunto, trata especificamente do tema joint
venture, o objetivo deste Pronunciamento Técnico, ¢ estabelecer principios para o reporte
financeiro, por entidades que tenham interesses em negdcios controlados em conjunto.

O contrato da Joint Venture ¢ o documento que definira toda relagdo entre os socios,
responsabilidades legais e participagdo no projeto.
Sendo um projeto/empreendimento com varios detalhes e riscos, o empresario, sempre deve
estar assessorado por profissionais contabeis e juridicos com expertise € experiéncia na area,

para que possa orientar de todas as obrigagdes e resguardar os seus direitos.
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3.1.1 COMBINACAO DE NEGOCIOS

Uma combinagdo de negocios corresponde a uma operagcdo em que um adquirente
obtém controle de um ou mais negdcios. Um negocio corresponde a um conjunto integrado
de atividades e ativos capaz de ser conduzido e gerenciado para gerar retorno em forma de

dividendos, reducdo de custos ou outros beneficios economicos.

O custo da combinagdao de negdcios serad o resultado: entre os valores justos, na data
da operacao, dos ativos entregues, passivos incorridos ou assumidos, € instrumentos emitidos
pela adquirente em troca do controle da adquirida; e quaisquer custos diretamente atribuiveis

a combinacao de negdcios.

O valor da contraprestagdo paga pelo adquirente devera ser alocado entre os ativos e
passivos identificdveis na data de aquisi¢do, a valor justo. As diferengas entre o valor contabil
e o valor justo dos ativos e passivos sdo alocadas nas respectivas contas, nao sendo mais
consideradas como mais—valias. Esses valores deverdo ser baixados de acordo com a

amortizacdo ou depreciacao desses ativos.

Qualquer diferenga entre o custo da combinagdo de negdcios e a participagao da
adquirente no valor justo dos ativos (inclusive intangiveis, se houver), passivos, e passivos
contingentes identificaveis e ndo reconhecidos, sera contabilizada como agio por expectativa
de rentabilidade futura. Um ativo ¢ definido como sendo um recurso controlado pela entidade
decorrente de eventos passados e que pode gerar futuros beneficios econdmicos para a
entidade. O beneficio econdmico futuro inserido em um ativo representa o potencial de

contribuicao direta ou indireta ao fluxo de caixa do empreendimento.

O montante da contraprestagdo pago que exceder o valor justo dos ativos adquiridos
devera ser registrado como 4gio por expectativa de rentabilidade futura. Nesse processo de
identificacdo de ativos e passivos a valor justo, a companhia devera levar em consideragdo
ativos e passivos ndo registrados nas demonstragdes financeiras da adquirida (ativos

mtangiveis e passivos contingentes).

Nos casos de compra vantajosa (desagio), este devera ser contabilizado no resultado
da adquirente no momento da combinagdo de negdcios. Ele também devera ser reconhecido

no resultado quando a participagdo da adquirente no valor justo dos ativos, passivos e
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passivos contingentes identificaveis da adquirida ultrapassar o custo da combinagao (desagio

por expectativa de rentabilidade futura), depois de se avaliar:

1) os valores atribuidos aos ativos identificaveis da adquirida;

2) os passivos e/ou passivos contingentes identificaveis da adquirida; e

3) os valores atribuidos aos componentes do custo da combina¢ao de negdcios.

O montante registrado como 4agio por rentabilidade futura devera ser submetido a
teste de recuperabilidade (impairment) anualmente, e as perdas por reducdo ao valor

recuperavel ndo poderdo ser revertidas.

Diante de um mercado cada vez mais globalizado, empresas precisam reorganizar
suas estruturas para se manterem competitivas perante a concorréncia — seja se unindo com
outras entidades seja transferindo o seu patrimonio. Os processos que possibilitam esses atos
sao conhecidos como fusdo, cisdo e incorporagao.

Tais procedimentos podem ser a solugao estratégica ideal para que a organizacao se
destaque no mercado, mas muitos administradores deixam de realiza-los pela simples falta de
conhecimento.

Todos sdo procedimentos em que uma pessoa juridica transfere para outra o seu

patriménio ou um composto de ativos e passivos — que sao seus bens, direitos e obrigacdes.

Fusao

Prevista no art. 225 da LSA e no art. 1.119 do CC, essa ferramenta permite que
duas ou mais empresas se unam para dar origem a uma nova organizacdo, que sucedera
todos os direitos e obrigacdes das originais. Assim, as empresas anteriores deixam de existir,
permanecendo somente a recém-criada.

Na maioria dos casos, a administracao da nova empresa fica a cargo dos gestores
das originais ou da que era maior entre elas. A fusdo ainda se subdivide em cinco subtipos:

Horizontal — as empresas fundidas sdo do mesmo setor;
Vertical — sdo de negdcios diferentes, mas se complementam,
Conglomeragdo — as atividades das empresas s3o totalmente distintas;
Extensdo de mercado — produzem o mesmo produto, mas operam em mercados

diferentes;
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Extensdao de produto — as empresas tém produtos relacionados € operam no mesmo

mercado.

Cisao

Descrita no art. 229 da LSA, essa modalidade ocorre quando uma entidade transfere
parcelas de seu patrimonio a uma ou mais sociedades que foram constituidas para esse
fim ou ja existentes, extinguindo-se a companhia se houver versao de todo seu patrimonio,
ou dividindo-se o seu capital, se parcial a versdo (artigo 229 da Lei 6.404/1976). E
pacifico o entendimento de que a cisdo, a exemplo da incorporacdo e da fusdo, pode
ocorrer com sociedades de qualquer tipo, ndo se restringindo as sociedades por acdes,
embora em qualquer caso deva ser observada a disciplina legal estabelecida na Lei das

S/A.

Ela também se subdivide, em dois tipos:
Total — quando hé cis@o total do seu patrimonio, ocasionando a sua extingao;

Parcial — transfere-se parte do patrimdnio, havendo subsisténcia da empresa cindida.

Incorporacao

Estipulada no art. 227 da LSA e no art. 1.116 do CC, a incorporagao consiste na
absor¢do de uma ou varias empresas por outra, ocorrendo a extingdo das primeiras. A

sociedade incorporadora absorve, assim, todos os direitos e obrigacdes da incorporada.

A diferenca entre fusdo e incorporagdo € que na incorporacdo desaparecem as
sociedades incorporadas mas a incorporadora, uma sociedade preexistente, permanece
com a sua vida normal, enquanto na fusdo desaparecem todas as sociedades fusionadas e

surge uma sociedade nova.
Quais sdo as vantagens de cada uma dessas modalidades?

De forma geral, os trés processos podem garantir beneficios relacionados ao
desempenho econdémico das empresas. Entre eles, estio:
A diminui¢ao ou eliminag¢do de concorrentes;
A minimiza¢ao de custos;

O aumento das oportunidades de crescimento no mercado;
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A diversificagdao dos negocios;

Mais acesso a financiamentos.

E possivel que cada um desses procedimentos de reestruturagio garanta beneficios
especificos, desde que seja realzado no momento mais adequado e da forma mais

proveitosa. Entenda:

Fusao
Expansdo da marca — a nova empresa atingird novos nichos de mercado;
Melhora da qualidade da prestagdo de servigos;
Aumento das vendas — e, consequentemente, da receita € dos lucros;
Minimizagdo de custos;
Unido de talentos;

Reducao de riscos.

Cisao
Favorecimento do planejamento tributario;
Facilitagao da sucessao familiar empresarial;
Atendimento a necessidade de reestruturacao dos socios;
Melhor definicdo dos objetivos da empresa;

Alteragdo no gerenciamento, trazendo melhorias e otimizagdo nos processos.

Incorporagio
Aumento da participagdo de mercado da incorporadora;
Concentragdo de esfor¢os despendidos com pesquisa e desenvolvimento;
Elevagao do volume de produgao;
Complementagdo das competéncias da empresa;
Redugdo dos departamentos que realizam a mesma fungdo, gerando economias a

entidade.
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CISAO, FUSAO E INCORPORACAO DE SOCIEDADES — ASPECTOS
GERAIS

Quais as principais Diferencas?

E muito importante que os administradores entendam as diferengas entre os modelos,
pois suas peculiaridades impactam direta e praticamente a sociedade.

Entre a fusdo e as demais modalidades, a principal diferenca reside no fato de que
nela ha criagdo de uma nova empresa, formada a partir do patrimonio das antigas, que sdo
extinguidas.

Ja& na cisdo pode ou ndo haver essa extingdo de uma empresa, que segmenta uma
parcela de seu patrimonio. Ja na incorporagao, ha a compra da totalidade de uma empresa de
menor porte por outra maior, portanto, a incorporadora ja operava no mercado com
objetivos proprios.

Ha ainda outros institutos que também ndo devem ser confundidos com a fusdo, cisdo
e incorporacdo. Sao eles:

Aquisicdo de empresas — quando um comprador adquire grande parte da participagao
de uma empresa;
Transformagdo — aqui a sociedade altera o seu tipo societario, passando de LTDA. para
S.A., por exemplo;

Joint venture (empreendimento conjunto) — quando ha associagdo de sociedades com

fins comerciais, dividindo suas obrigagdes, lucros e responsabilidades.

Como funcionam esses processos?

Os procedimentos de fusdo, cisdo e incorporacdo devem estar previstos dentro do
proprio estatuto e contrato social da sociedade. Também devem estar incluidas as
penalidades e a oportunidade de ajuizamento de acdo pelos s6cios, para interromper o

Processo.

A LSA, em seu artigo n.° 224, estabelece que as empresas interessadas na
reestruturacao devem elaborar protocolos contendo os seguintes itens:
Ativos e passivos que formardo cada patriménio (na cisao);

O projeto do novo estatuto;
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O valor do capital da sociedade a ser criada ou a redugao ou aumento do capital, se for o
caso;

Classe, niimero e espécie das agdes atribuidas aos socios;

A solugdo adotada para determinar a distribuicdo de agdes e quotas entre as sociedades;
O critério de avaliagdo do patriménio;

Demais condigdes necessarias.

Os socios devem se reunir em uma Assembleia Geral para deliberar sobre a
aprovagdo, ou ndo, do processo. Aquele que ndo estiver interessado na proposta deve se
manifestar em até 30 dias apos aprovacao do protocolo, para receber reembolso do valor de
sua parte da sociedade.

E relevante saber que todo o procedimento ¢ fiscalizado pelo Conselho
Administrativo. A modalidade de joint venture ¢ capaz de proporcionar varios beneficios para
os envolvidos neste tipo de empreitada. Alguns dos ganhos mais pronunciados para as
empresas sao:

Aquisicao de conhecimento: Uma das principais vantagens ¢ que uma ou ambas as
partes passam a adquirir 0 acesso aos conhecimentos, recursos e tecnologia da outra de
Defesa Economica (CADE), autarquia federal que preza pela livre concorréncia do mercado.

Essa entidade pode reprovar ou aprovar a operagdo — inclusive, impondo ou ndo restrigdes.

Outros pontos importantes:

1. Queda de resultados
No caso de queda do seu desenvolvimento, algumas das solugdes possiveis sao a
diversificagdo do produto ou a expansao do mercado — objetivos que podem ser alcangados

efetuando a fusdo com empresas de ramos e mercados diferenciados.

2. Queda de vendas
A sociedade encontra dificuldades de manter suas vendas? Nessa hipotese, a fusao

com sociedades com mercado ou produtos similares pode ser a solugao ideal.

3. Problemas societarios
Se ha contradicdo entre os socios, havendo intrigas pessoais ou ndo aceitagdo das
decisdes tomadas, a cisdo da empresa pode ser a saida para fazer com que cada empresario

adote o seu proprio caminho.
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4. Investimentos
Ha situagdes em que sdo necessdrios grandes investimentos para se aproveitar de
oportunidades de mercado e acelerar o crescimento da empresa. Nesse caso, incorporar-se a

outras empresas ¢ uma oportunidade de aquisicdo de capital.

5. Beneficios tributarios
A cisdo parcial pode ser benéfica quando a divisdo da empresa permite a mudanca de
regime tributario (presumido ou), pois haverd, assim, uma diminuigdo da receita bruta anual

das duas empresas.

6. Ferramentas para inovacio

Constantemente surgem startups (pequenas empresas com foco em inovagdo) de
grande potencial, mas a maioria delas ndo conseguird se desenvolver por falta de mvestimento
de terceiros. Nesse sentido, contudo, uma empresa maior pode incorporar essa startup,
garantindo oportunidades para o surgimento de novos produtos € servigos.
Enfim, como vimos, fusdo, cisdo e incorporagdo sdo ferramentas que podem ser a solucao
para que uma companhia conquiste espago no mercado. E importante, no entanto, que os
administradores tenham o apoio de uma equipe altamente capacitada e experiente em

fornecer servigos societarios, contabeis e fiscais para garantir que a melhor opgao seja feita.

7. Valor de mercado

No caso de pessoa juridica tributada com base no lucro presumido ou
arbitrado, que optar pela avaliagao a valor de mercado, a diferenca entre este € o custo de
aquisicdo, diminuido dos encargos de depreciagdo, amortizacdo ou exaustdo, sera
considerada ganho de capital, que devera ser adicionada a base de célculo do IRPJ e da
CSLL devidos no balango que servird para o evento (paragrafo 2'do artigo 21 da Lei
9.249/1995).
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8. Resultado do Exercicio

Para uma contabilizacdo adequada, partimos do principio de que o resultado do
exercicio apurado individualmente pelas duas empresas extintas o foi de forma completa: com
depreciagdes, provisdes ajustadas, receitas e despesas alocadas por regime de competéncia

etc.
9. Compensacao de prejuizos na incorporacio, fusao e Cisao

A pessoa juridica sucessora por incorporagdo, fusdo ou cisao ndo podera compensar

prejuizos fiscais da sucedida.

No caso de cisdo parcial, a pessoa juridica cindida poderd compensar os seus
proprios prejuizos fiscais, proporcionalmente a parcela remanescente do patrimonio liquido

(Decreto-lei 2.341/87, artigo 33, paragrafo inico).

Os procedimentos legalmente previstos para a fusdo sdo os mesmos da incorporacao,

que estao contemplados nos artigos 223 a 234 da Lei 6.404/1976.
Exemplos reais envolvendo fuslo, cisio ou uma incorpora¢io de empresas:
Fusao

O mercado de fusdes e aquisicdes foi agitado em 2019. Consolidagdes criaram

empresas gigantes de beleza e shoppings centers, como a unido da Avon e Natura

O mercado de beleza brasileiro viu em 2019 uma de suas maiores movimentagoes
dos ultimos tempos. A compra da Avon pela Natura, anunciada em maio, forma a quarta
maior empresa de cosméticos do mundo, com faturamento anual superior a 10 bilhdes de
dolares, mais de 40 mil colaboradores e presenga em cem paises.

O Brasil ja ¢ o maior mercado da Avon. Juntas, as empresas terdo a lideranga na
venda por relagdes, com mais de 6,3 milhdes de representantes e consultores e presenca
global com 3,2 mil lojas.

Enquanto a Natura ird impulsionar sua presenga global com a compra da rival, para a
Avon a transagao ¢ uma chance de resolver antigos problemas e arrumar a casa. S3o quase

600 tarefas diferentes de transformagao.
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https://exame.com/negocios/antes-de-uniao-com-natura-avon-tem-mais-de-600-tarefas-de-transformacao/
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Cisao

A construtora MRV ampliou seu mercado imobilidrio ao comprar a Log,

empresa de galpdes de logistica. Com a cisdo, a Log viu seu capital ser ampliado em, pelo
menos, R $100 milhdes. O lucro registrado no primeiro semestre de 2018, foi de mais de R
$23 milhdes.

Incorporacao

Um exemplo de incorporacdo societaria no mercado brasileiro_{foi a transferéncia das

acdes do Banco Nossa Caixa para o Banco do Brasil. O resultado foi a extingdo do Nossa
Caixa e o ganho de capital, de acionistas e de patrimdnio do Banco do Brasil.

3.1.2 JOINT VENTURES

Atualmente no mundo dos negdcios, tem se tornado muito comum ouvirmos o termo
joint venture. A expressdo, que vem do inglés, significa “empreendimento conjunto” e se
refere a um modelo estratégico de parceria comercial ou alianga entre duas ou mais empresas.
Esse tipo de colaboracdo tem em vista uma parceria para fins comerciais ou tecnologicos,
mas nao implica na perda da identidade e individualidade de cada uma das pessoas juridicas

das participantes.

Por se tratar de um termo relevante e com varias nuances, abordaremos neste PI, as
principais informagdes a seu respeito, com énfase para as areas contabil e administrativa. Para
isso, visitaremos o conceito € a origem do modelo e entenderemos um pouco de como as

joint ventures sao reguladas no Brasil.
e O que ¢ Joint Venture?

Joint venture ¢ uma expressao de origem inglesa, que significa a unido de duas ou mais
empresas ja existentes com o objetivo de iniciar ou realizar uma atividade econdmica comum,

por um determinado periodo de tempo e visando, dentre outras coisas, o lucro.
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Segundo o professor Carlos Alberto Ghersi, “contrato de joint ventures ¢ aquele, pelo
qual, um conjunto de syjeitos de direito, nacionais ou internacionais, realizam aportes das mais
variadas espécies, que ndo implicam na perda da identidade e individualidade como pessoa
juridica ou empresa, para realizagdo de um negdcio em comum, podendo ser este desde a
criagdo de bens e prestagdo de servigos, que se desenvolvera por um lapso de tempo
limitado,com a finalidade de obteng¢do de beneficios econdomicos financeiros, ou simplesmente

valorizacao patrimonial”.
e Os primordios da colaboragdo

Existem muitas ideias diferentes sobre a origem das joint ventures. Alguns tragam a
sua génese até as associagdes comerciais entre 0s antigos impe€rios fenicios, egipcios, assirios
e babilonicos. Nos tempos mais recentes, podemos reconhecé-las nas expedi¢des maritimas
no final do século XV, periodo em comegaram a surgir as necessidades de fusdo das
habilidades operacionais de navegacdo que alguns navegadores possuiam, com o capital para
se construir navios e outras embarcacdes do qual os mesmos ndo dispunham, para que
materiais como metais preciosos e outros produtos de alto valor pudessem ser transportados

através de mares desconhecidos, com a intengdo comum de obten¢ao de lucros.

O emprego do termo joint venture para esse tipo de parceria, entretanto, somente
passou a ser utilizado na Europa a partir do século XVI, em consequéncia do surgimento e

ampliagdo de mercados e demandas comerciais.

e A unido faz a forga: algumas vantagens apresentadas pela modalidade
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Beneficios da joint venture

Divisdo de custos e
menor investimento

Abertura de mercados
internacionais

Divisdo de
responsabilidades

Esse ¢ um grande beneficio pois permite adquirir conhecimentos comerciais ou de

produtos patenteados e propriedades intelectuais, que de outra maneira a empresa jamais

teria acesso.

Economia de escala: A economia de escala ¢ aquela que organiza o processo
produtivo de maneira que se alcance a maxima utilizagdo dos fatores produtivos envolvidos no
processo, procurando como resultado baixos custos de produgdo e o incremento de bens e
servigos. Ela ocorre quando a expansdo da capacidade de produgdo de uma empresa ou
industria provoca um aumento na quantidade total produzida sem um aumento proporcional
no custo de produgdao. Como resultado, o custo médio do produto tende a ser menor com o
aumento da producgdo. As joint ventures aumentam a eficiéncia produtiva da empresa criando

a possibilidade de tomada de decisdes em alto nivel.

Abertura de mercados internacionais: Globalmente facilita-se as aberturas de
mercados no exterior, pois normalmente o pais hospedeiro exige que o investimento seja

realizado através de joint venture.

Divisao de responsabilidades (limitagdo de riscos): Outra vantagem significativa ¢ a
possibilidade de se compartilhar as responsabilidades, ja que todo novo projeto envolvendo a
criacio de novos produtos ou servicos pode acarretar uma série de riscos. O

compartilhamento acaba favorecendo a geréncia dos riscos pois cada uma das partes podera
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contribuir com aquilo que faz melhor, ou seja, com a parte necessaria para que o projeto flua

da melhor maneira possivel.

Divisdo de custos e menor investimento (limitacdo do mvestimento): Nos projetos
compartilhados entre os co-ventures os custos sao divididos, tornando o investimento inferior
ao que seria necessario para uma operacdo mndividual, favorecendo o iicio de novas

operagoes.

Partilha de recursos: Outro fator que merece destaque ¢ a possibilidade de
compartilhamento de recursos que podem incluir linhas de produtos, canais de distribuigdo,
corpo diretivo e pessoal especificado (recursos humanos), compartihamento de meios de

abastecimento, entre outros.

Aumento de competitividade: expansdo de negocios; racionalizagdo ¢ dimensdo de
indlstrias maduras; implantacdo mais rapida; ganho de posicdo no mercado; fim de

competicao de precos; evitar duplicidade de projetos; salvar empresas em crise;

Vantagens estratégicas: criagdo e exploragdo de novos negocios; transferéncia de
tecnologia; diversificagdo de produtos; integracdo vertical e/ou horizontal de processos;

adentrar em novos mercados.
e Normas de controle de Jont Venture na contabilidade Brasileira

Para compreender as normas que controlam a joint venture no Brasil, primeiro ¢
preciso comecar entendendo todo o sistema contabil que envolve essa proposta. O primeiro
passo ¢ se lembrar das Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) que equivalem ao
conjunto de regras e procedimentos de conduta que devem ser observados como requisitos
para o exercicio da profissio contabil, bem como aos conceitos doutrinarios, principios,
estrutura técnica e procedimentos a serem aplicados na realizagao dos trabalhos previstos nas

normas aprovadas por resolugdes emitidas pelo CFC (Conselho Federal de Contabilidade).

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), por sua vez, foi idealizado a partir
da unido de esforcos e comunhdo de objetivos das vérias entidades que regulam normas
contabeis no Brasil, dentre as quais, 0o CFC, a CVM e o IBRACON. Criado pela Resolugdo
CFC n° 1.055/05, o CPC tem como objetivo o estudo, o preparo e¢ a emissao de
Pronunciamentos Técnicos sobre procedimentos de Contabilidade e a divulgacdo de

mformacdes dessa natureza, para permitir a emissdo de normas pela entidade reguladora
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brasileira, visando a centralizagdo e uniformizacdo do seu processo de producdo, levando

sempre em conta a convergéncia da Contabilidade Brasileira aos padrdes internacionais.

O CPC 19 (R2) — Negocios em Conjunto trata especificamente do tema joint
venture. Esse pronunciamento foi elaborado a partir do IFRS — 11 — Joint Arrangements (BV
2012), emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB) e sua aplicagdo, no
julgamento do Comité, produz reflexos contabeis que estdo em conformidade com o

documento editado pelo IASB.

O IASB foi criado em 1 de abril de 2001 na estrutura do International Accounting
Standards Committee (IASC), ou ‘“Fundacdo Comit¢ de Normas Internacionais de
Contabilidade”. Ele assumiu as responsabilidades técnicas do IASC a partir dessa data. A
criacdo do IASB teve como objetivo melhorar os pronunciamentos contabeis internacionais

(IAS) anteriores emitidos pelo IASC e buscar a convergéncia com normas nacionais.
e Estrutura do CPC 19 (R2)

O documento CPC 19 (R2 — Negocios em Conjunto possui uma estrutura propria,
dividida em titulos e itens. O seu objetivo pode ser encontrado nos itens 1 e 2, enquanto o
alcance esta descrito no item 3. Os temas de Controle conjunto e Tipos de negdcios em
conjunto sao tratados nos itens 4 a 19. O tema Demonstragdes contabeis de partes
mtegrantes de negdcio em conjunto ¢ tratado dos entre os itens 20 e 25, incluindo tanto

Operagdes em conjunto quanto Empreendimentos controlados em conjunto.

Os itens 26 e 27 tratam de Demonstragdes separadas e o item 27A trata
especificamente de Demonstragdes contabeis individuais. O documento ainda contém
apéndices que tratam da definicdo de termos, guia de aplicagdo e disposi¢des transitorias. Por
fim, alguns exemplos ilustrativos estdo localizados ao final do documento. Assim, o seu

sumario se organiza da seguinte maneira:

29



ISSN 1983-6767

PRONUNCIAMENTO TECNICO CPC 19 (R2)
Negicios em Conjunto

Correlaciio 4s Normas Internacionais de Contabilidade — IFRS 11 (IASE - BV 2012)

SumArio Item
ORJETIVD 1-2
ALCANCE 3
NEGOCIOS EM CONJUNTO 4-19
Controle Conjunto 7-13
Tipos de negicios em conjunto 14-1%

]}I;hrll}]_'*ibi'l'l{.-\i,:ﬂliﬁ CONTABEIS DE PARTES INTEGRANTES DE

NEGOCIO EM CONIUNTO =23
Operacics em conjunto 0n-23
Empreendimentos controlados em conjunto 24-25

DEMONSTRACOES SEPARADAS 26-27

DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS 27A

APENDICES
A Definicio de termos

B Guia de aplicagio

C Disposiches transitirias
EXEMPLOS ILUSTRATIVOS

A exigibilidade nas demonstragdes contabeis consolidadas com mvestimentos em joint
venture Segundo Hendriksen e Van Breda (1999, p.409) “Passivos sdo sacrificios provaveis
de beneficios econdmicos resultantes de obrigacdes presentes”. Para o FASB , um passivo

deve possuir as trés caracteristicas essenciais seguintes:

1. Conter uma obrigagdo ou responsabilidade presente com uma ou mais entidades,
prevendo a liquidagdo pela transferéncia futura provavel ou pelo uso de ativos numa data
especificada ou determinavel, na ocorréncia de um evento predeterminado, ou assim que seja

solicitada.

2. Comprometimento da entidade na assungdo de wuma obrigagdo ou

responsabilidade, permitindo-lhe pouca ou nenhuma liberdade para evitar o sacrificio futuro.

3. A transacdo ou outro evento que obrigue a entidade ja tenha ocorrido. Se apenas
uma dessas caracteristicas estiver ausente, o passivo contabil nao podera ser reconhecido. O
reconhecimento das exigbilidades ¢ um dos pontos que leva a divergéncia da adogdo de um

método de consolidagdo em relagdo ao outro. A questdo da pratica contabil mais adequada
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em relacdo ao reconhecimento da joint venture no balango consolidado da investidora ¢

assunto ja discutido ha algum tempo.

Os contrarios a consolidagdo proporcional acreditam que se a obrigacdo ¢ de
responsabilidade primaria da joint venture, entdo, seu valor deve ser registrado Unica e
exclusivamente no Balango Patrimonial da joint venture e ndo do investidor. “E errado, em
principio para a empresa investidora refletir uma propor¢do dos débitos da joint venture que
ndo represente uma obrigagdao do investidor” (MILBURN, CHANT, 1999). Bierman (1992,
p-14) menciona que se a subsididria ndo for consolidada, nenhuma das exigbilidades da joint
venture aparecera no balango consolidado da ivestidora. J& com a consolidacdo

proporcional, a propor¢do desse montante ¢ evidenciada.

Os defensores da consolidagdo proporcional argumentam que as contas a pagar da
jont venture sdo de responsabilidade do mvestidor e que, ao se deixar de utilizar a
consolidagdo proporcional, as empresas podem encontrar a oportunidade de usar a joint
venture como meio para obtengdo de financiamentos que ndo serdo evidenciados no Balango

Patrimonial (off balance sheet).

Assim, percebe-se que os defensores da consolidacdo proporcional expressam uma
preocupacao particular no que diz respeito a utilizacdo da joint venture para esconder
passivos, isto ¢, eles temem que a investidora possa utilizar a investida para a contratacao de

operagdes de crédito que ficariam fora de suas demonstragdes contabeis.

Em relacdo a esse mesmo assunto, Stuber (2004) afirma que mesmo apos o caso da
Enron, as EPE- Entidades de Propositos Especificos continuam sendo utilizadas pelas
empresas e que no Brasil as companhias estdo obtendo vantagens por meio das EPEs na

obten¢ao de financiamentos.

No Brasil, as EPEs podem ser desde associagdes, companhias e fundacdes até joint
ventures, consorcios ou acordo de sociedades. A instrugdo CVM n° 408, de 18 de agosto de
2004, dispdoe sobre a inclusao de Entidades de Propositos Especificos — EPE nas
demonstra¢des contabeis consolidadas das companhias abertas. As demonstracdes contabeis
consolidadas das companhias abertas deverdo inclur, além das sociedades controladas,
individualmente ou em conjunto, as EPEs, quando a esséncia de sua relagdo com a companhia
aberta indicar que as atividades dessas entidades sdo 6 controladas, direta ou indiretamente,

individualmente ou em conjunto, pela companhia aberta. De acordo com o art. 20, as
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participagdes societarias em EPE incluidas na consolidacdo deverdo ser avaliadas pelo

método de equivaléncia patrimonial, nos termos da Instru¢do CVM no 247, de 1996.

A seguir apresentar-se-4 um exemplo simplificado, com o intuito de ilustrar como
ficaria o grupo dos passivos, utilizando-se ou ndo a consolidagdo proporcional. Em tal
exemplo, com objetivos didaticos, assumir-se-4 que ndo houve transacdes entre partes
relacionadas, portanto sem a possibilidade de existirem lucros ndo realizados. Admita-se,
ainda, que no contrato esta estabelecido que a Cia A ¢ controladora em conjunto e que
possui 50% de participagdo no capital da Cia JV, a joint venture. Abaixo sdo apresentados os

balangos patrimoniais da Cia A e da Cia JV.

Tabela 1 — Balanco Patrimonial da Cia A em 31/12/20X1

I Balango Patrimonial da Cia A I
Ativo Passivo

Atva Circulante 20008 | Passive Circulante 1.0}
Caixa 2.000 | Empréstimos 1.000
Ativa Permanente 13.000) | Patrimdnico Liguida 1400
Investimento 5000 | Captal 13.000
Terreno 2000 | Lucros Acumulados 1000
Total 15.000 | Total 15.000

Tabela 2 — Balango Patrimonial da Cia JV em 31/12720X1

I Balanco Patrimonial da Cia JV I
Ativo Passivo
Amve Circulante 8.0 | Passive Circulante 4.0}
Caixa 3.000 | Empréstimos 4.000
Estoque 5.000

Ativo Permanente 6.0 | Patrimanio Liguido 10,000
Terreno 6000 | Capital 7.000
Lucros Acumulados 3.000
Total 14.000 | Total 140000

O balango patrimonial consolidado utilizando-se as técnicas da consolidacao

proporcional esta apresentado na tabela seguinte.
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Tabela 3 — Balango Patrimomal Consohdado da Cia A em 31/12/20X 1

Balanco Cina | CIV [ CiadVv | o cses Balanco {'"“"""d::"}'
Patrimonial (100%a) (50%) Proporcional o,
Proporcional
Ativa
Caixa 2.000 3.000 1.500 3.500 2.000
Estoque 5.000 2.500 2.500 .
Investimento 5,000 (5.000) - 5.000)
Terreno £.000 6,000 3,000 11.000 8.000
15.000 14.000 7.000 22.000 15.000
Passivo - -
Empréstimos 1.000 4.000 2.000 3.000 1.000
Capital 13.000 7.000 3.500 (5.000) 11.500 13.000
Lucros Acumul. 1.000) 3.000 1.500) 2.500 1.000
15,000 14,000 7.000 22.000 15.000

Conforme a tabela 3, a Cia A ira reconhecer em seu Balango Patrimonial consolidado
de forma proporcional as contas da Cia JV na propor¢ao de participacdo no seu capital.
Assim, a mvestidora somara 50% de todas as contas da joint venture as suas contas. Como
pode ser observado, a Cia A apresenta na rubrica “Empréstimos”, classificada dentro do
Passivo o valor de $1.000, enquanto na demonstragdo consolidada proporcionalmente, na
mesma rubrica, aparecera a importancia de $3.000. Essa diferenga nos valores das
exigbilidades poderd levar o usudrio dessas demonstragcdes contabeis a interpretacdes, no
minimo, equivocadas e, conseqiientemente, decisoes inadequadas ou até incorretas, que, em

ultima analise, poderiam provocar prejuizos aos referidos usuarios
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3.2 ANALISE DAS NORMAS E
PRONUNCIAMENTOS
CONTABEIS

Como o assunto principal desse projeto ¢ a reorganizagdo societdria, a participagao
dessa unidade de estudo se refere a analise de dois aspectos importantes que podem afetar o
reconhecimento de ativos e passivos das empresas: o ajuste a valor presente e
reconhecimento das variagdes cambiais relacionadas as transacdes em moeda estrangeira

como consta no CPC 012 e CPC 02.

Segundo o Comit€é de Pronunciamento contdbeis o CPC 02 tem efeitos das
Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contdbeis € como registrar
transacdes em moeda estrangeira e operagdes no exterior nas demonstragdes contabeis de
uma entidade no Brasil, registrar as variacdes cambiais dos ativos e passivos em moeda
estrangeira ¢ como converter as demonstragdes contabeis de uma entidade de uma moeda
para outra. Ja Bortolatto fala o CPC 12 — Ajuste a Valor Justo, cujo objetivo ¢ “estabelecer
os requisitos basicos a serem observados quando da apuracao do Ajuste a Valor Presente de
elementos do ativo e do passivo, dirimindo algumas questdes controversas advindas de tal

procedimento”. Com isso, verificaremos nos topicos abaixo o assunto.

3.2.1 AJUSTE A VALOR PRESENTE

Ajuste a Valor Presente segundo o CPC 12

A mensuracao de valores presentes no Balango Patrimonial € um principio importante
nas demonstragdes contabeis; isso devido a forma que ele representa o valor recuperavel

(ativo) e o valor justo (passivo).

Dessa forma, esses principios auxiliam para uma melhor andlise e tomada de decisdo
quanto aos recursos financeiros da entidade. Assim, ao analisarmos as contas de longo prazo,
tanto de passivos quanto de ativos; contas a receber, aplicacdes financeiras, empréstimos a
pagar, passivo de arrendamento, estardo expostos no Balango Patrimonial, pelo valor liquido

dessas operagdes, e seus detalhamentos em Notas Explicativas.
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Ou seja, essas operagdes serdo reconhecidas pelo valor total futuro de seus custos,
subtraidos de seus respectivos resultados financeiros, receitas e despesas com juros na
operagdo. Ja para mensurar o valor do ajuste serdo necessarios o valor do fluxo futuro (valor

do principal, somado com os juros); o tempo dessa operacgao e a taxa de juros da operagao.

I3

Nas financas corporativas, o valor presente e valor futuro ¢ incessantemente
acometido, procedente do fator principal da mudangca do valor do dinheiro ao longo do
tempo e como nas finangas através da taxa de desconto e na contabilidade, através do AVP
(CPC 12), estamos constantemente buscando a melhor representacao de valor justo possivel,

seja de um ativo ou de um passivo, a pratica de se ajustar ao valor presente ¢ constantemente

utilizada.
AVP E VALOR JUSTO

Valor justo (fair value) - € o valor pelo qual um ativo pode ser negociado, ou um

passivo liquidado, entre partes interessadas, conhecedoras do negocio e independentes entre
s, com a auséncia de fatores que pressionem para a liquidacdo da transagdo ou que

caracterizem uma transa¢ao compulsoria.

Valor presente (present value) - € a estimativa do valor corrente de um fhuixo de caixa

futuro, no curso normal das operagdes da entidade.

AVP: tem o objetivo realizar ajuste para demonstrar o valor presente de um fluxo de
caixa futuro e precisa ser calculado no momento inicial da operacao. Esse fluxo de caixa
pode estar representado por entradas ou saidas de recursos (ou montante equivalente; por
exemplo, créditos que dimnuam a saida de caixa futuro seriam equivalentes a ingressos de
recursos). Para determinar o valor presente de um fluxo de caixa, trés informagdes sdao
requeridas: valor do fluxo futuro (considerando todos os termos e as condigdes contratuais),
data do referido fluxo financeiro e taxa de desconto aplicavel a transa¢do na data de sua

ocorréncia.

No caso da empresa Natura, em seu Balango Patrimonial foi exposto suas

negociacdes a valor justo como mostra a seguir:
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NATURA &CO HOLDING S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 202!

(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Abaixo, apresentamos os valores contabeis e justos dos instrumentos financeiros da
Companhiaem 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Atives fimanceircs
Caima e eguivalente de caina T
Canae bancos
Certficados de depositos bancarios

Titulos e valores mobiidrios
Fandos de mvestimento exchusivo L]
Conlas a receber de chenles o

contas receter. pa
Depositos jdiciais {5 ]

Passivos Tinanceiros

Detivativos hnancesros e
operacionas

Empréstimes em moeda local 0
Fornecedores e operagbes de “nisco
sacada” e lornecedotes - partes ol
relacionada n
Desdendos a pagar

Sequios a pagar M

relaconadas nt

Cunto amorieado
Custo amortizado

Vialot juslo por meso
do resultado

Custo amorizado
Custo amortizado

Valor justo
Instrumentos de
hedge accounling
Custo amortizado

Custo amortzado
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Custo amortzado
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Nivel 2

Nivel 2
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Nivel 2
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Titulos e valores mobildrios L
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Letra financeira
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Depésitos udicians L]
Crédito carbono -]
Recebiven de subarrendamento -1
Recebivess de pioatadores de
BT Ob 5

Custo amortzado

Custo amorigado
Valor justo per meio do
resultado

Valor justo par meio do
resultado
Valor justo por melo do
resultado
Valot justo por meio do
tesultado
Valar juslo par meio do
resultado
Valar justo par melo do
resultado
Valor justo por meio do
reseltado

Custoamorigada
Custo amorteado
Valor justo per meio do
resuftado

Custoamoricada

Custo amorzado

Mivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Mivel 2

Mivel 2

Mivel 3
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Nivel |

148350 4436578 3.340.3658 4.436 57
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Naturaaco
A

NATURAGCO HOLDING S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEM ONSTRAGOES FINANCEIRAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores em milhares de Reais - RS, exceto quando mencionado)

Valor jusio
Dervativos financeiros e Instrumantos de hedge
operacionan accounhing Mivel 2 533410 1768 122 533410 Lree 122
Dervativos hnanceros o Vialor justo par meio do
operacionas resuitado Nivel2 441 1§ 139 856 441 3 139 856
ars 2% 1907 8re ersne 180T 878
Passvos inanceiros

Empréstimes financiamentos &
debéniures 0
Empréstimos em moeda local Custo amorizado Nivel 2 S 04 1T % 501 808 2100 485 48652
Empréstimos @m moeda estrangera Custo amorizado Nivel 2 ) 4 231104 5 755 272 4 450 04

12 716 832 38229819 r 13 826 002)

Valar justo par meio do o 81 .
(108

Crédilo carbono resultado Mivel 2 {5560 5.560)
Derivativos inanceiros & Valor justo par meio do
operacionss resultado Nivel 2 458 457 {61 201 458 457 81 207
Passivos de arrendamento w Custo amortzado Nivel 2 3 547 862 3 858 455 3 547 062 ) 858 455)
Fornecedores e operagles de “risco
sacado” e lornecedores - partes
relacionadas a Custo amortizado Mivel 2 8770 579 8 774 205 €. 770,579 8. TT4.205)
Eeguros a pagar M Custo amorizado Mivel 2 13T 413 150084 127 41X 159 094)
Dwidendos a papar 25 Custo amortirado Mivel 2 80 772 180 772

Na mensuragfo, o valor contabil representa uma aproximagao razoavel do valor justo,
como descrito abaixo:

(i) ossaldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar
a fornecedores e demais passivos circulantes sdo equivalentes a seus valores contabeis,
principalmente devido aos vencimenlos de curlo prazo desses instrumentos;

(i) os saldos de aplicagdes financeiras (a), mensuradas ao custo amortizado aproximam -se
dos seus valores justos em virtude de as operagdes serem efetuadas a juros pos-fixados
e (b) mensuradas a valor justo em contrapartida ao resultado consideram as taxas
pactuadas entre as partes na contratagdo dos investimentos, incluindo informagdes de
mercado que possibilitem tal calculo;

(iiijos valores contabeis de empréstimos, financiamentos e deb&ntures sdo mensurados
por seu custo amortizado e divulgados a valor justo, o qual ndo difere de forma material
dos valores contdbeis na medida em que os juros pactuados sdo consistentes com taxas
correntes de mercado; e

(ivjo valor justo dos derivativos de cAmbio (swap e forward) é determinado com base nas
taxas de cdmbio fuluras nas datas dos balangos, com o valor resultante descontado ao
valor presente,

64

TAXA DE JUROS PARA CALCULO DE AVP

Algumas operacdes possuem taxa de juros nitidas em proprio contrato ou implicita,
desconhecida, mas embutida na precificacdo micial da operagdo pela entidade no ato da
compra ou da venda. Ambos os casos, ¢ indispensavel utilizar uma taxa de desconto que
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reflita juros compativeis com a natureza, o prazo ¢ os riscos relacionados a transagao,
levando-se em consideracdo, ainda, as taxas de mercado praticadas na data inicial da
transacdo entre partes conhecedoras do negocio, que tenham a intengdo de efetuar a

transacdo e em condi¢des usuais de mercado.

Nos casos em que a taxa ¢ explicita, o processo de avaliacdo passa por uma
comparagdo entre a taxa de juros da operacao e a taxa de juros de mercado, na data da
origem da transacao. Nos casos em que a taxa estiver implicita, € necessario estimar a taxa da
transagdo, considerando as taxas de juros de mercado, conforme anteriormente mencionado.
Mesmo nos casos em que as partes afirmam que os valores a vista € a prazo s3o 0os mesmos,
o AVP deve ser calculado e, se relevante, registrado. Por definicdo, valor presente “¢ a

estimativa do valor corrente de um fluxo de caixa futuro”.
Notas Explicativas na Contabilidade

Elaborar notas explicativas torna a contabilidade mais adequada e esclarecida aos
utilizadores do relatério contabil. Essas notas sdo ferramentas que ajudam as empresas, em
geral, a serem claras pois trazem mais detalhes sobre os valores expostos no balango

patrimonial.

Podemos analisar as notas explicativas e ver as projecdes que as empresas utilizam

para trazer a valor presente.

Quando trata-se da transparéncia de uma empresa, queremos falar sobre o
esclarecimento das demonstragdes financeiras. Como também, a respeito da apresentacao

das praticas e dos critérios contabeis que certa empresa costuma usar.

Vejamos o exemplo da empresa Natura:

38



ISSN 1983-6767

MATURA £CO HOLDING 5.A.
DEMOMSTRAGAD DOS RESULTADOS ABRANGENTE

PARA O3 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
(£ mihares do roals - 5

Not licatly Controladora Consolidado
Nid oy 2021 2020 2021 2020

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 1.047.960 650.196] 1.040.689 663.678
Oultros resullados abrangentes a serem reclassificados para o resultado do periodo em periados

18 124.055)  3.703.073 118,410 371781
18 14.736; 32160 14.736] 32.160
5.3 89 - 210.150) 178.006
12 30 i 72.939 61.658
53 210,061 178,008 . .

12 72.909 61658

o resultado do paricdo am pericdos subsequentes

459.875 04650
. - 108,579 23,694

459,875 104.650)

sies do (perda) ganhe atunrisl 106,979 23,684
Resultado abrangente para o exercicio, liquido dos efeitos tributirios 1.124.854 3.120.420 1123228 3.115.655

ATRIBUIVEL A

Acionistas da Companhia 1.124.854  3.120.420 1124854 3120420
Nio eantroladaros . . 1.626; 4.774
1124854 3.120.429 1123228 3.115,655

* As notas explicativas séo parte integrante das dem onstragées financeiras

Em notas explicativas podemos verificar que foi disponibilizado para melhor

compreensao os resultados das operagdes da Natura.

3.2.2 VARIACAO CAMBIAL

Para Reis, a variagdo cambial € a oscilagao de valor entre moedas, como o real e o dolar.

De acordo como CPC 02 R2 IASB 21 (BV 2010)

“variacdo cambial € a diferenca resultante da conversdo de umnumero
especifico de unidades em uma moeda para outro tipo de moeda, a

diferentes taxas cambiais.”

Assim como no CPC 02 a taxa de cambio é a alteracdo de valores entre duas
moedas, sabemos que uma empresa que possui operagdes em moeda estrangeira deve ser
orientada pelo CPC 02 para realizar os procedimentos de forma correta. Para o CPC

moeda estrangeira ¢ qualquer moeda que ndo seja a moeda funcional da entidade. e moeda
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funcional ¢ considerada como a principal moeda onde a empresa emprega sua atividade
econdmica, ou seja, onde a empresa aufere receita € produz despesas com isso geralmente
empresas brasileiras tende a ter sua moeda funcional em Real, pois suas receitas e despesas
sdo na moeda Brasileira (real), mas ha excec¢des. As organizagdes que possuem operacdes no
exterior t€m a responsabilidade de definir sua moeda funcional, isto ¢, a moeda do ambiente

econdmico onde esta inserida sua principal atividade economica.

O CPC 02 R2 define que moeda de apresentacdo ¢ a moeda na qual as
demonstra¢des contabeis sdo exibidas, sendo uma forma detraducdo de moeda" para que o
leitor estrangeiro entenda. Ao converter as demonstragdes contdbeis em moeda estrangeira
para sua moeda funcional sua posicdo financeira deve ser divulgada individualmente e
convertida para a moeda da entidade que transmite a nformagdo. O principal objetivo da
conversado da moeda funcional na moeda estrangeira sdo para que as demonstragoes
contabeis sejam apresentadas de forma compreensivel aos stakeholders que possuem moedas
diferentes da moeda funcional da organizagdo, assim qualquer pessoa pode ter acesso as
nformagdes de forma que possa compreender e analisar se aquele investimento se tornaria

viavel ou ndo.

A conversdao das demonstragdes contabeis ¢ realizada quando a empresa tem
operacdes como as coligadas, subsididrias e filiais. Quando a organizagdo envia recursos
para a sua subsididaria em um pais que sua moeda ¢ o euro, ela precisa computar na
consolidacdo das demonstragdes para controlar o valor real da operagao para ser refletido na

consolidagao.

Para realizar a conversdo das demonstragdes contdbeis para uma outra moeda

devemos seguir um padrao como serd demonstrado abaixo.

e Para o Ativo e Passivo = Taxa Corrente/ Taxa de Fechamento.
e O Patrimonio Liquido = Taxa Historica.
e Resultado = Taxa Média ou Taxa de Transagao.

e Diferenca = Ajuste Acumulado de Conversao.

No método de taxa corrente o ativo e passivo aplica a taxa de fechamento do
balango, por exemplo, em 31/12/X1 para cada 1 euro equivale a R $7,50 reais assim se

utiliza essa taxa de fechamento tanto para o ativo como o passivo.

No patrimdnio Liquido ¢ usado a taxa Histdrica.
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No resultado ¢ receita e despesas sendo utilizado ou a taxa média ou de transagdo a
mais usada ¢ taxa média, o resultado ¢ transportado para o balango patrimonial, assim

fazendo parte do PL.

Como no ativo e passivo se usa a taxa corrente € no patrimonio liquido taxa historica
e no resultado taxa média, com tanto tipo de taxas diferentes na hora conversao produz um
resultado que ndo vai bate com o A= P +PL, mas ¢ possivel realizar um ajuste da diferenca

apontada e deve ser lancada em outros resultados abrangentes.

Assim vamos evidenciar através das Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas Referentes ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2021 Relatério dos

Auditores Independentes da empresa Natura & CO Holding S.A a variagdo cambial.
Conversao de moeda estrangeira.
Moeda funcional

Os itens Incluidos as demonstragdes financeiras da companhia e de cada uma das
empresas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas sdo mensuradas usando a
moeda do principal ambiente econdmico no qual cada uma das empresas atuam (moeda
funcional). As demonstra¢des financeiras sdo apresentadas na moeda funcional e de

apresentagdo da companhia, o real.

Como podemos ver, a moeda funcional e de apresentagdo da Natura € o real.
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Transacoes e saldos em moeda diferente de sua moeda funcional

As transagdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda
funcional, sdo convertidas para a moeda funcional das empresas incluidas nestas
demonstragdes financeiras consolidadas utilizando as taxas de cdmbio em vigor nas datas das
transacoes.

Os saldos das contas de balango sdo convertidas pela taxa de cambio vigente nas
datas dos balangos.Os ganhos e as perdas de variacdes cambial resultante da liquidacao
dessas transacdes e da conversdo de ativo e passivo monetarios denominados em moedas

13

estrangeiras sdo reconhecidos no resultados do exercicio. em “ receitas financeiras” e
“despesas Financeiras”.
Observamos que a empresa Natura utiliza a conversao da moeda estrangeira para

sua moeda funcional.

Controladas com moeda Funcional Diferente.

Na elaboracdo das demonstragoes financeiras consolidadas, as demonstracdes do
resultado e dos fluxos de caixa e todas as outras movimentagdes de ativo e passivo das
controladas no exterior, cuja a moeda funcional ndo seja o real, sdo convertidas para Reais a
taxa de cambio média mensal, que se aproxima da taxa de cambio vigente na data das

correspondentes transagdes

O balango patrimonial € convertido para reais as taxas de cambio do encerramento
de cada exercicio . Os efeitos das variacOes da taxa de cambio resultantes dessas conversoes

<

sdo apresentadas em “ outros resultados abrangentes” nas demonstracdes do resultado

abrangente e no patriménio liquido.

Este calculo de conversao ¢ diferente para a Natura Cosméticos S.A. A Argentina se
tornou uma economia hiperinflaciondria a partir de 1° de julho de 2018, no qual além do
balango patrimonial, as receitas ¢ despesas sao também convertidas para reais as taxas de

cambio do encerramento de cada exercicio.

Com isso podemos analisar que a empresa elaborou suas demonstra¢des de acordo
com o CPC 02, onde fez a conversdo da taxa de cambio, e relatou que a variacdo dos

resultados foram apresentados no balango com a conta de outros resultados abrangentes.
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Economia hiperinflacionaria

A partir de julho de 2018, a Argentina passou a ser considerada uma economia
hiperinflaciondria. Assim, conforme CPC 42 - Contabilidade e Evidenciagdo em Economia
Altamente Inflacionaria (IAS 29 - Financial Reporting in Hyperinflationary Economies), os
ativos e passivos nao monetarios, os itens do patrimonio liquido e a demonstracao do
resultado das controladas Natura Argentina € Avon Argentina, cuja moeda funcional € o peso
argentino, estdo sendo atualizados de maneira que seus valores estejam demonstrados na
unidade monetaria de mensura¢ao na data de encerramento.

Como consequéncia, conforme exigéncia do CPC 42 (IAS 29), os resultados das
operagdes das controladas Natura Argentina Avon Argentina devem ser divulgados como se
fossem altamente inflacionarias a partir de 1° de julho de 2018 (reflexos a partir de 1° de

janeiro de 2018, ano em que foi identificada a existéncia de hiperinflacao).

A natura na Argentina passou a ter uma economia hiperinflacionaria, sendo sua moeda

funcional o peso.

Avaliamos e chegamos a conclusdo que a moeda funcional e de apresentacdo da
Natura é o Real, com isso obedece a taxa de transacdo em moeda estrangeira. As suas
transacdes em moeda estrangeira utilizam taxas de cambio em vigor nas datas das transacdes.
Os ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado do exercicio como receitas financeiras e
despesas financeiras.

A Natura optou por utilizar taxa média na moeda funcional diferente, como no caso
da empresa na Argentina que utiliza a taxa média, sendo que o balanco ¢ convertido em
reais como a Natura na Argentina tem um efeito hiperinflacionario ¢ utilizado outro tipo de
transacao para suas demonstracoes.

Entdo podemos concluir que a Natura & CO Holding S.A realizou os procedimentos
corretos de acordo como CPC 02 R2.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: ATUANDO
GLOBALMENTE

Nesta disciplina de formagdo para vida sendo um dos eixos do Projeto Integrado,
falaremos sobre o tema atuando Globalmente, onde sera evidenciado uma sintese dos quatro
topicos apresentando exemplos praticos do modo que podem ser utilizados. Apds realizar a
sintese, o grupo apresentara o conceito de sustentabilidade e como ela pode agregar aos

negocios .

3.3.1 ATUANDO GLOBALMENTE

e Topico 1: Como valorizar o local pensando globalmente

No mundo em que vivemos precisamos agir como um todo. Nossas decisoes
nfluenciam diretamente toda a populagdo e os impactos causados na natureza podem

ser irreversivers.

O consumismo em excesso causa desperdicio e vai para o aterro sanitario
demorando anos para se decompor, muitos contaminando o solo pois sdo de

materiais tOXicos.

Uma forma de diminuir o impacto seria o descarte correto de residuos que

agridem o meio ambiente como pilhas, lampadas, materiais hospitalares entre outros.

Devemos usar a 4gua com responsabilidade, o desperdicio pode ocasionar a
falta desse recurso. Ao mnvés de lavar a calcada com mangueira, podemos reutilizar a

agua que foi utilizada para enxaguar as roupas.

e Topico 2: Entendendo a biodiversidade

Precisamos da biodiversidade para a continuidade humana na Terra.
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Os alimentos, as plantas e os animais fazem parte do nosso ecossistema. O
desmatamento e caga realizados na floresta Amazonica causa desequilibrio ambiental

acarretando problemas para o proprio ser humano.

Segundo o portal Amazonia a onga-pintada (Panthera onca) um felino que
vive na Amazonia,. A perda de habitat devido ao desmatamento, a caga predatdria e
a fragmentagdo das populagdes sdo as principais ameagadas de extingdo da

onga-pintada.

Para reduzir os danos na natureza podemos utilizar os recursos de maneira

equilibrada diminuindo tais impactos que agridem a biodiversidade

e Topico 3: Por que chove em alto mar?

O ciclo das algas oceanicas sdo as principais causadoras das formagao de nuvens no
mar, proveniente de seu metabolismo devido a liberacao de enxofie que se transformam em
nuvens. Ja as nuvens exercem o papel de regular a temperatura da Terra e devolver o enxofie

ao ecossistema

Para manter a vida na Terra € necessario que haja ciclos biogeoquimicos, dessa forma

havera um equilibrio dos elementos fundamentais para a existéncia

O ciclo do oxigénio por exemplo, permite que o oxigénio circule entre o meio
ambiente ¢ os seres vivos. A principal forma de producdo de oxigénio é a fotossintese. Os
organismos fotossintetizantes assimilam o gas carbonico para a produgdao de matéria organica
e liberam o oxigénio, em sua forma gasosa , no ambiente como um dos produtos desse
processo. O oxigénio, presente nas moléculas organicas produzidas, ¢ transferido aos demais

organismos por meio das cadeias alimentares.

e Topico 4: O aquecimento global é provocado pelo homem?

O efeito estufa € necessario para a vida na Terra, porém o aumento desequilibrado

com o passar do tempo gera o aquecimento global causando o desequilibrio do ecossistema.

O ser humano ¢ o principal responsavel pelo aquecimento global devido ao alto

consumo de combustiveis, carvao mineral, desmatamento, descarte de lixo indevido etc.
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Podemos diminuir esse efeito indesejado através de atitudes voltadas para o meio
ambiente, como por exemplo: reutilizar materiais, reciclar, reduzir o consumo,e dar destino

correto aos respectivos lixos

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Sustentabilidade, palavra comprida com significado imenso, para resumir ¢ o equilibrio
do que precisamos da natureza e o que oferecemos em troca ¢ economizar recursos, tratando
o meio ambiente com respeito que ele merece. O mundo dos negocios esta cada vez mais
atrelado a pratica da sustentabilidade, essa ¢ uma nova realidade para as empresas, nao
mvestir em sustentabilidade ¢ suicidio, ou elas se adaptam ou morrem. Ao praticar a
sustentabilidade no dia a dia ¢ possivel reduzir custos € tornar a empresa mais competitiva no
mercado sem dizer que agdes sustentdveis podem ajudar a melhorar a imagem da empresa e

colaborar com o planeta.

Com isso a equipe desenvolveu de forma resumida o que ¢ sustentabilidade e como

ela pode contribuir para os negocios.

O que € sustentabilidade

O conceito de sustentabilidade aborda a busca pelo equilibrio entre a disponibilidade de recursos e a exploragio por parte da
sociedade.
Os recursos do mundo sdo finitos ¢ com isso os trés principios da sustentabilidade que estdo associados ao social, econdmico e o
ambiental precisam estar interligados para que a sustentabilidade na reahdade aconteca
®  Ambiental refere ao recurso natural do planeta como o ar, dgua, solo, floresta e oceanos exigem cuidados para continuarem existindo
e  Econdmico sendo relacionado com consumo de bens e servigos e distribuigio. ok .
®  Social ¢ as pessoas e suas condigdes de vida. tﬁm il ii,km
J—

A economia e 0 Social dependem diretamente da manutengio do pilar ambiental.

Como ¢é a sustentabilidade nos negacios. Mﬂm .3

I SUSTENTABILIDADE
O mundo dos negécios estd cada vez mais pautado em busca de tecnologia que possa apontar uma concorddncia com a pratica
‘capitalista sustentavel’. As pessoas por sua vez estdo agindo de forma consciente com o peso ecoldgico e social de suas escolhas. Nos
negocios podemos citar exemplos de muitos produtores que utilizam a agricultura sustentavel, introduzindo a redugio do consumo de dgua,
de poluigio, diminuindo a utilizagio de pesticidas quimicos, a recuperagfio do solo, e consequentemente melhora a produtividade ¢ a

lucratividade, unindo sustentabilidade e negdcios.

Aluna: Camila Mara Bemardes
RA: 1012018200329
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Sustentahilidade & uma maneira de preservar o0 meio ambiente e também gerar
gqualidade de wida ag peszoag, Nao deta de zer uma formna de gerar lucroe para uma etnpresa,
2etn gque guae atividades cauzem irmpactos negativos na gociedade & & natureza,

Az empresas através da praticas sustentdwvels conzeguem trazer bone resultados,
citandn algumas agfes:

-Feespongabilidade Social onde a empresa nfo 2e preccupa apenaz com fine lucrativos
dezueg atividad ez, mas tarnb & com a2 peeoas lgadas dirga ou indiretamente com o negdcio;

-Ditninuir o nimero de itprezeies: Uzar madz arguivos digitaiz ou quando i rimdr
optar por papel reciclado;

-Buzcar outroz tpoz defontes de energia Energia solar e Edlica zenam exemplos,

Dentre outragz indimera: acdes que podermn melhorar o2 lucroz & a0 mezino tempo
contribuir cotn & sustentabilidade,

Aluna Vera Licia Sikra Dal Poggetto

"Sustentabilidade refere-se ao principio da busca pelo equilibrio entre a
disponibilidade dos recursos naturais e a exploragao deles por parte da
sociedade.”

* Procurereciclar o lixo da sua empresa.
* Os residuos gerados devem ser tratados e despejados adequadamente.
* Apoie iniciativas ecologicas locais.

Investir em sustentabilidade nas organizagdes significa se preocupar com os
nossos ecossistemas e uma visdo avangada de negécio. Uma entidade que
adota praticas administrativas éticas e ecologicamente corretas dispara a
frente de seus concorrentes, pois passa a ser enxergada de forma muito
mais positiva no mundo dos negdcios.

Aluna : Maine Bento Cruz
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0O que e esta tal de sustentabilidade?

€ um conceito

desenvolvimento
seja, formado por
e ideias, esiratégias e demais

-

perdicio de agua;

Além de ter gra rtancia social e ambie
empresa a se sitivamente perante seu plﬂ:llco
todos os envo

5do cada vez mais evidentes os impactos negativos que o homem provoca na natureza, a
sustentabilidade relaciona com a capacidade de ecossistema de recuperar- se das agressdes do
homem. E um dos obhjetivos é garantir que as necessidades das geragdes futuras ndo sejamtio
prejudicadas pelo mau uso dos recursos naturais

Embora as empresas eergam a sustentabilidade apenas como aumento de lucao, oque se
faz necessdrio primeiro é a conscientizacdo dos cuidados para o nosso proprio bem natural e

consequentemente muitos pontos positivos como o lucro vird como grandes oportunidades, assim
unindo o itilaoagraddvel, e sendo assim para cada agdouma reacdo.

SUSTEMTABILIDADE

’
Aluna deonice Benevides de Souza !!!
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4. CONCLUSAO

Neste PI (Projeto ntegrado) Abordamos os assuntos das matérias estudadas durante

este periodo.

Para este trabalho escolhemos a empresa Natura Cosméticos S.A, e abordamos os
assuntos das matérias estudadas Analises de Normas e Procedimentos Contdbeis e

Contabilidade Avangada.

Na disciplina Contabilidade Avangadas vimos o conceito de organizacdo societaria
que ¢ a alteracdo na estrutura de uma empresa ou reorganizacao da mesma que pode ser
utilizada de diversas formas, onde explicamos a diferenca entre elas: fusdo, cisdo e

incorporagao.

Sobre o tema Joint Venture ou ““ empreendimento conjunto” vimos que sao a unido de

duas ou mais empresas com 0s mesmos objetivos.

Sobre andlise e pronunciamentos contabeis foi abordado o ajuste do valor presente
que segundo o CPC 12 ¢ um principio importante nas demonstragdes contabeis, auxiliando
uma melhor andlise e tomada de decisdo pela entidade, e nele sera demonstrado o Balango

Patrimonial da empresa escolhida, Natura.

No reconhecimento das variagdes cambiais relacionadas as transacdes em
moeda estrangeira cita sobre o CPC 02, que explica como realizar de forma correta a
alteragdo de valores entre as duas moedas, através da taxa de cambio e explicando também a

conversao da moeda estrangeira.

O contetido Atuando Globalmente foi feito uma sintese de como devemos
agir para que nossas decisoes influencie de forma positiva na sociedade, causando menos
impactos na natureza, citando também sobre a biodiversidade e o aquecimento global e como

tudo isso acarreta no ambiente onde vivemos.

Cada mtegrante do projeto expds de forma resumida sobre Sustentabilidade e

forma que as empresas podem contribuir com agdes sustentaveis através dos seus negocios.

49



ISSN 1983-6767

REFERENCIAS

BORTOLATTO, A. CPC 12- Ajuste do Valor presente. M2M Saber. Disponivel em:
https//m2msaber.com.br/blog/cpc-12-ajuste-a-valor-presente. Acesso em 07 de junho de
2022.

BLOG GOLINCES. Exemplo de empresas que fizeram Cisdao Fusdo e Incorporagao.

Disponivel ~ em:  https:/golinces.com.br/exemplo-de-empresas-que-fizeram-cisao-fusao
e-incorporacao. Acesso em 13 de junho de 2022.

COMITE DE PRONUNCIAMENTO CONTABEIS. Sumério do pronunciamento técnico.
Disponivel em: http://static.cpc.aatb.com.br/Documentos/63 CPCO02R2 Suma _rio.pdf.
Acesso em 07 de junho de 2022.

COMITE DE PRONUNCIAMENTO CONTABEIS. CPC 02. Disponivel em:
http//www.cpc.org.br/CPC/Documentos- Emitidos/Pronunciamentos/Pronunciamento?1d=9.

Acesso em:10 de junho de 2022.

CPC 12: Entenda o Ajuste a Valor Presente. Disponivel em: httpsi/tc.com.br/blog/educa
cao-financeira/contabilidade-matematica-financeira/cpc- 12-valor-presente. Acesso em: 26

maio 2022.

ENTENDA O QUE E A JOINT VENTURE. Disponivel em https:/www.contabeis.co
m.br/artigos/6697/entenda-o-que-e-a-joint-venture/. Acesso em 16 de junho de 2022.

FERREIRA, R. Fusao, cisdo e incorporacao: entenda como funcionam os processos. Portal

contabeis. Disponivel  em: https://www.contabeis.com.br/artigos/4892/fusao-cisao

e-incorporacao-entenda-como-funcionam-os-processos/. Acesso em 12 de junho de 2022.

FURUTA, F. SANTOS, A. As Exigilidades nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas

de Empresas com Investimentos em Joint Ventures. ANPAD. Disponivel

emchttp//www.anpad.org.br/diversos/down_zips/10/enanpad2006-fica-1346.pdf. Acesso em
10 de junho de 2022.

50


https://m2msaber.com.br/blog/cpc-12-ajuste-a-valor-presente
https://m2msaber.com.br/blog/cpc-12-ajuste-a-valor-presente
https://golinces.com.br/exemplo-de-empresas-que-fizeram-cisao-fusao
http://static.cpc.aatb.com.br/Documentos/63_CPC02R2_Sumario.pdf
http://static.cpc.aatb.com.br/Documentos/63_CPC02R2_Suma
http://static.cpc.aatb.com.br/Documentos/63_CPC02R2_Sumario.pdf
http://www.cpc.org.br/CPC/Documentos-Emitidos/Pronunciamentos/Pronunciamento?Id=9
https://tc.com.br/blog/educa
https://www.contabeis.com.br/artigos/6697/entenda-o-que-e-a-joint-venture/
https://www.contabeis.com.br/artigos/6697/entenda-o-que-e-a-joint-venture/
https://www.contabeis.com.br/artigos/4892/fusao-cisao-e-incorporacao-entenda-como-funcionam-os-processos/
https://www.contabeis.com.br/artigos/4892/fusao-cisao-e-incorporacao-entenda-como-funcionam-os-processos/
http://www.anpad.org.br/diversos/down_zips/10/enanpad2006-fica-1346.pdf

ISSN 1983-6767

IBPT EDUCACAO.SOCIETARIA REVISTA GOVERNANCA TRIBUTARIA.

Reogarnizagao. Disponivel em httpsz//educacao.ibpt.com.br/reorganizacao-societaria/.
Acesso em 16 de junho de 2022.

INEPAD. Cisdo,fusdio e incorporacdo entenda o  processo.Disponivel em:
https:/blog.inepadconsulting.com.br/cisao-fusao-e-incorporacao-entenda-a-diferenca-entre-o
s-processos/#~text=Em%?20geral%2C%20%C3%A9%20a%20necessidade.uma%?20fatia
%20maior%20de%20mercado.Acesso em 16 de junho de 2022.

KARIN,S.Formagdao de gigantes: 12 fusdes e aquisicdes de 2019. Exame. Disponivel em:

https:/exame.com/negocios/formacao-de- gigantes- 1 2-fusoes-e-aquisicoes-de-2019 /.
Acesso em 13 de junho de 2022.

LOBO, C. SPACs: vale a pena correr o risco?. Conexdo Capital Disponivel em:
https://capitalaberto.com.br/nao-listavel/combinacao-de-negocios/. Acesso em 12 de junho
de 2022.

NATURA CO. Central de Resultados. Disponivel em: https://rinaturaeco.com/resu

ltados-e-apresentacoes/central-de-resultados/. Acesso em 10 de junho de 2022.

OLIVEIRA. L.P.Joint Venture: qual o conceito das vantagens. Arquivei. Disponivel em: Joint

Venture: qual o conceito e as vantagens? - Blog | Arquivei. Acesso em 10 de junho de 2022.

PORTAL AMAZONIA: As 10 espécies mais ameagadas da Amazbnia. Disponivel em:

https://portalamazonia.com/amazonia/as- 1 0-especies-mais-ameacadas-da-amazonia _Acesso
em: 10 junho 2022.

PORTAL TRIBUTARIO. Cisdo, Fusdo e Incorporagio de Sociedades- Aspectos Gerais.
Disponivel em: http://www.portaltributario.com.br/guia/cisao_fusao_incorp.html#:~:te
xt=A%?20diferenca%?20entre%20fusa0%20e.e%20surge%20uma%?20sociedade%20nova.
Acesso em 12 de junho de 2022.

PORTAL TRIBUTARIO. Variagdes Cambiais de Direitos ¢ Obrigagdes. Disponivel em:
http//www.portaltributario.com.br/guia/variacaocambial html. Acesso em 12 de junho de
2022.

REIS, T. Variagdo cambial: o que ¢? Quais sdo os impactos na economia?. Suno. Disponivel

em: https//www.suno.com.br/artigos/variacao-cambial/. Acesso em 10 de junho de 2022.

51


https://educacao.ibpt.com.br/reorganizacao-societaria/
https://blog.inepadconsulting.com.br/cisao-fusao-e-incorporacao-entenda-a-diferenca-entre-os-processos/#:~:text=Em%20geral%2C%20%C3%A9%20a%20necessidade,uma%20fatia%20maior%20de%20mercado
https://blog.inepadconsulting.com.br/cisao-fusao-e-incorporacao-entenda-a-diferenca-entre-os-processos/#:~:text=Em%20geral%2C%20%C3%A9%20a%20necessidade,uma%20fatia%20maior%20de%20mercado
https://blog.inepadconsulting.com.br/cisao-fusao-e-incorporacao-entenda-a-diferenca-entre-os-processos/#:~:text=Em%20geral%2C%20%C3%A9%20a%20necessidade,uma%20fatia%20maior%20de%20mercado
https://exame.com/negocios/formacao-de-gigantes-12-fusoes-e-aquisicoes-de-2019/
https://ri.naturaeco.com/resultados-e-apresentacoes/central-de-resultados/
https://ri.naturaeco.com/resultados-e-apresentacoes/central-de-resultados/
https://arquivei.com.br/blog/entendendo-joint-ventures/
https://arquivei.com.br/blog/entendendo-joint-ventures/
http://www.portaltributario.com.br/guia/cisao_fusao_incorp.html#:~:text=A%20diferen%C3%A7a%20entre%20fus%C3%A3o%20e,e%20surge%20uma%20sociedade%20nova
http://www.portaltributario.com.br/guia/cisao_fusao_incorp.html#:~:text=A%20diferen%C3%A7a%20entre%20fus%C3%A3o%20e,e%20surge%20uma%20sociedade%20nova
http://www.portaltributario.com.br/guia/variacaocambial.html
https://www.suno.com.br/artigos/variacao-cambial/

ISSN 1983-6767

52



