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1. INTRODUCAO

As pequenas propriedades rurais exercem um papel de extrema
importdncia no agronegocio pois sao as principais responsaveis pelo
abastecimento do mercado interno. Apesar da menor area cultivada em relagao
as demais propriedades, a agricultura familiar € a responsavel por garantir a
seguranca alimentar do pais, fornecendo alimentos para o consumo interno.

Contudo, € evidente que ha uma desigualdade competitiva das
pequenas propriedades com relagdo aos grandes produtores. Isso se deve ao
fato de que o trabalho em grande escala e o0 modelo de grandes propriedades,
com alta mecanizacgao, certamente ndo sdo compativeis com as possibilidades
e caracteristicas de pequenos produtores e agricultores familiares.

Algumas estratégias sao necessarias para que agricultores familiares
possam se manter em um mercado cada vez mais competitivo. E necessario
um novo modelo de cultura e de valorizagdo para as pequenas propriedades,
principalmente no que tange aos produtos diferenciados que essas
propriedades produzem.

Faz parte dessa mudanga de cultura, a inclusdo da gestao de riscos na
rotina desses minifundios, pois essa € uma ferramenta crucial para que se
possa adquirir vantagem competitiva no universo do agronegaocio.

Todo e qualquer risco pode ser mitigado através de uma gestéao eficiente
dos fatores que o causam. Assim, a gestdo de riscos nas pequenas
propriedades rurais ira fazer com que os pequenos produtores se antecipem e
diminuam os riscos eminentes do seu negdcio, relacionados aos riscos
financeiro, de mercado, operacional e de producgao.

O Sitio Santa Cecilia foi objeto de estudo deste trabalho. A propriedade
rural possui 9,6 hectares de terra, das quais 75% sao produtivas com as
culturas de café, milho e pastagens para a criagao de gado de leite e corte.

Assim, sera apresentado uma analise e abordagem da gestao do risco
na propriedade rural Sitio Santa Cecilia localizada no municipio de Santo
Antdénio do Jardim - bairro Frutal, com énfase na sugestdo de solugdes

aplicaveis para o proprietario rural.
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2. PROJETO INTEGRADO

Sera evidenciado neste trabalho uma analise da gestdo de riscos da
propriedade rural Sitio Santa Cecilia, com énfase na sugestao de solugdes

aplicaveis para o proprietario rural.

2.1 GESTAO DE INVESTIMENTOS E
RISCOS

O objetivo dessa parte do Pl é realizar uma analise sobre a gestao de
riscos do Sitio Santa Cecilia localizado no municipio de Santo Anténio do
Jardim. Sera abordado os aspectos relacionados ao gerenciamento de risco,
suas categorias e utilizacdo da matriz de risco para auxiliar no processo

decisorio.

2.1.1 PROCESSO DE
GERENCIAMENTO DE RISCO

O risco € um evento incerto que se ocorrer podera afetar o projeto ou a
propriedade rural de forma positiva ou negativa, estando associado portanto a
incerteza.

Todo e qualquer risco pode ser mitigado através de uma gestéo eficiente
dos fatores que o causam. Assim, faz parte de uma gestao eficiente, conhecer
0s processos de gerenciamento desses riscos, a fim de se estabelecer uma
rotina de planejamento, acéo e controle.

Sao etapas do processo de gerenciamento de risco:

e Planejar o gerenciamento de riscos: consiste em definir como
fazer ou seja como identificar, analisar, responder, controlar e
monitorar o risco, estudando os processos adequados de
gerenciamento de riscos e estabelecendo um plano de
gerenciamento. Para isso € preciso identificar os riscos e atuar

nas etapas seguintes abaixo abordadas.
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e Identificar os riscos: deve-se listar os varios riscos tanto
positivos quanto negativos que o projeto possa ter, bem como
identificar o potencial proprietarios do risco.

e Realizar a analise qualitativa dos riscos: Consiste em filtrar os
riscos que serao objeto de resposta enfatizando o grau do risco
atribuido. Assim, nesta etapa pode se usar as ferramentas de
probabilidade x impacto, causa raiz, importancia e lista priorizada.

e Realizar a analise quantitativa dos riscos: Aqui seréao
enfatizados a quantidade dos riscos levantados, podendo ser
utiizadas ferramentas de modelos numéricos, resultados
combinados, limites de confianga e lista priorizada atualizada.

e Planejar as respostas aos riscos: Consiste em estabelecer
estratégias e acgdes para mitigar os riscos levantados sendo
imprescindivel fazer reservas para os riscos e atualizar os planos
de acéo.

e Monitorar e Controlar os riscos: Uma vez gerido os riscos o
trabalho continua em seu monitoramento e controle,
transformando assim a gestdo em um ciclo vicioso. Assim é
fundamental a reavaliagéo peridédica dos riscos com a atuagéo de
auditorias, feedbacks de relatorios e levantamento do status e
tendéncias dos riscos eminentes.

Assim, o gerenciamento dos riscos envolve as 5 fases descritas acima.
A categorizacéo dos riscos faz parte da fase de identificagdo dos riscos pois é
nela que os fatores de riscos sdo avaliados para verificar o seu impacto sobre o
atingimento dos objetivos estratégicos da organizagdo. Nao existe um padréo
de classificacdo de riscos para ser aplicado em todas as organizagdes e
propriedades rurais, contudo, uma das formas mais comuns de fazer a
categorizagdo dos fatores de riscos considera a origem dos eventos e a
natureza dos riscos.

A origem dos eventos define de onde deve vir um evento para que a
tomada de decisdo com relagéo ao risco seja facilitada. Os riscos relacionados

a origem dos eventos pode ser:
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e Riscos Internos: Envolve os eventos que séo originados dentro
da prépria organizacdo ou propriedade rural, como por exemplo
processos internos, funcionarios, tecnologia disponivel entre
outros.

e Riscos Externos: Envolve os acontecimentos que estao fora do
contexto organizacional, como por exemplo politica, economia,
setor, etc.

Para a categorizagcdo dos riscos com relagao a sua natureza, podemos
identificar os riscos:

e Riscos Estratégicos: Vinculados as decisdes tomadas pela alta
administragdo da organizagdo ou pelo gestor da propriedade
rural.

e Riscos Operacionais: Estdo associados a perdas provenientes
de processos internos com falhas.

e Riscos Financeiros: Associados as operagdes financeiras da
organizagao ou propriedade rural com o risco de que o fluxo de
caixa nado seja administrado de forma adequada. Eles podem
ocasionar o endividamento excessivo para a organizagao e para
a propriedade rural.

Nesse cenario, faz parte da gestdo de riscos das pequenas
propriedades rurais conhecer as melhores praticas e processos de
gerenciamento de riscos, a fim de desenvolver uma percepgao sistémica das
implicagbes desse gerenciamento e se antecipar as incertezas do futuro,
garantindo assim uma maior assertividade na administracdo de sua

propriedade.

2.1.2 MATRIZ DE RISCO

A Matriz de Risco é uma ferramenta importante devido ao seu potencial
para a comunicagao visual e pela simplicidade na elaboragao e manutengao.
Visualmente, ela dispde das cores vermelha, amarela e verde, conhecidas

mundialmente por se tratarem de algo ruim, médio ou bom, respectivamente.
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De uma forma geral, a matriz de risco & elaborada como um gréafico,
contendo um eixo com escalas de probabilidade de ocorréncia para o risco e
outro eixo contendo escalas de impacto corporativo para um determinado fator
de risco.

Depois que a estrutura da matriz tiver sido elaborada e ela estiver
desenhada, chega o momento em que cada um dos fatores de risco
identificado pela equipe de gestdo de riscos deve ser analisado, sob os
aspectos de probabilidade de ocorréncia e de tamanho do impacto
organizacional que pode ser gerado. Cada um dos fatores de risco €, entdo,
posicionado na matriz, depois que a equipe chegar a uma conclusao sobre ele
(ENDEAVOR BRASIL, 2017).

Normalmente, os fatores de riscos sao priorizados de acordo com a sua
possibilidade em potencial de afetar a organizagdo de alguma forma, seja nos
seus objetivos, seus processos, suas finangas, ou em qualquer outro fator.
Além disso, € a prépria organizagao que deve definir o que € uma importancia
alta, moderada ou baixa para os seus fatores de risco.

A matriz de risco € um procedimento importante em qualquer tipo de
empresa, porque ajuda a prepara-la para as mais diversas situacgdes, inclusive,
aquelas em que algo pode sair diferente do esperado. Assim, essa matriz €
utilizada como um complemento da analise dos possiveis riscos No entanto,
mesmo que a analise de riscos ndo seja realizada, a matriz ainda pode fazer
parte do dia a dia da empresa ou propriedade rural ja que ela ela ajuda a
definir o que € prioridade a também a analisar os riscos e oportunidades de um
negocio.

A partir disso, podem ser executadas as medidas preventivas, embora
ndo necessariamente todos os riscos precisam receber uma acdo. E de
responsabilidade dos profissionais que usam a matriz de risco determinarem o
momento de agir. Ou seja, perante um risco com impacto baixo a equipe pode
decidir por nado fazer nada. De qualquer forma, é importante detecta-lo para
que seja monitorado e as devidas providéncias sejam tomadas se houver um

aumento do seu impacto.
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Exemplo de Matriz de Risco:

Por outro lado, a empresa pode decidir que todos os riscos, mesmo 0s
pouco criticos, merecem uma medida. Independente da estratégia, é essencial
conhecer as ameagas, bem como as oportunidades e saber o que fazer diante
delas. Nesse sentido, é imprescindivel aliar o uso da matriz de risco com a

matriz de oportunidades, que é a matriz SWOT.

A matriz ou analise SWOT é uma ferramenta de gestao que serve para
fazer o planejamento estratégico de empresas, propriedades rurais e novos
projetos. A matriz consiste em identificar as Forgas (Strengths), Fraquezas
(Weaknesses), Oportunidades (opportunities) e Ameagas (Threats)

enfatizando ou mitigando sempre que necessario.

Exemplo de Matriz Swot:
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Analise Swot

Forcas Oportunidades

Ameacas

Ambiente Interno
OUI21XT 21Uaiquly

2.2 GESTAO DE AGRIBUSINESS

Ha meio século atras o Brasil importava comida para suprir a
necessidade e atender a demanda de alimentagédo do pais. Hoje, € o segundo
principal produtor de varias commodities que s&o comercializadas no mercado

interno e externo.

Uma boa parte dessa producdao se deve a agricultura familiar que,
mesmo sendo pequenos produtores acabam por atender a demanda de
supermercados, feiras e consumo de familias com o que produzem, permitindo
que, o que é produzido pelas grandes propriedades agricolas, fique voltado
para o comércio de maiores demandas do mercado, como as exportagdes, por

exemplo.

A gestdo da pequena propriedade rural tem sido levada em
consideragdo a partir dos ultimos anos. Antigamente, os produtores se
preocupavam mais com a produc¢ao do que tinha em suas propriedades do que
com o planejamento dela. Nao havia estratégia e tampouco controle do que
plantar, como plantar, como colher, investimentos a serem realizados, controle

dos custos da produgao, etc
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Ainda ha grande deficiéncia e resisténcia dos produtores na gestdo das
empresas rurais devido a falta de controle, planejamento e organizacao. Para
que a pequena propriedade rural prospere € preciso que a mesma seja vista
como uma empresa, no qual sdo adotados os critérios e principios que lhe sao

pertinentes.

2.2.1 AAGRICULTURA FAMILIAR

O setor agropecuario possui grande impacto na economia brasileira e
mundial. Insere-se neste contexto a agricultura familiar cujas atividades sao
realizadas com predomindncia de mao de obra familiar e representam um

papel relevante para o desenvolvimento do pais.

Podemos definir agricultura familiar como aquela desenvolvida em
pequenas propriedades rurais, onde a atividade agricola é realizada por grupos
de familias (pequenos agricultores e alguns empregados) e a colheita dos
produtos serve de alimento para eles e ainda para o consumo de parte da

populacéio.

Ainda que seja uma atividade muito importante para o sustento de
diversas familias que vivem na zona rural, dados apontam que cerca de 70%
dos alimentos consumidos no Brasil sdo fruto da agricultura familiar. As familias
vivem da venda de produtos que plantam. Portanto, a agricultura € uma
importante fonte de renda familiar, a qual surge do trabalho em equipe

realizado no campo.

A agricultura familiar colabora para a geragao de renda e emprego no
campo e ainda, melhora o nivel de sustentabilidade das atividades no setor
agricola. Sendo assim, a qualidade dos produtos é superior aos outros

convencionais.

No Brasil, a agricultura familiar esta presente em quase 85% das
propriedades rurais do pais. No entanto, as dificuldades enfrentadas por esses

pequenos agricultores e a expansao do agronegocio tem levado a inumeros
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problemas de ordem social e econbmica. A mecanizagao, por exemplo, € um
fator determinante e que tem levado ao éxodo rural de diversas familias. Ela

tem diminuido consideravelmente as taxas de emprego no campo.

Sem muitas perspectivas, infraestrutura e imensa desigualdade social,
as familias se véem obrigadas a abandonar o campo em busca de melhores

condicdes nas cidades.

Além da mecanizagdo, o agronegdécio apresenta um modelo de
producdo baseado sobretudo no lucro. Assim, o uso de agrotdoxicos e a
monocultura em grandes propriedades tem sido agravante para os problemas

das familias que residem no campo.

Entretanto, a resisténcia das muitas familias ainda tém sido essencial

para diminuir o impacto ambiental causado pelos sistemas modernos.

Em 2006, a Lei n.° 11 326 foi considerada um avango na definicdo de
politicas publicas para o setor. Dentre outras coisas, ela estabelece conceitos,
principios e diretrizes para a criagdo de uma politica nacional consistente e

eficiente ligada a agricultura familiar e aos empreendimentos familiares rurais.

A principal caracteristica da agricultura familiar esta associada a
policultura, ou seja, o plantio de diversos tipos de produtos. Destacam-se as
frutas, legumes, verduras e animais, sendo que os principais sdo o milho, café,

mandioca, feijao, arroz, trigo, leite, carne suina, bovina e de aves.

Visto priorizar praticas tradicionais de cultivo e de baixo impacto
ambiental, a agricultura familiar tem sido grande aliada da sustentabilidade e da
responsabilidade socioambiental. De tal modo, ela adota praticas de cultivo

mais sustentaveis com a produgéo de alimentos organicos.

Podemos identificar com clareza e de forma intensa e participativa a
agricultura familiar em nossa regido. Muito embora, nossas cidades estao
localizadas no interior, a logistica e o facil acesso a grandes centros do estado
de Sao Paulo, fazem com que os pequenos produtores consigam escoar o que

produzem com certa facilidade. Muito do que se & produzido em algumas

11
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propriedades familiares chegam de forma rapida as mé&os da populagado dos

grandes centros.

Percebe-se também que os pequenos produtores estdo comegando a
mudar a visdo de como produzir e o que produzir, investindo em planejamento,
maquinas e novas tecnologias para melhorar a produtividade e diversificar o
que se é plantado em suas propriedades, gerando mais lucro e aproveitamento
das terras, fazendo com que a comunidade passe a dar preferéncia no

consumo dos produtos ali cultivados.

Nossa regido é caracterizada ainda pela forte produc¢éo de café, porém o
mercado de produgao de vinhos e hortalicas esta se fazendo muito presente
nos ultimos tempos. Pequenos e médios produtores estdo substituindo suas
lavouras de café por uvas e oliveiras e, alguns ja estdo colhendo bons

resultados na producgao de vinhos e azeites.

2.2.2 GESTAO NAS PEQUENAS
PROPRIEDADES RURAIS

De acordo com Barbosa (1983), uma propriedade rural pode ser definida
como um conjunto de departamentos integrantes de uma exploragao
agropastoril — atividade econémica, ou seja, com objetivo de lucro. Mesmo
sendo civil em sua maioria, explorada pelo fazendeiro como pessoa fisica, deve
encaminhar-se para o modelo empresarial. O autor ainda conceitua de forma
geral as propriedades, conforme o nivel de exploragdo e o tamanho,
classificando-as em: empresas rurais (as de melhor produtividade e exploragao
mais intensiva), latifundios (as grandes e médias propriedades de exploragao

extensiva) e minifundios (as pequenas propriedades “que nao se da nada”).

Geralmente formada por uma area de terras e um imével, a propriedade
rural € o espago onde se desenvolve a agricultura e a pecuaria, podendo ser
classificada conforme o tamanho, tipo de atividade nela realizada e sua
localizaggdo. Em termos de tamanho, as propriedades nao podem ser

consideradas grandes, médias ou pequenas somente pelo seu tamanho fisico,

12
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mas, principalmente, considerarem-se as condigdes de desenvolvimento e
geracao de renda possiveis de serem alcangadas nelas através das variaveis,
clima, tempo, fauna e flora. Para Silva (2011), constitui-se numa unidade de
producdo que possui elevado nivel de capital de exploragdo e alto grau de
comercializagao, tendo como objetivo técnico a sobrevivéncia, o crescimento e

a busca do lucro.

Sao consideradas efetivamente utilizadas as areas plantadas com
produtos vegetais; as areas de pastagens; as areas de exploragao vegetal ou
florestal; as areas de exploracao de florestas nativas; as areas sob processos
técnicos de formagdo ou recuperacao de pastagens ou de culturas

permanentes.

Em consércio ou intercalacdo de culturas, considera-se efetivamente
utilizada a area total do empreendimento. No caso de mais de um ciclo anual,
com um ou mais produtos no mesmo espacgo, considera-se efetivamente
utilizada a maior area usada. Para os produtos que ndo tenham indices de

rendimentos fixados sera adotada a area utilizada com esses cultivos.

De acordo com José Junior (2000), o papel do produtor esta associado a
necessidade de ter o dominio sobre o processo em que esta inserido. O
produtor € considerado profissional na sua area quando sabe gerenciar,
planejar e executar o trabalho. Realizar o papel de gerente e supervisor é
tornar-se mais independente, pois tera o dominio da rotina basica de seu
empreendimento rural. A visdo de negdcio permite que a relagao entre produtor
e “mercado” evolua, pelo simples e inexoravel fato da profissionalizagédo. 24
José Junior (2000) conclui que além do dominio do processo e associando a

profissionalizagéo tem:

1° - PLANEJAMENTO: DEFINIR METAS; Definir as agdes operacionais,
taticas e estratégicas da propriedade, considerando os aspectos técnicos /

financeiros / gerenciais / ambientais e humanos.

13
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2° - GERENCIAMENTO: ATINGIR METAS; gerar, organizar e analisar
fatos e dados para a tomada de decisédo na propriedade. Manter o controle dos

aspectos técnicos e financeiros do negdcio.

3° - TRABALHO: GARANTIR OS MEIOS; manter uma rotina de
checagem e auditoria dos produtos e processos para garantir o cumprimento
das agdes planejadas e o atingimento dos resultados (METAS) esperados;
cumprir duas fungdes dentro do processo: Rotina de Gerente: gerar, organizar
e analisar dados. Rotina de Supervisor: garantir o cumprimento adequado das
tarefas. Deve o produtor ver a propriedade rural como uma empresa, onde ele,
produtor, &€ o gerente e o responsavel pelo sucesso ou o fracasso da mesma. O
produtor rural deve buscar a eficiéncia produtiva (vender mais) e a eficiéncia
econdmica (ganhar mais dinheiro) (JOSE JUNIOR, 2000). Ou seja, lucrar com

o seu trabalho e empreendimentos.

De acordo com Callado (2008), a maior parte das atividades rurais
desenvolve-se, geralmente, de forma irregular durante o exercicio de sua
funcdo. A administracdo enfrenta o desafio de atenuar ou remediar a
irregularidade natural do curso dos trabalhos, intensificando outras atividades
conexas (beneficiamento ou industrializacdo dos produtos colhidos) ou
reparando as benfeitorias. Flores, Ries e Antunes (2006, p. 49) diz que: “[...]
nao podemos mais ser simplesmente uma “fazendeira”, mas precisamos nos
tornar em “empresario rural’. Fazendeira seria um proprietario de terras que
nao realiza uma exploragao intensiva dos recursos disponiveis em sua
propriedade. Os chamados de empresarios rurais, estes seriam aqueles
proprietarios de terras que exploram de maneira intensiva e que investem em
tecnologia e em controle de informagdes, levando seu negdcio de maneira

empresarial e obtendo, assim, maior rentabilidade.

A gestao rural caracteriza-se pelo conjunto de atividades que promovem
a tomada de decisdes ao nivel de sua unidade de produg¢ao, com a finalidade
de obter o melhor resultado econémico, mantendo a produtividade da terra.

Para isso, o conhecimento das condicbes de mercado e dos recursos oferecem

14
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ao produtor rural as informacdes necessarias para o desenvolvimento de sua

atividade econémica (CREPALDI, 1998).

Segundo Hoffmann (1984) “a administracdo rural é o estudo que
considera a organizagao e operagdo de uma empresa agricola visando ao uso
mais eficiente dos recursos para obter resultados compensadores e continuos”.
Segundo o autor, a administracdo rural visa responder a questdes como:
Combinacgao de culturas e/ou criagdes a serem exercidas; Definir o nivel de
producao conforme a quantidade de recursos a ser utilizada por hectare ou por
animal; Melhores praticas a serem adotadas nas culturas e criagdes; O melhor
tamanho da propriedade ou de linha de exploracdo. A administragcdo rural
aborda a forma de obter a combinagdo mais lucrativa dos diversos fatores
empregados na producgdo e orientar qual atividade econdmica contribuira no
aumento dos lucros da propriedade rural. Pelo fato da maior parte das decisdes
serem medidas em termos financeiros, o empresario rural deve desempenhar a
funcdo de administrador financeiro de seu empreendimento. As finangas
fornecem um mapa com numeros e analises que ajudam no planejamento, na
solugédo de problemas e nas tomadas de decisbes. Dessa forma, o controle dos
resultados deve permitir a identificacdo dos problemas operacionais e
avaliagdo de desempenho de cada unidade estratégica de produgéo
(CREPALDI, 1998).

Barros, Monteiro e Prado (2011) ressaltam a importancia da propriedade
rural ser vista como um negécio que, obrigatoriamente, deve ter como meta a
geracdo de renda. Para tanto, o empresario rural deve buscar a viabilidade
econdmica do negdcio, e saber que so atingira esse objetivo com uma gestao
de qualidade, que necessita de metas claras, investimento em tecnologia e

controle das informagdes.

2.2.3 GESTAO DO RISCO PARA UMA
PEQUENA PROPRIEDADE
RURAL

15
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Depois de compreender o contexto da propriedade e dos recursos
existentes, foi aplicada a ferramenta de analise SWOT, desse modo,
contextualizou-se o levantamento dos itens obtidos através da metodologia
aplicada na propriedade. No primeiro momento o diagnéstico se contempla no

ambiente interno observando seus pontos fortes e fracos.

A andlise interna abaixo descrita, verificou os pontos fortes e pontos
fracos que estdo no ambiente da empresa rural estudada e que afetam o seu
desempenho organizacional. Os pontos fortes sdo aspectos positivos que a
propriedade rural deve manter ou ainda melhorar. Por outro lado, o
empreendimento rural também apresenta pontos fracos, que precisam ser

melhorados ou neutralizados para ndo atrapalharem o seu desempenho.

PONTOS FORTES PONTO FRACOS
> Fertilidade do Solo > Cultura do patriarca predominante
> Proprietario da area rural > Grande quantidade de concorrentes
> Boa localiagdo > Gestdo familiar
> Estrutura Fisica > Dependencia de fornecedores

> Equipamentos e Maquinas proprios |> Custo e receitas
> M3ao de Obra familiar
> Gestdo familiar

Analise do ambiente interno - pontos forte e pontos fracos

O sitio Santa Cecilia apresenta como pontos fortes a fertilidade do solo,
a diversidade de produtos, o agricultor familiar sendo o proprietario da area
rural. A boa localizagao, a 10 km da cidade de Santo Anténio do Jardim, com
vias de acesso consideravelmente transitaveis, ndo distante de centros maiores
como Espirito Santo do Pinhal e Sdo Jodo da Boa Vista, essa facilidade
promove a redugao dos gastos com o transporte proprio para escoamento da
producdo e com a compra de insumos. Sua estrutura fisica com bons
equipamentos e maquinas nao dependendo exclusivamente de terceiros no
processo produtivo, suas benfeitorias também se encontram em bom estado
procurando sempre por parte do proprietario a sua conservagcao e manutencgao,

contemplando uma casa de alvenaria, um galpdo de que é utilizado para
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guardar os equipamentos agricolas, 1 galpdo para guardar os insumos, uma
garagem e um chiqueiro. Possui energia elétrica, agua encanada e telefone
que permitem o desenvolvimento. Sua mao de obra é basicamente familiar
contando com ajuda de mao de obra sazonal em periodos de safra e de
demanda de maiores servigos. Como ponto fraco € possivel destacar a cultura
predominante, onde o proprietario toma as decisdes principais. Esse aspecto
da empresa ser familiar, sua postura de gestdo € limitada em alguns casos
para a resolucao de problemas rotineiros e a dificil insergdo de novas idéias no
negocio. A parte administrativa onde ndo ha um completo controle gerencial
das atividades como receitas e custos de cada producido, tomando-se assim
decisdes precipitadas por falta de informagbes concretas sobre a situagao da
propriedade. Também foi possivel analisar a dependéncia de fornecimento de

insumos em alguns tipos de culturas que poderiam ser minimizadas.

A analise externa verifica as ameacas e oportunidades que estdo no
ambiente da empresa e as melhores maneiras de evitar e usufruir dessas
situacdes. A empresa deve olhar para fora de si, para o ambiente onde estéao

as oportunidades e ameagas.

OPORTUNIDADES AMEACAS
> Boa aceitagdo dos produtos no mercado |> Pandemia
> Baixo risco de comercializacdo > Alto custo da producdo
> Tecnologia a servico da produtividade > Concorrentes com menores custos
> Concorréncia > Intempéries climaticas
> Contratos com empresas rurais > Inadimplencia
> Fornecedores > Falta de politicas e incentivo a
producdo agricola

Analise do ambiente externo - oportunidades e ameacgas

Com relagao as oportunidades, € identificado que existe boa aceitagao
dos produtos finais no mercado, isso indica um baixo risco na comercializagao
dos produtos agropecuarios com uso da tecnologia a servigo da produtividade.
E, por ultimo, a proximidade com os fornecedores de produtos e servigos, como

uma oportunidade que facilita a solugdo de problemas e agilidade no
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deslocamento. Contudo, o maior potencial da propriedade hoje € a manutengéo
na atividade agricola. No que tange as ameacas que a empresa sofre, a
pandemia que assolou o0 mundo nos ultimos anos e que vem apresentando
reflexos numa escala global. O alto custo de produgdo que ndo acompanha o
declinio dos precos de venda da producao. Outro fator é a incerteza quanto a
politica nacional de incentivo a producao agricola. Nao ha uma politica definida
de incentivo a compra de insumos, estruturagcdo tecnoldgica, ou seguro
agricola para intempéries, causados por fatores naturais, ou mesmo uma
protecdo as constantes baixas dos precos internacionais. No entanto, no
ambiente onde a propriedade se insere as terras estdo concentradas nas maos
de médios e grandes produtores que com os anos vem sufocando e ingerindo
0S pequenos que muitas vezes nao sobrevivem as crises da economia
agricola. Portanto ao surgirem areas para a venda que possibilitaram a
ampliacdo da pequena propriedade, devido a falta de reserva de capital
excluem automaticamente os pequenos produtores da corrida pela aquisicao
dessas, pois 0s grandes e médios latifundios possuem mais recursos
financeiros, pagando mais que um minifundio poderia pagar. Além destes
fatores mencionados, esta a questao do clima e do protecionismo aos produtos
primarios brasileiros por parte de alguns paises ocasiona perda de mercado e,
por consequéncia, a perda de lucratividade para os produtores e para a
balanca comercial brasileira. A questdo da inadimpléncia apresentada por
cooperativas e o comércio local, sdo elementos que podem afetar
negativamente a propriedade rural. Essas compreendem as forgas ambientais
incontrolaveis pela empresa rural, que criam obstaculos a sua agao estratégica,
mas que poderdo ou nao ser evitados desde que conhecidas em tempo habil
pela familia agricola. Tal cenario abrange algumas dimensdes que afetam
diretamente ou indiretamente a atuacdo, o desenvolvimento e o crescimento
das atividades da propriedade rural, levando a mesma a tomar atitudes de

reacao sobre essas dinamicas.
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3. CONCLUSAO

Neste trabalho, evidenciamos a importdncia da gestdo de riscos e

investimentos nas pequenas propriedades rurais.

E notério que a propriedade rural bem como a agricultura familiar que
realiza a gestdo de riscos desenvolve um maior potencial e adquire maior

competitividade no mercado do agronegécio.

Quando o risco é mitigado as propriedades rurais familiares se tornam
menos vulneraveis e ganham qualidade administrativa e visibilidade de seus

produtos.

Ao elaborar essa pesquisa, percebemos que a maioria das propriedades
rurais familiares ainda sdo deficitarias na aplicabilidade da gestéo de riscos em

suas propriedades, por falta de conhecimentos técnicos e orientagdes.

Concluimos que, para uma boa administracdo da propriedade rural e
garantir seu bom funcionamento, € imprescindivel que o0s pequenos

proprietarios tenham acesso as informagdes relacionadas a gestao de riscos.
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