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1. INTRODUCAO

Uma combinacdo de negocios corresponde a uma operacdo em que um
adquirente obtém controle de um ou mais negdcios. Um negocio corresponde a um
conjunto integrado de atividades e ativos capaz de ser conduzido e gerenciado para
gerar retorno em forma de dividendos, redugdo de custos ou outros beneficios

econOmicos.

Existem diversas formas de combinagdes de negdcios, sejam elas fusdo,

incorporag¢ao, cisdo, aquisi¢do, etc.

Porém para que essas reorganizagdes societarias acontecam € necessario seguir
algumas normas e procedimentos contabeis que regulamentam estes tipos de transagdes.

E sobre isso que trataremos detalhadamente neste projeto.

Citaremos a importancia do ajuste a valor presente nas demonstragdes contabeis,
em ativos e passivos que possuem operagdes a longo prazo, ou no caso daqueles que, no
curto prazo, sofreram efeitos relevantes. Esse calculo ¢ fundamental para identificar
quais sdo os valores dos bens da empresa, além do valor das dividas que existem na
instituicdo, para oferecer mais transparéncia e passar mais confianga para possiveis
investidores. Sendo fundamental para empresas que querem atrair mais investimentos,
adquirir empréstimos ou até mesmo ter apenas mais controle desse tipo de dado

internamente.

Analisaremos sobre a variagdo cambial nas demonstracdes contabeis de
entidades que possuem atividades em moedas estrangeiras. Como deve ser realizada a
transacdo da moeda estrangeira para a moeda funcional de acordo com os termos do

CPC 02.

Ainda neste projeto abordaremos sobre um tema tdo necessario e urgente de

solucdes: a sustentabilidade e conservagao do meio ambiente.

A conservagdo do meio ambiente e a sustentabilidade se tornaram duas

demandas essenciais para a sociedade e para as empresas.


https://www.diferenca.com/ativo-e-passivo/#:~:text=Em%20contabilidade%2C%20diz%2Dse%20que,entre%20seu%20ativo%20e%20passivo.
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E possivel atuar com base na busca pela conservagdo do meio ambiente e o
alcance da sustentabilidade? Que medidas podem ser tomadas no cotidiano? Sim, ¢
possivel revertermos essa situagao atual do nosso planeta através de mudangas em nosso

dia a dia.
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2. DESCRICAO DAS EMPRESAS

Aliansce Shopping Centers S.A

CNPJ

06.082.980/0001-03 [ MATRIZ ]

Nome da empresa

ALIANSCE SHOPPING CENTERS
S.A.

Inicio atividade data

2003-12-22

Natureza juridica

Sociedade Anonima Aberta

Situagao cadastral

BAIXADA desde 2019-08-05

Motivo situacdo cadastral

INCORPORACAO

Qualificacao do responsavel

Diretor

Capital social

RS 2.054.439.311,12

Porte da empresa DEMAIS
Opcao pelo simples NAO OPTANTE
Opgio pelo MEI NAO

Endereco:

Rua Dias Ferreira, 190

301 - Parte

LEBLON

RIO DE JANEIRO/RIJ - CEP: 22431-050

A Aliansce foi uma administradora de centros comerciais (shopping centers) do
Brasil, sendo a terceira empresa do setor em tamanho de sua Area Bruta Locavel (ABL),

conquistando tal posi¢do em janeiro de 2012, ao superar a ABL da empresa Iguatemi.

Atuava como proprietaria ¢ administradora, participando de todas as fases do
negocio, desde o planejamento e desenvolvimento do empreendimento até sua

comercializa¢ao e administragao.


http://cnpj.info/06082980000103
https://pt.wikipedia.org/wiki/Shopping_center
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%81rea_Bruta_Loc%C3%A1vel
https://pt.wikipedia.org/wiki/Iguatemi

ISSN 1983-6767

Seu portfolio era composto por 675 656 m*> de ABL e 441 785 m? de ABL

Proépria.

Em 2006 desenvolveu e inaugurou oito centros comerciais (shopping centers):
Shopping Leblon, Bangu Shopping, Santana Parque Shopping, Caxias Shopping,
Boulevard Shopping Brasilia, Floripa Shopping, Boulevard Shopping Belém e
Shopping Parangaba. Possuia participagdo em 15 shopping centers, em operacao

administrava outros 9 shoppings de terceiros.

Sonae Sierra Brasil S/A.

CNPJ 05.878.397/0001-32 [ MATRIZ ]

Nome da empresa SONAE SIERRA BRASIL S.A

Inicio atividade data 2002

Natureza juridica Sociedade Andnima Aberta

Situacdo cadastral BAIXADA desde 2019-08-05

Motivo situacao cadastral INCORPORACAO
Endereco:

Rua Dr. Cardoso De Melo, 1184
Vila Olimpia - Andar 13 Sala 132
Sao Paulo/SP - CEP 04548-004

A Sonae Sierra Brasil foi uma empresa administradora de shopping centers do
Brasil, responsavel pelo desenvolvimento e gestdo de centros de compras em todo o

pais.

A companhia era cotada na bolsa de valores e tinha como principais acionistas a

portuguesa Sonae Sierra e o investidor alemao Alexander Otto.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Bangu_Shopping
https://pt.wikipedia.org/wiki/Caxias_Shopping
https://pt.wikipedia.org/wiki/Shopping_center
https://pt.wikipedia.org/wiki/Shopping_center
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bolsa_de_valores
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A Sonae Sierra Brasil era proprietaria de 9 empreendimentos no Brasil e
administrava outros de terceiros. Eram, ao todo, 474,7 mil m? de Area Brutal Locavel

(ABL) ¢ 2.103 lojas.

ALTANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S/A.

CNPJ: 05.878.397/0001-32

Razao Social: Aliansce Sonae Shopping Centers S.A
Data de Abertura: 05/08/2019

Tipo: MATRIZ

Situagao: ATIVA

Natureza Juridica: 204-6 - Sociedade Andnima Aberta
Capital Social: 4190769244.00

A Aliansce Sonae ¢ uma empresa que atua no ramo de administracdo de
shopping centers que nasceu a partir da fusdo das empresas Aliansce Shopping Centers

e Sonae Sierra Brasil em agosto de 2019.

A fusdo soma os 31 empreendimentos da Aliansce ¢ os 9 da Sonae, totalizando

40 shoppings. Sao 11 shoppings administrados pela companhia e 29 proprios.


https://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%81rea_bruta_loc%C3%A1vel
https://pt.wikipedia.org/wiki/Shopping_center
https://pt.wikipedia.org/wiki/Aliansce
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sonae_Sierra_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Aliansce
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sonae_Sierra_Brasil
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3. PROJETO INTEGRADO

Neste projeto serdo apresentadas informagdes explicativas a respeito das varias

combinagdes de negocios e joint ventures usadas no mundo corporativo.

Apresentaremos analises das normas e pronunciamentos contabeis englobando

ajuste a valor presente e variagdo cambial.

E ainda serd abordado o tema atuando globalmente com uma visdo de

sustentabilidade para as empresas.

Como objeto de estudo para a elaboracao deste projeto utilizaremos as empresas

Aliansce Shopping Centers S/A e Sonae Sierra Brasil S/A.

3.1 CONTABILIDADE AVANCADA

O que é reorganizacgao societaria?

Também chamada de reestruturacdo, a reorganizacdo societaria consiste em
qualquer mudanga no tipo empresarial ou composi¢ao do quadro societirio — sécios e
acionistas — de uma determinada empresa ou grupo econdmico. Isso ¢ feito por meio

de operagdes societarias como fusdes, incorporagoes, transformacdes e cisoes.

Todo esse procedimento ¢ fiscalizado pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE), autarquia vinculada ao Ministério da Justica do Governo Federal.
Esse orgdo objetiva manter a livre concorréncia do mercado, evitando abuso de poder e

outros atos que comprometam a ordem economica.

Diante disso, a autarquia devera aprovar as reorganizagdes nas sociedades,

podendo impor restrigdes no processo, desde que fundamentadas.

Quais sdo os tipos de mudancas que podem ser feitas?
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Todos os tipos de reorganizagdes societarias envolvem alteragdes na empresa,

com a diminui¢do ou reducdo de elementos como o quadro societério, o patrimdnio € o

capital social.

E preciso ter muito cuidado com esse tipo de reorganizagcdo, pois se a

reestruturacdo resultar em monopdlio no ramo, ou seja, prejudicial a economia

brasileira, a autarquia CADE podera impedir a realizacdo da fusdo, ou impor restri¢des

que acabam fazendo com que o procedimento nao seja vantajoso.

Essas modalidades estdo previstas na Lei das Sociedades Andnimas (SA) — Lei

n.° 6.404/76 —, entre os artigos 226 e 229, bem como no Codigo Civil, a partir do art.

1.113. Esses tipos podem ser: Cisdo, Fusao, Transformacao e Incorporacao e as Joint

Ventures; falaremos mais detalhadamente sobre cada uma delas nos proximos topicos.

que:

3.1.1 COMBINACAO DE NEGOCIOS

Para entender o conceito de combinacao de negocio o CPC 15 (R1) menciona

Combinagdo de negdcios ¢ uma operagao ou outro evento por meio do qual um
adquirente obtém o controle de um ou mais negocios, independentemente da
forma juridica da operacdo. O termo abrange também as fusdes que se ddo entre
partes independentes.

De acordo com este Pronunciamento Técnico, o adquirente pode obter o controle

da adquirida de diversas formas, como por exemplo:

(a) pela transferéncia de caixa, equivalentes de caixa ou outros ativos (incluindo
ativos liquidos que se constituam em um negocio);

(b) pela assungdo de passivos;

© pela emissao de instrumentos de participagdo societaria;

(d) por mais de um dos tipos de contraprestagdao acima; ou

(e) sem a transferéncia de nenhuma contraprestacao, inclusive por meio de
acordos puramente contratuais

Uma combinacdo de negdcios, por razdes legais, fiscais ou outras, pode ser

estruturada de diversas formas, as quais incluem, mas ndo se limitam a:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10406.htm#transformacaoincorporacaofusao
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(a) um ou mais negdcios tornam-se controladas de um adquirente ou ocorre uma
fusdo entre o adquirente e os ativos liquidos de um ou mais negécios;

(b) uma entidade da combinagdo transfere seus ativos liquidos ou seus
proprietarios transferem suas respectivas participagdes societarias para outras
entidades da combinacao (ou para os proprietarios dessas entidades);

(c) todas as entidades da combinacao transferem seus ativos liquidos ou seus
proprietarios transferem suas respectivas participagdes societarias para a
constitui¢do de nova entidade (combinagdo por vezes qualificada na literatura
como sendo uma transag¢ao roll-up ou uma transacgao put-together); ou

(d) um grupo de ex-proprietarios de uma das entidades da combinagdo obtém o

controle da entidade combinada.

O que é fusdo de empresas?

Fusao de empresas ¢ uma operagdo juridica que une duas ou mais empresas para
dar origem a uma nova organizagao. Nesse modelo, as pessoas juridicas deixam de
existir individualmente e¢ formam uma unica sociedade, que concentra todo o

patrimonio, direitos e obrigacdes das envolvidas.

O termo Fusoes e Aquisi¢coes (F&A) deriva do inglés Mergers & Acquisitions

(M&A), que sdo meios para consolidagdo e reposicionamento de negocios.

Como forma de reorganizagdo empresarial, a fusao ¢ regulamentada pelo art. 228

da Lei das Sociedades Andnimas (Lei n° 6.404/76)

Hé varias razdes para fundir empresas, desde o aumento da competitividade até a

prevencao de riscos no mercado.

Para realizar o processo, ¢ preciso realizar a avaliagao do patriménio e acordar a

fusdo em uma assembleia geral de acionistas em cada uma das empresas.

Depois, um novo estatuto ¢ elaborado, as acdes sdo distribuidas e os cargos sao

reorganizados.

As 6 principais vantagens da fusio de empresas

r

A fusdo de empresas ¢ motivada por uma série de vantagens para as

organizagdes envolvidas.

10


https://investorcp.com/fusoes-aquisicoes/processos-envolvidos-em-um-ma/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
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Basta pensar nas movimentagdes constantes do mercado, as suas instabilidades e

desafios, que podem exigir a unido de forcas em momentos de crise ou oportunidade.

Veja alguns dos principais beneficios em promover uma fusao:

e Diversificacdo de mercado
Um dos principais motivos para unir duas ou mais empresas ¢ combinar as suas

fatias do mercado para criar um negdcio mais abrangente.

Por mais que uma empresa invista em varios setores, as limitagcdes operacionais

acabam levando a concentragdo em uma area especifica.

Com a fusdo, as empresas conseguem somar suas posicdes ja consolidadas em

diferentes areas de atuacao.

Como resultado, a nova sociedade alcanga varios mercados e publicos

diferentes, expandindo as possibilidades de negocios.

e Aumento da abrangéncia de marca
Da mesma maneira que uma fusdo amplia os mercados-alvo, também aumenta a
abrangéncia da nova marca. Ou seja: outros publicos-alvo podem ser atingidos, € a

organizacao ganha folego para construir um novo posicionamento no mercado.

Mas, para isso, o branding tem que ser muito bem planejado, para que a nova
companhia consiga somar os valores e propositos das empresas anteriores em uma unica

representacao.

e Aumento das receitas
Como consequéncia da ampliagdo do mercado e do alcance da marca, a

tendéncia ¢ que a fusdo gera um aumento de receitas substancial.

Inclusive, esse ¢ um dos principais motivos para considerar a operagao, pois as
empresas calculam o quanto poderiam lucrar e crescer juntas, unindo as suas

oportunidades comerciais.

Frequentemente, o resultado ¢ bem mais atrativo do que continuar operando de

forma isolada.

11


https://neilpatel.com/br/blog/publico-alvo/
https://neilpatel.com/br/blog/branding-pessoal/
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e Reducao de custos
Quando duas empresas se unem, ha uma profunda reestruturacao e analise

minuciosa de custos e despesas para compor 0 novo or¢amento.

Nesse processo, as empresas participantes tendem a enxugar a nova estrutura e
otimizar os custos a0 maximo, tragando novas metas e objetivos em relagdo as finangas

da organizagao.
Com vérios decisores envolvidos, os desperdicios sdo prontamente eliminados e

as falhas corrigidas, dando origem a um negdcio mais solido e eficiente.

e Diminui¢ao dos riscos de mercado

A empresa que surge de uma fusdo sempre tem mais forca diante dos riscos e

incertezas do mercado, pois aumenta sua capacidade de adaptagao.

Basta pensar que as expertises em gestdo de riscos sdo somadas, criando uma

organizacao muito mais resistente e preparada para enfrentar oscilagdes e adversidades.

Nao a toa, muitas fusdes sao motivadas por ameagas exteriores.

e Melhores condicoes de atuacao

Quando ha uma fusdo, a organizagdo resultante terd melhores condigdes de

atuacdo no mercado do que as ex-empresas que a formaram.

Um exemplo basico ¢ a reducao do risco de crédito com os bancos, que liberam

novos financiamentos ao verificar a estrutura robusta da companbhia.

Da mesma forma, todos os recursos de que a organizagdo precisar serao

facilitados, gracas ao crescimento instantdneo que a fusdo de empresas proporciona.

As 4 principais desvantagens da fusio de empresas
Quando se trata de fusdo de empresas, vantagens e desvantagens fazem parte da

operacao.

Veja quais sdo os principais desafios e como devem ser enfrentados.

12


https://neilpatel.com/br/blog/9-videos-de-treinamento-para-aumentar-o-crescimento-da-empresa/
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1. Unir processos e tecnologias
Imagine o quao trabalhoso € unificar todos os processos e tecnologias de duas ou
mais empresas, considerando a variedade de ferramentas e metodologias que existem na

administracao.

Nao é uma tarefa facil, e a dificuldade aumenta ainda mais com a resisténcia dos

colaboradores em lidar com mudancas drasticas.

Nesse caso, a nova sociedade devera decidir quais métodos e tecnologias sdo

mais adequados para operar em um novo patamar.

2. Transformacao de cultura
A cultura organizacional leva anos e at¢ décadas para ser construida, ¢ nao

podera ser transformada de um dia para o outro.

O que ocorre nas fusdes ¢ um conflito cultural imediato, por mais que as

empresas participantes ja tenham uma afinidade de valores, propositos e objetivos.

Basicamente, a nova organizagao tera que combinar duas ou mais culturas para

criar um novo conjunto de principios, praticas e comportamentos.

3. Manter a produtividade
Outro desafio da fusdo de empresas ¢ manter a produtividade apos a operagao,

considerando todas as mudancas e impactos nas atividades diarias.

Nesse ponto, o fator humano tem um grande peso, pois a reorganizacdo dos

cargos e funcdes afeta diretamente a motivagdo e engajamento dos colaboradores.

4. Manter a for¢a da marca
Apesar do aumento de abrangéncia, ¢ inevitavel que a marca perca forca apos a

fusdo.

Isso porque os clientes ja se identificam e reconhecem as marcas, e tendem a se

distanciar quando as empresas se unem e formam uma nova identidade.

Por isso, a nova organizagdo tem que investir muito em branding para se

posicionar rapidamente e comunicar a uniao aos publicos interessados.

13


https://neilpatel.com/br/blog/administracao-de-marketing/
https://neilpatel.com/br/blog/mudancas-no-marketing/
https://neilpatel.com/br/blog/ferramentas-de-marketing/
https://neilpatel.com/br/blog/engajamento-de-conteudo/
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Os tipos de fusdo de empresas
Ha varias formas de fusdo e aquisi¢do, que variam em niveis de complexidade e
objetivos.

Veja quais sdo os principais tipos de fusdo de empresas:

% Aquisicao

A aquisi¢do ¢ uma operagdao complexa em que uma empresa compra todo (ou

quase todo) o controle aciondrio de outra.

Nesse caso, a empresa comprada desaparece legalmente, e a identidade da

compradora prevalece.

A compra costuma ocorrer quando uma empresa percebe que ¢ mais vantajoso
assumir as operacdes de outra organiza¢do do que investir em uma expansao por contra
propria.

Evidentemente, a compradora ¢ maior e mais poderosa do que a empresa-alvo, e

trata a aquisicdo como parte de sua estratégia de crescimento.

Para que essa operacdo ocorra tranquilamente, ¢ fundamental que ocorra o
processo de Due Diligence, que ¢ basicamente a busca de informagdes sobre a

empresa-alvo para determinar o seu valor e perspectivas de negocio.

% Cisao

A cisdo € o contrario da fusdo: ao invés de duas empresas se unirem, uma unica

empresa se divide para criar outras.

Nessa operagao, a organizagao destina parte de seus ativos para formar uma nova

empresa, podendo continuar suas operagdes normalmente ou mesmo deixar de existir.

Se a empresa subsistir, as novas empresas que recebem parte de seu patrimonio

continuam respondendo pela mesma.

14


https://neilpatel.com/br/blog/estrategia-de-marketing-o-que-e/
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Geralmente, as empresas optam pela cisdo quando o cenario exige uma
separacdo de atividades, ou quando hé desinteresse dos investidores em continuar no

mesmo empreendimento.

Também ha casos em que ¢ necessdrio vender parte do negocio, seja por

questdes financeiras ou conflitos da gestdo.

<% Incorporagio

A incorporagdo de empresas ¢ uma operagao em que uma ou mais organizacgdes

sd0 absorvidas por outra.

E muito semelhante a aquisi¢do, mas, nesse caso, os patrimonios e bens da
empresa-alvo sdo incorporados a compradora sem que ocorra nenhuma alteragdo da

pessoa juridica desta tltima.

Do mesmo modo, os colaboradores sdo transferidos & incorporadora sem a

necessidade de novos contratos.

% Fusiao

Por fim, a fusdo se diferencia das outras formas de consolidacao de empresas por

dar origem a um nova empresa, independente daquelas que a formaram.

Também podemos classificar a fusdo em cinco categorias diferentes:

° Fusiao horizontal: ocorre entre empresas da mesma industria, para

aumentar a participagdao de mercado
° Fusio vertical: ocorre na unido de empresas cujos negocios se
complementam, buscando criar uma nova solu¢do em conjunto

° Conglomerado: ¢ a fusdo de empresas que possuem atividades

totalmente distintas, para aumentar a diversificagdo dos negdcios

° Fusiao de extensdo de mercado: ¢ a fusdo entre duas ou mais empresas

que oferecem o mesmo produto ou servigo, mas em mercados diferentes, procurando
atingir uma base de clientes maior

° Fusio de extensido de produto: ¢ a unido entre duas ou mais empresas

cujos produtos estdo relacionados e operam no mesmo mercado, com o objetivo de

expandir oportunidades.

15


https://neilpatel.com/br/blog/apresentar-uma-ideia-para-investidores/
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6 Dicas para fazer uma boa fusio de empresas

Para que tudo corra bem, é fundamental seguir as regras para fusdo de empresas

e conduzir etapas de identificag¢do, analise e execugao do negocio.

Confira algumas dicas para acertar na operacao.

> Tenha um bom plano de execucio

O primeiro passo para conduzir uma boa fusdo ¢ ter um excelente plano de

execugdo, que contemple todos os objetivos e estratégias da operagao.

Esse plano deve identificar as ofertas e tecnologias-alvo, considerar fatores

criticos de sucesso e definir todas as metas, prazos e responsaveis envolvidos.

> Avalie cuidadosamente o valor da empresa

Para calcular quanto vale cada empresa, ¢ preciso conduzir um processo

minucioso de valuation, que consiste em uma avaliagdo quantitativa e sistematizada.

Para isso, vocé pode estimar o fluxo de caixa, avaliar os riscos € mensurar o

potencial de retorno.

> Faca acordos claros

A negociacao da fusdo ¢ um processo delicado, que exige acordos muito claros

entre os acionistas.

Por isso, ¢ fundamental tomar decisdes conjuntas e definir todas as
responsabilidades e papéis em assembleia, com prazos fixados para o cumprimento de

cada tarefa.

Assim, voc€ consegue minimizar os imprevistos € vencer resisténcias durante o

Processo.

> Abra a comunicac¢ao
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Nao ¢ novidade que as reorganizagdes empresariais causam estresse €

inseguranca nos colaboradores e stakeholders das empresas participantes.

Afinal, uma das principais perguntas que rondam o processo ¢: na fusdo de

empresas, como ficam os funcionarios?

Por isso, cabe a vocé abrir a comunicagdao € ser o mais transparente possivel,

mantendo todos informados sobre cada etapa da operagao.

Inclusive, ¢ importante promover os beneficios do processo € mostrar que a

mudanca pode ser muito positiva para funcionarios, clientes, investidores e parceiros.

> Delegue responsabilidades

A lideranca ¢ crucial durante o processo de fusdo, desde a tomada de decisdo até

a coordenagdo das equipes.

Logo, ¢ fundamental que as responsabilidades sejam atribuidas a profissionais

capacitados para conduzir a transi¢ao.

Para que a fusdo transcorra sem problemas, ¢ interessante dividir a nova
estrutura em equipes menores, lideradas por embaixadores da nova cultura que nasce

com a operagao.

> Integre os colaboradores

A melhor forma de garantir um bom inicio de operagdo da nova empresa ¢

comegar integrando os colaboradores.

Esse processo requer comunicagdo constante, treinamentos e apoio continuo as
equipes para incentivar a colaboragdo, destacando os beneficios da fusdo e dos novos
procedimentos.

Os colaboradores devem encarar a mudanga como uma oportunidade para
crescer profissionalmente e ter mais caminhos para seguir na carreira, € ndo como uma

ameaca a sua estabilidade.

Agora veremos um exemplo recente da fusdo horizontal de duas companhias do

segmento de shopping centers.
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Em 06 de junho de 2019 as empresas Aliansce e a Sonae Sierra Brasil
anunciaram o fechamento de um acordo de fusdo das duas empresas. A unido resultou
na maior empresa do pais em numeros de shopping centers, a empresa passou a se

chamar Aliansce Sonae Shopping Centers S/A.

Com a fusdo a empresa passou a ter um portfolio de 40 shoppings, sendo 29

proprios e os outros 11 administrados.

A operagdo visou promover a combina¢do dos negocios das companhias com o

proposito de criar uma companhia lider no setor de shopping centers no Brasil.

Com a conclusdo do negdcio, as acdes da Aliansce foram canceladas e novas
acOes ordinarias emitidas pela empresa resultante da fusdo, que serdo negociadas no

segmento do Novo Mercado da B3 e serdo atribuidas aos antigos acionistas da Aliansce.

Como resultado da fusdo, a Aliansce passa a ter 67,90% do capital social total e

votante da nova companhia, enquanto a Sonae Sierra tera 32,10%.

As companhias estimam as sinergias decorrentes da implementacdo da
incorporacdo em R $55 milhdes a R$ 70 milhdes por ano. Enquanto isso, a Aliansce
estima custos da operagdo em R$ 27 milhdes, enquanto a Sonae Sierra espera gastar RS

32 milhoes. As duas ainda citam custos adicionais de R$ 10 milhdes no negocio.

Mais recentemente a empresa formada pela fusdo das duas companhias anunciou
uma nova fusdo agora com a brMalls, caso essa fusdo seja tdo bem sucedida quanto a

anterior a companhia resultante terd 69 shoppings e mais de 13 mil lojas.

Entdo a nova companhia seria a maior plataforma de shoppings da América

Latina. Ela nasceria avaliada pelo mercado em R$ 12 bilhdes.

Uma vez que as agdes de emissao da brMalls apresentam liquidez e dispersao no
mercado, os acionistas da brMalls dissidentes na assembléia geral extraordinaria da

brMalls que deliberar sobre a operacao ndo terdo direito de retirada.

Os acionistas da Aliansce Sonae também nao possuem direito de retirada nos

termos da Lei das S/A.
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3.1.2 JOINT VENTURES

Conforme o CPC 19 (R2) “controle conjunto” é o compartilhamento,
contratualmente convencionado, do controle de negdcio, que existe somente quando
decisdes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que

compartilham o controle.

A entidade que seja parte integrante do negdcio deve avaliar se o acordo
contratual d4 a todas as partes integrantes, ou a um grupo de partes integrantes, o
controle do negdcio coletivamente. Todas as partes integrantes, ou grupo de partes
integrantes, controlam o negocio coletivamente quando elas agem em conjunto para
dirigir as atividades que afetam significativamente os retornos do negdcio (ou seja, as

atividades relevantes).

Uma vez tendo sido determinado que todas as partes integrantes, ou grupo de
partes integrantes, controlam o negdcio coletivamente, o controle conjunto existe
somente quando decisdes acerca das atividades relevantes exigem o consentimento

undnime das partes integrantes que controlam o negocio coletivamente.

Em negocio em conjunto, nenhuma parte integrante controla individualmente o
negodcio. A parte integrante que detém o controle conjunto do negocio pode impedir que
qualquer das outras partes integrantes, ou grupo de partes integrantes, controle o

negocio.

Ainda de acordo com este Pronunciamento “negocio em conjunto” ¢

caracterizado da seguinte maneira:

e Negdcio em conjunto ¢ um negocio do qual duas ou mais partes t€ém o
controle conjunto.
e Negobcio em conjunto tem as seguintes caracteristicas:
a) As partes integrantes estdo vinculadas por acordo contratual.
b) O acordo contratual da a duas ou mais dessas partes integrantes o
controle conjunto do negocio.
e Negoécio em conjunto ¢ uma operacdo em conjunto ou um

empreendimento controlado em conjunto (joint venture).
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A entidade deve determinar o tipo de negdcio em conjunto com o qual estd
envolvida. A classificagdo de negodcio em conjunto como empreendimento controlado
em conjunto (joint venture) depende dos direitos e obrigacdes das partes integrantes do

negocio.

O que ¢é Joint Venture?

Joint venture ¢ um modelo de colaboracdo empresarial que consiste na uniao de
duas ou mais empresas com o objetivo de executar um projeto ou criar uma nova

empresa para explorar, de maneira eficiente, alguma atividade econdmica.

As parcerias joint venture geralmente sdo firmadas por tempo determinado,

podendo ser de curta ou longa duragao.

Em alguns casos, uma joint venture pode também ser por tempo indeterminado,

o que vai depender das condi¢des firmadas em cada contrato.

Historicamente, joint venture ¢ uma expressao de origem inglesa que pode ser

traduzida como “aventura conjunta” ou “unido de risco”.

Suas referéncias remetem aos contratos de navegacdo maritima anglo-saxdes,
por meio dos quais navegadores se uniam em busca do aumento dos lucros e redugdo

dos custos do negocio.

O modelo de cooperagdo evoluiu com o tempo e foi incorporado também a

realidade de empresas ferroviarias, petroliferas e mineradoras.

Atualmente, ¢ adotado por empresas de pequeno, médio e grande porte, seja para
um proposito especifico de curto prazo ou para projetos complexos de abrangéncia

internacional.

Como funciona uma joint venture?

Uma joint venture funciona como um acelerador de crescimento compartilhado,

dadas as possibilidades de redugdo de gastos e aumento de rentabilidade.

Se bem estruturada, pode melhorar a competitividade e a eficiéncia das empresas

participantes ao unir for¢as em torno de um objetivo comum.
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Por meio de uma joint venture, companhias com habilidades complementares

podem firmar um acordo com cooperagao e crescer juntas.

Imagine o seguinte exemplo: uma industria de laticinios de um determinado
estado, com espaco na capacidade produtiva, deseja inserir seus produtos em outras

regides do pais.

Ela pode tentar isso sozinha e enfrentar todos os desafios sem ajuda, como

investimento em infraestrutura, logistica, contratacdo de pessoal e concorréncia.

Ou pode formar uma joint venture com outra empresa que atua nas regioes onde

pretende entrar e que tenha acesso, por exemplo, aos pontos de venda.

Qual é o objetivo da joint venture?

O principal objetivo da joint venture ¢ o desenvolvimento mutuo. Ao unir forgas,
duas ou mais empresas tém condigdes de crescer e alcangar resultados que, talvez, nao
alcangariam individualmente. Um bom exemplo é a exploragio do mercado

internacional.

Cada pais tem seu conjunto de regras, o que nem sempre facilita a vida de
empresas estrangeiras. Companhias que queiram se instalar na China, por exemplo,
buscam acordos de parceria com uma empresa chinesa para superar as barreiras

burocraticas e legais.
Dentre outras situagdes, as joint ventures podem ser aplicadas visando:
o A exploragio de novos mercados
o A reducio de riscos
o Ao compartilhamento de custos com matéria-prima
o A transferéncia de tecnologia e know-how
o A superacio de barreiras internacionais
o A capitalizacio.

Quando ha associagdo de capital das co-ventures (empresas participantes), o
acordo ¢ classificado como “equity joint venture”. Quando ndo hé associagdo de capital,
a parceria ¢ chamada de “non equity joint venture”.
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E importante que todos os aspectos do acordo de colaboragio, seja para a criagdo

de uma nova empresa ou nao, sejam claramente estabelecidos em contrato.

Pode ocorrer, por exemplo, de uma das partes entrar com o capital, ¢ a outra,
com a tecnologia. Ou uma fornecer o produto, e a outra viabilizar os canais de

distribui¢ao.

O objetivo da joint venture ¢ somar forgas, alinhar competéncias e compartilhar
resultados. Mas se o acordo ndo for bem costurado, pode abrir brechas para

divergéncias e transformar uma parceria promissora em uma grande dor de cabeca.

Vantagens e desvantagens dessa estratégia:

Ferramenta flexivel e de facil constitui¢do, a joint venture proporciona diversas

vantagens ao desenvolvimento de novos negdcios, mas também hé desvantagens.
Vejamos a seguir:
<% Vantagens
Dentre as principais vantagens, podemos destacar:

1. Risco compartilhado

Quando duas ou mais empresas se unem para criar um novo produto/servigo ou
explorar um novo mercado, ha riscos envolvidos na operagdo. Afinal, ndo ha garantias
de que a nova empreitada sera, de fato, um sucesso. Sendo assim, o compartilhamento
de risco ¢ uma vantagem, ja que eventuais prejuizos podem ser diluidos entre as partes,

impactando menos a estrutura de cada co-venture.

2. Investimento compartilhado

O mesmo principio se aplica ao investimento na nova empresa ou nNo novo
negocio. Em vez de arcar com a totalidade dos aportes, uma empresa pode ficar
responsavel pela injecdo de capital financeiro, e a outra, pela transferéncia de

tecnologia.

3. Acesso a novos mercados

A joint venture pode ser tutil para ampliar o market share das empresas parceiras,
tanto nacional quanto internacionalmente. Principalmente em acordos internacionais,
um parceiro no pais destino da operacdo pode facilitar os tramites legais, viabilizar a

logistica e captar clientes com mais eficiéncia.
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4. Otimizacao operacional

Na area operacional, a joint venture também contribui para a reducdo de custos
com matéria-prima, investimento em equipamentos de ponta e ganho de eficiéncia
produtiva. No caso de empresas industriais, a redu¢ao do custo de produgdo influencia,

por exemplo, os indicadores operacionais, melhorando os resultados.
% Desvantagens

Ha também desvantagens nesse modelo de negdcios, como as destacadas a

seguir:

1. Fracasso compartilhado
Empreender ¢ sempre uma atividade arriscada, mesmo que o negdcio seja fruto
de uma estratégia joint venture. O novo negocio formado pela parceria entre as

empresas co-ventures pode fracassar e resultar em prejuizos para as partes envolvidas.

2. Conlflito entre os participantes

Divergéncias quanto ao desempenho de papéis, execugao de tarefas e tomadas de
decisdo podem prejudicar o desempenho do negdcio. O conflito entre os participantes &
uma das grandes causas de rompimento de acordos, inclusive unilateralmente.
Dependendo da situacdo, a parceria que deveria ser de sucesso acaba se transformando

em processo judicial, movido principalmente pela parte que se sente lesada na operacao.

3. Desalinhamento de metas

As metas e objetivos precisam estar claras e bem explicitas no agreement,
documento que detalha como se dard a implementacdo do projeto. Do contrario, pode
haver um desalinhamento de metas e objetivos, frustrando as expectativas dos

participantes.

4. Quebra de confianca

Cada participante de um acordo de parceria precisa agir de boa-fé e empenhar os
melhores esfor¢cos para que o negocio seja um sucesso. Trata-se de uma estratégia que
exige transparéncia e confianga. Pode ocorrer de algum integrante da joint venture estar
interessado apenas em se aproveitar da tecnologia ou dos recursos financeiros. Parceiros
pouco confidveis também representam desvantagens para esse tipo de estratégia

corporativa.

Tipos de joint venture
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As joint ventures se dividlem em diferentes classes, como nacionais ¢

internacionais, temporaria ou permanente, com e sem compartilhamento de capital

financeiro. Do ponto de vista juridico, ha basicamente dois tipos: a joint venture

contratual e a societaria.

A.

Joint venture contratual - Na joint venture contratual ndo hé a criagdo de uma
nova empresa, ou seja, ndo existe personalidade juridica nem vinculos
societarios. E um modelo de parceria adotado por empresas que almejam um
objetivo comum de curto/médio prazo, como a realizagdio de um

empreendimento especifico.

Como nao hd a criacdo de uma nova empresa, apenas um contrato de
colaboragdo, o trabalho, em geral, ¢ executado pelas equipes das empresas

participantes.

Joint venture societaria - Na joint venture societaria, ha a criagdo de uma nova
empresa com personalidade juridica propria. E o caso de parcerias que buscam
objetivos de longo prazo ou por prazos indeterminados, geralmente com aporte
de capital das empresas participantes (equity joint venture).

A formagdo de uma joint venture societaria exige ainda mais cautela quanto as
fungdes e responsabilidade de cada integrante na nova empresa devido a

complexidade da operacao.

Exemplo de contrato joint venture

Como ndo hd uma exigéncia regulatéria, o contrato joint venture pode ser

elaborado e adaptado conforme o interesse das partes. O objetivo do documento ¢ dar

sustentagdo juridica a parceria e formalizar adequadamente a colaboragdo empresarial.

Dentre as clausulas que podem constar em um contrato dessa natureza, podemos

destacar:

o Descricdo das partes envolvidas

o Detalhamento do projeto ou do empreendimento de que trata a parceria joint
venture

o Direitos, obrigagdes e responsabilidades das partes envolvidas na parceria,
inclusive perante terceiros

o Detalhamento do modelo de joint venture adotado
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o Previsdo de investimento de capital, conhecimento técnico ou transferéncia
de tecnologia (e por quem)

o Me¢étodos de prestacdo de contas

o Situagdes em que a parceria possa ser alterada ou rescindida

o Legislagao aplicavel e foro de eleicao.

A contabilizagdo de aplicacdes em empreendimentos controlados em conjunto ¢
regulada pelas IFRS. As demais contabilizagdes relativas a outros investimentos sao
tratadas de forma separada. As aplicagdes realizadas em empreendimentos controlados
em conjunto possuem diversas caracteristicas em comum com os investimentos que sao
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. Neste, o investidor possui
influéncia relevante sobre a empresa investida, contudo nao possui o controle absoluto

da empresa. Dessa forma, a consolidagao total frequentemente nao deve ser efetuada.

Com relagdo ao IAS 31, existem dois tipos de critérios contdbeis que sdo
aplicaveis, mesmo que ndo como opgdes reais as mesmas circunstancias:
M¢étodo de consolidagdo proporcional;

Meétodo de equivaléncia patrimonial.

A Instrucido CVM 247/96, em harmonia com as normas internacionais de
contabilidade, determinou a obrigagdo de procedimentos complementares detalhados
relativos aos investimentos em sociedades controladas em conjunto sustentadas por
companhias abertas. Dessa forma, obrigou as mesmas a apresentarem a consolidacio
proporcional. Em conformidade com a legislacdo, os métodos contabeis aplicados aos
investimentos em joint ventures sdo regulados pelo CPC 19 — Participagdo em

Empreendimentos Conjuntos.

Por meio da CVM e da Instrucao 247/96, foram definidos os métodos referentes
a consolidacdo das demonstragdes contabeis das sociedades controladas de forma
compartilhada. Vocé deve compreender que a aplicagdo € exigida apenas para as
companhias investidoras de capital aberto que tenham investimentos em empresas
controladas, inclusive as controladas em conjunto, conforme o artigo 21 da referida

instrugao:

Art. 21. Ao fim de cada exercicio social, demonstracdes contabeis

consolidadas devem ser elaboradas por:
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I - companhia aberta que possuir investimento em sociedades controladas,
incluindo as sociedades controladas em conjunto referidas no artigo 32 desta
Instrucao; e

IT - sociedade de comando de grupo de sociedades que inclua companhia

aberta.

Art. 22. Demonstracdes contabeis consolidadas compreendem o balango
patrimonial consolidado, a demonstracdo consolidada do resultado do
exercicio e a demonstracdo consolidada das origens e aplicacdes de recursos,
complementadas por notas explicativas e outros quadros analiticos
necessarios para esclarecimento da situagdo patrimonial e dos resultados

consolidados.
Definidos pela Instru¢do CVM 247/96 estao os principais aspectos:

Art. 32. Os componentes do ativo e passivo, as receitas e as despesas das
sociedades controladas em conjunto deverdo ser agregados as demonstragdes
contabeis consolidadas de cada investidora, na propor¢do da participacio

destas no seu capital social.

Paragrafo 1°. Considera-se controlada em conjunto aquela em que nenhum
acionista exerce, individualmente, os poderes previstos no artigo 3° desta

Instrucao.

Paragrafo 2°. No caso de uma das sociedades investidoras passar a exercer
direta ou indiretamente o controle isolado sobre a sociedade controlada em
conjunto, a controladora final devera passar a consolidar integralmente os

elementos do seu patrimonio.

Art. 33. Em nota explicativa as demonstragdes contabeis consolidadas,
referidas no artigo anterior, deverdo ser divulgados ainda o montante dos
principais grupos do ativo, passivo e resultado das sociedades controladas em

conjunto, bem como o percentual de participagdo em cada uma delas.

Art. 34. Aplica-se o disposto nos artigos 23 a 31 a elaboracdo das
demonstragdes contabeis consolidadas de sociedades controladas em

conjunto, no que nao colidir com as normas previstas nos artigos 32 e 33.
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As demonstragdes contabeis consolidadas e as notas explicativas poderdo ser
utilizadas como instrumento de pesquisa e de parecer dos auditores independentes. A
companhia aberta que ¢ filiada a um conjunto de entidades precisa apontar, por meio de
notas explicativas as demonstragdes contdbeis, o periodo da divulgagdo das
demonstragdes contabeis consolidadas da entidade que estd no comando do controle

compartilhado.
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32 ANALISE DAS NORMAS E
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

Um dos principios contdbeis mais importantes presentes nas demonstragdes
contabeis ¢ a mensuracdo de valores presentes no Balango Patrimonial. Tal principio se
justifica por representar de forma melhor, o valor recuperavel (ativo) e o valor justo
(passivo), impedindo que a demonstracdo seja “inflada” por operagdes de
financiamento, por exemplo. Tais principios possibilitam a analise e tomada de decisoes
econdmicas, resultando numa melhor alocagdo de recursos da companhia (CPC 12,

2008).

Com relacdo a variagdo cambial, ¢ permitido que uma entidade, na preparacao de
suas demonstracoes contabeis individuais, ou uma entidade na prepara¢do de suas
demonstragdes contabeis separadas, conforme previsto no Pronunciamento Técnico
CPC 35 — Demonstragcdes Separadas, apresente essas demonstragdes contabeis em
qualquer moeda (ou moedas). Caso a moeda de apresentacdo da entidade que reporta a
informagdo difira da sua moeda funcional, seus resultados e posi¢do financeira devem

ser também convertidos para essa moeda de apresentagao.

A seguir abordaremos estes assuntos de uma maneira mais aprofundada, seus

conceitos, suas utilizacgdes, as leis que os regem, para uma melhor compreensao.

3.2.1 AJUSTE A VALOR PRESENTE

O conceito de valor presente leva em consideragdo a mensuracdo de ativos e
passivos considerando o conceito de “valor do dinheiro no tempo” e a incerteza dos
fluxos de caixa futuros, também as questdes como juros, desvalorizagdo da moeda e
inflagdo, por exemplo. E através do Ajuste a Valor Presente que conseguimos mostrar,
por exemplo, o valor atual dos bens da empresa, bem como suas dividas, para possiveis

investidores ou outros interessados no mercado.
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Por lei, o ajuste a valor presente ¢ realizado em pontos de ativos e passivos que
sdo oriundos das operacdes de longo prazo. Os outros itens integrantes do balanco
contabil, que sdo oriundos de operacdes de curto prazo, passardo por adaptagdes apenas

quando houver algum efeito relevante nas demonstragdes contabeis.

No entanto, ¢ preciso se lembrar que de acordo com as normas internacionais de
contabilidade, é proibido realizar descontos no valor presente para os valores de
imposto de renda diferidos. Essa proibicdo também se aplica a Contribui¢ao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL), uma vez que nao ¢ possivel determinar com maior

precisdo em quais datas os valores serao realizados.

As contas de longo prazo, tanto de passivos quanto de ativos (Contas a Receber,
Aplicagdes Financeiras, Empréstimos a Pagar, Passivo de Arrendamento etc.) estardo
reconhecidas no balanc¢o patrimonial da empresa, pelo valor liquido dessas operacdes, e
seus respectivos detalhamentos em “Notas Explicativas”. Ou seja, essas operacdes serdo
reconhecidas pelo valor total futuro de seus custos, subtraidos de seus respectivos

resultados financeiros (receitas e despesas com juros na operagao).

Por sua vez, para mensurar o valor do ajuste (resultado financeiro comentado
acima), sao necessarios trés informacgdes a respeito da operacao:
1. O valor do fluxo futuro, ou seja, o valor do principal, somado com os juros;
2. O tempo dessa operacao, a fim de que o juros seja calculado corretamente; e
3. A taxa de juros da operagdo, com o objetivo de trazer a valor presente a

operacgao.

Para casos em que a taxa do contrato ndo seja explicita, deve ser utilizado a taxa

praticada no mercado em transagdes com natureza, prazo e riscos semelhantes.

No balango contdbil da empresa, deverdo ser ajustados a valor presente as

seguintes informacdes:

° as informagoes de ativos permanentes;

° 0s estoques;

° o almoxarifado;

° 0s investimentos temporarios em ouro;

° 0s investimentos temporarios em agoes;

° as despesas antecipadas, junto aos resultados de exercicios futuros;
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° os direitos e as obrigacdes que precisam ser saldadas em servigos ou bens

da empresa.

O AVP, Ajuste a Valor Presente, trata-se de um célculo realizado para identificar
o valor atual de um bem ou de uma operagdao na escrituracdo contabil, a partir do
momento de sua publicacdo, e sempre respeitando a obrigacao, foi criada em 2007, pela

Lei 11.638/2007, além das normas publicadas ao longo dos anos seguintes a lei.

O célculo do ajuste a valor presente pode acontecer de duas formas diferentes:
° ajuste a valor presente de venda e compra;
° ajuste a valor presente mensal.

Vamos entender cada um deles separadamente.

O ajuste a valor presente de venda e compra ¢ comumente realizado para
corrigir o reconhecimento de despesas, receitas, estoques ou ativos imobilizados para
que a venda e compra a prazo sejam devidamente calculados. Essa modalidade também
¢ utilizada para conseguir apropriar corretamente 0s encargos € o provisionar os juros,

calculando assim a competéncia de emissao e entrada de titulo.

No caso do ajuste a valor presente mensal, esse tipo de calculo ¢ comumente
realizado quando ha necessidade de reconhecimento da receita e/ou despesa financeira,
além da baixa de justos ou encargos a serem apropriados para cada detalhe do célculo.
A intengdo do ajuste a valor presente mensal ¢ atualizar os valores correspondentes aos

juros pelo financiamento de venda, por exemplo, ou de compras a prazo.

Conforme o CPC 12, quanto a mensuracao:

A questdo mais relevante para a aplicagdo do conceito de valor presente, nos
moldes de Pronunciamento baseado em principios como este, ndo ¢ a
enumeracao minuciosa de quais ativos ou passivos sdo abarcados pela norma,
mas o estabelecimento de diretrizes gerais e de metas a serem alcancadas. Nesse
sentido, como diretriz geral a ser observada, ativos, passivos e situagdes que
apresentarem uma ou mais das caracteristicas abaixo devem estar sujeitos aos
procedimentos de mensuracao tratados neste Pronunciamento:

(a) transagdo que da origem a um ativo, a um passivo, a uma receita ou a uma
despesa (conforme definidos no Pronunciamento Conceitual Basico Estrutura

Conceitual para a Elaboragao e Apresentacdo das Demonstracoes Contabeis
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deste CPC) ou outra mutagdo do patrimdnio liquido cuja contrapartida ¢ um
ativo ou um passivo com liquidacdo financeira (recebimento ou pagamento) em
data diferente da data do reconhecimento desses elementos;

(b) reconhecimento periédico de mudancas de valor, utilidade ou substancia de
ativos ou passivos similares emprega método de alocagdo de descontos;

(¢) conjunto particular de fluxos de caixa estimados claramente associado a um

ativo ou a um passivo.

Ativos e passivos monetarios com juros implicitos ou explicitos embutidos
devem ser mensurados pelo seu valor presente quando do seu reconhecimento
inicial, por ser este o valor de custo original dentro da filosofia de valor justo
(fair value). Por isso, quando aplicavel, o custo de ativos ndo monetdrios deve
ser ajustado em contrapartida; ou entdo a conta de receita, despesa ou outra
conforme a situagdo. A esse respeito, uma vez ajustado o item nao monetario,
ndo deve mais ser submetido a ajustes subseqiientes no que respeita a figura de
juros embutidos. Ressalte-se que nem todo ativo ou passivo ndo-monetario esta
sujeito ao efeito do ajuste a valor presente; por exemplo, um item ndo monetario
que, pela sua natureza, ndo estd sujeito ao ajuste a valor presente & o

adiantamento em dinheiro para recebimento ou pagamento em bens € servigos.

Quando houver pronunciamento especifico do CPC que discipline a forma pela
qual um ativo ou passivo em particular deva ser mensurado com base no ajuste a
valor presente de seus fluxos de caixa, referido pronunciamento especifico deve
ser observado. A regra especifica sempre prevalece a regra geral. Caso especial ¢
o relativo a figura do Imposto de Renda Diferido Ativo e a do Imposto de Renda
Diferido Passivo, objeto de Pronunciamento Técnico especifico, mas que,
conforme previsto nas Normas Internacionais de Contabilidade, ndo sao
passiveis de ajuste a valor presente, o que deve ser observado desde a

implementagdo deste Pronunciamento.

Com relagdo aos empréstimos e aos financiamentos subsidiados, cabem as
consideragdes a seguir. Por questdes das mais variadas naturezas, nao ha
mercado consolidado de dividas de longo prazo no Brasil, ficando a oferta de
crédito ao mercado em geral com essa caracteristica de longo prazo
normalmente limitada a wum Unico ente governamental. Assim,

excepcionalmente, até que surja um efetivo mercado competitivo de crédito de
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longo prazo no Brasil, passivos dessa natureza (e ativos correspondentes no
credor) ndo estdo contemplados por este Pronunciamento como sujeitos a
aplicagdo do conceito de valor presente por taxas diversas daquelas a que tais
empréstimos e financiamentos ja estdo sujeitos. Nao estdo abrangidas nesta
excecdo operacdes de longo prazo, mesmo que financiadas por entes
governamentais que tenham caracteristicas de subvencdo ou auxilio
governamental, tratadas no Pronunciamento Técnico CPC 07 — Subvengdo e

Assisténcia Governamental.

Outra questdo relevante para fins de mensuragdo diz respeito a forma pela qual
devem ser alocados em resultado os descontos advindos do ajuste a valor
presente de ativos e passivos (juros). A abordagem corrente deve ser eleita como
método de alocagdo de descontos por apresentar uma informacao de qualidade a
um custo desprezivel para sua obtencdo. Por essa sistematica, vale dizer, deve
ser utilizada para desconto a taxa contratual ou implicita (para o caso de fluxos
de caixa nao contratuais) e, uma vez aplicada, deve ser adotada consistentemente

até a realizacdo do ativo ou liquida¢do do passivo.

Caracteristicas qualitativas:
As caracteristicas qualitativas da informacdo contabil que devem ser
consideradas quando o assunto ¢ avaliar ativos, levando em conta a incerteza dos fluxos

de caixa futuros sdo a relevancia e confiabilidade.

Emitir juizo de valor acerca do balanceamento ideal de uma caracteristica em
funcdo da outra, caso a caso, deve ser um exercicio recorrente para aqueles que
preparam e auditam demonstracdes contabeis. Do mesmo modo, o julgamento da
relevancia do ajuste a valor presente de ativos e passivos de curto prazo deve ser
exercido por esses individuos, levando em consideragdo os efeitos comparativos antes €
depois da adogdo desse procedimento sobre itens do ativo, do passivo, do patrimdnio

liquido e do resultado. (CPC 12).

Objetivamente, sob determinadas circunstancias, a mensuracdo de um ativo ou
um passivo a valor presente pode ser obtida sem maiores dificuldades, caso se disponha
de fluxos contratuais com razoavel grau de certeza e de taxas de desconto observaveis
no mercado. Por outro lado, pode ser que em alguns casos os fluxos de caixa tenham

que ser estimados com alto grau de incerteza, e as taxas de desconto tenham que ser
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obtidas por modelos voltados a tal fim. O peso dado para a relevancia nesse segundo
caso ¢ maior que o dado para a confiabilidade, uma vez que ndo seria apropriado
apresentar informac¢des com base em fluxos nominais. Conforme seja o caso, a
abordagem tradicional ou de fluxo de caixa esperado deve ser eleita como técnica para

computo do ajuste a valor presente. (CPC 12).

Sobre o risco e a incerteza: taxa de desconto:
Taxas de desconto estdo intrinsecamente ligadas a risco e incerteza, pois o Valor
do Dinheiro no tempo deve ser considerado para efeito de valor presente, dependente da

taxa de juros, que reflete o prémio de risco do ativo (passivo).

Nao podemos ignorar esse fato, sob pena de produzir informacdo contabil
incompativel com o que seria uma representacao justa e verdadeira da realidade
econdomica. Por outro lado, a mensuracdo dos prémios de risco devem seguir
metodologias bem definidas e amplamente aceitas, ndo sendo aceitos ajustes arbitrarios
para esses valores, mesmo com a justificativa de auséncia de informacdes sobre os

participantes de mercado, pois, assim procedendo, a informagao ¢ enviesada.

Em muitas situagdes, os modelos de precificagdo ndo podem ser aplicados com
seguranc¢a para uma estimativa confiavel do prémio de risco ou, em sendo possivel, o
montante estimado pode ser relativamente pequeno se comparado a erros potenciais

advindos da volatilidade na estimag¢ao dos fluxos de caixa.

Nesses casos, excepcionalmente, o valor presente dos fluxos de caixa esperados
pode ser obtido com a ado¢do de uma taxa de desconto que expurga o prémio de risco e
que reflita unicamente a taxa de juros livre de risco da economia (No Brasil, a Taxa
SELIC), desde que com divulgacao clara do fato e das razdes que levaram a utilizagdo
deste procedimento. A teoria de finangas se baseia no pressuposto que, em geral, os
participantes de mercado sdo avessos ao risco, portanto exigem taxas de juros maiores

para compensar riscos maiores.

Portanto, a contabilidade em sua busca pela visdo justa e verdadeira, tem o
objetivo de incluir o comportamento dos agentes econdmicos do mercado, refletindo na
mensuragao contabil, por extensdo o comportamento dos ativos e passivos expressando

a volatilidade dos fluxos de caixa produzidos.
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O processo utilizado para calcular riscos nao ¢ dos mais simples. Porém a teoria
das finangas oferece alguns modelos que, embora apresentem suas limitacdes (todo
modelo tem limita¢des), podem ser boas ferramentas, quando bem utilizados, para tal
fim. O modelo de Precificacdo de Ativos de Capital (CAPM - Capital Assets Pricing
Model) leva em conta os betas (Contribui¢do do risco do ativo para o risco da carteira

de mercado) para mensurar o nivel de risco de mercado.

Um dos pressupostos que norteiam a estrutura conceitual das demonstragdes
contabeis diz respeito aos custos e beneficios para a geragdo da informacao tutil. Os
beneficios tém que superar os custos para que a produgdo da informagao contabil util
seja viavel economicamente.

Uma informacgdo prestada pode alcancar inimeros usudrios e gerar, por vezes,

beneficios por mais de um exercicio social, ao passo que o custo de produzi-la é

incorrido em um unico momento. Ademais, podem ocorrer ganhos em termos de

eficiéncia, a medida em que dita informacdo vai sendo prestada com maior

frequéncia. (CPC 12).

Passivos nao contratuais apresentam caracteristicas que os tornam mais
complexos para fins de mensuragdo do valor presente. O nivel de incerteza nas
previsdes de fluxos de caixa sdo bastante acentuadas. Portanto, ¢ necessario um senso
critico bastante apurado para tracar os cendrios probabilisticos que vao determinar os
fluxos de caixa futuros dos passivos. O reconhecimento de provisdes e passivos esta
disciplinado no ambiente contdbil brasileiro (CPC 25 — Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes).

Sdo contempladas as obriga¢des legais e as ndo formalizadas (estas ultimas

também denominadas pela Teoria Contabil Normativa como “obrigagdes justas

ou construtivas”), que nada mais sdo do que espécies do género “passivo nao
contratual”.

Obrigacdes justas resultam de limitagcdes €ticas ou morais e, ndo, de restricoes

legais. Ja as obrigagdes construtivas decorrem de praticas e costumes. Garantias

concedidas a clientes discricionariamente, assisténcia financeira frequente 129 a

comunidades nativas situadas em regides nas quais sejam desenvolvidas

atividades econdmicas exploratorias, entre outros, sao alguns exemplos.
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O desconto a valor presente ¢ requerido quer se trate de passivos contratuais,
quer se trate de passivos ndo contratuais, sendo que a taxa de desconto
necessariamente deve considerar o risco de crédito da entidade.

A obrigacao para retirada de servigo de ativos de longo prazo, qualificada pela
literatura como Asset Retirement Obligation (ARO), ¢ um exemplo de passivo
nao contratual ja observado em companhias que atuam no segmento de extracao
de minérios metalicos, de petrdleo e termonuclear, ajustando-o a valor presente.

(CPC 12).

Quanto ao efeitos fiscais o CPC 12 aborda o seguinte:

Para fins de desconto a valor presente de ativos e passivos, a taxa a ser aplicada
ndo deve ser liquida de efeitos fiscais e, sim, antes dos impostos. No tocante as
diferencas temporarias observadas entre a base contdbil e fiscal de ativos e
passivos ajustados a valor presente, essas diferencas temporarias devem receber
o tratamento requerido pelas regras contabeis vigentes para reconhecimento e

mensuracao de imposto de renda e contribuigao social diferidos.

As evidéncias em notas explicativas devem ser prestadas de forma que permitam
aos usuarios a obten¢ao de informacgdes que levem ao entendimento das mensuragoes a

valor presente levadas a efeito nas demonstragdes contabeis.

E fundamental que a entidade que reporta a informacgdo faca a descrigdo
detalhada do item objeto da mensuragdo a valor presente, das caracteristicas de seus
fluxos de caixa (contratuais ou ndo) e, se aplicavel, o seu valor justo de entrada cotado a

preco de mercado.

E importante ressaltar a necessidade de colocar em notas explicativas as
premissas utilizadas pela administracio como taxas de juros decompostas pelos
incrementos de prémios e os fatores de risco que motivaram esses prémios (Taxa de juro
livre de risco, Taxa de risco pais, risco de mercado, risco de crédito, etc.), valores
monetarios dos fluxos de caixa estimados ou séries de montantes dos fluxos de caixa
estimados, o horizonte temporal estimado considerado para a mensuracdo, as
expectativas em termos de montante e temporalidade dos fluxos ponderados pelas suas

probabilidades de ocorréncia e outras informagdes relevantes.

Abaixo um exemplo de nota explicativa do manual de central de resultados

referente ao ano de 2021, da empresa Aliansce Sonae.
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Aliansce Sonae Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e politicas contabeis--

Continuagéo

2.12. Ajuste a valor presente de ativos e passivos
Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e,
portanto, estio ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetéarios de curto prazo € calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacéo as demonstrac@es financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em

consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos.

3.2.2 VARIACAO CAMBIAL

Ao realizar as demonstragdes contabeis, toda entidade, seja de forma isolada,
com operacdes no exterior (controladora) ou entidade no exterior (controlada e filial,)
deve determinar sua moeda funcional, que trata-se da moeda econdmica principal da
entidade. Estas devem converter os valores de suas demonstracdes contabeis que

estejam expressos em moedas estrangeiras para sua moeda funcional.

O CPC 02 (R2) aponta que: uma entidade pode manter atividades em moeda
estrangeira de duas formas. Ela pode ter transacdes em moedas estrangeiras ou pode ter
operagdes no exterior. Adicionalmente, a entidade pode apresentar suas demonstragdes

contabeis em uma moeda estrangeira.

De acordo com este Pronunciamento Técnico, os seguintes termos sao usados

com os significados abaixo descritos:
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e Taxa de fechamento ¢ a taxa de cambio a vista vigente ao término do
periodo de reporte.

e Variagdo cambial ¢ a diferenca resultante da conversao de um niamero

especifico de unidades em uma moeda para outra moeda, a diferentes
taxas cambiais.

e Taxa de cambio ¢ a relagdo de troca entre duas moedas.data de

mensuragao.

e Moeda estrangeira ¢ qualquer moeda diferente da moeda funcional da

entidade.

e Entidade no exterior ¢ uma entidade que pode ser controlada, coligada,

empreendimento controlado em conjunto ou filial, sucursal ou agéncia de
uma entidade que reporta informagdo, por meio da qual sdo
desenvolvidas atividades que estdo baseadas ou sdo conduzidas em um
pais ou em moeda diferente daquelas da entidade que reporta a
informacao.

e Grupo econdmico € uma entidade controladora e todas as suas

controladas.

e [tens monetarios sdo unidades de moeda mantidas em caixa e ativos e

passivos a serem recebidos ou pagos em um nimero fixo ou determinado
de unidades de moeda.

e Investimento liquido em entidade no exterior ¢ o montante que
representa o interesse (participagdo na maior parte das vezes) da entidade
que reporta a informacao nos ativos liquidos dessa entidade.

e Moeda de apresentacdo ¢ a moeda na qual as demonstracdes contabeis
sao apresentadas.

e Taxa de cambio a vista ¢ a taxa de cdmbio normalmente utilizada para

liquidagdo imediata das operacdes de cambio.

e Moeda funcional ¢ a moeda do ambiente econdmico principal no qual a

entidade opera.
O ambiente econdomico principal no qual a entidade opera é normalmente aquele
em que principalmente ela gera e despende caixa, ou seja, onde a empresa aufere

receitas e realiza despesas de forma mais significativa.
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Isso significa que uma empresa pode operar no Brasil, mas se todas suas receitas
forem em ddlar, seus custos, despesas com saldrios e outras despesas também forem em

doélar, sua moeda funcional sera o dolar e ndo o real.

O CPC 02 detalha a definicdo da moeda funcional sendo:

O ambiente econdomico principal no qual a entidade opera é normalmente aquele
em que principalmente ela gera e despende caixa. A entidade deve considerar os
seguintes fatores na determinagdo de sua moeda funcional:

< (a) a moeda:

(i) que mais influencia os precos de venda de bens e servicos (geralmente ¢ a

moeda na qual os precos de venda para seus bens e servigos estdo expressos e

sdo liquidados); e

(ii) do pais cujas forcas competitivas e regulacdes mais influenciam na

determinagdo dos precos de venda para seus bens e servigos;

R

# (b) a moeda que mais influencia fatores como mao de obra, matéria-prima e
outros custos para o fornecimento de bens ou servigos (geralmente ¢ a moeda na

qual tais custos estdo expressos e sdo liquidados).

Os seguintes fatores também podem servir como evidéncias para determinar a
moeda funcional da entidade:

(a) a moeda por meio da qual sdo originados recursos das atividades de

financiamento (exemplo: emissao de titulos de divida ou agdes).

(b) a moeda por meio da qual os recursos gerados pelas atividades operacionais

sdo usualmente acumulados.

Os seguintes fatores adicionais devem ser considerados na determinag¢ao da
moeda funcional de entidade no exterior, e também devem sé-los para avaliar se a
moeda funcional dessa entidade no exterior ¢ a mesma daquela utilizada pela entidade
que reporta a informacao (no caso em tela, a entidade que reporta a informagao ¢ aquela
que possui uma entidade no exterior por meio de controlada, filial, sucursal, agéncia,
coligada ou empreendimento controlado em conjunto):

(a) sc as atividades da entidade no exterior sdo executadas como extensao da

entidade que reporta a informagao e, ndo, nos moldes em que lhe ¢ conferido um

grau significativo de autonomia. Um exemplo para ilustrar a primeira figura ¢

quando a entidade no exterior somente vende bens que sdo importados da

38



ISSN 1983-6767

entidade que reporta a informagdo e remete para esta o resultado obtido. Um
exemplo para ilustrar a segunda figura ¢ quando a entidade no exterior acumula
caixa e outros itens monetarios, incorre em despesas, gera receita e angaria
empréstimos, tudo substancialmente em sua moeda local;

(b) se as transagdes com a entidade que reporta a informacgao ocorrem em uma
proporg¢ao alta ou baixa das atividades da entidade no exterior;

(c) se os fluxos de caixa advindos das atividades da entidade no exterior afetam
diretamente os fluxos de caixa da entidade que reporta a informagdo e estdo
prontamente disponiveis para remessa para esta;

(d) se os fluxos de caixa advindos das atividades da entidade no exterior sdao
suficientes para pagamento de juros e demais compromissos, existentes e
esperados, normalmente presentes em titulo de divida, sem que seja necessario
que a entidade que reporta a informacao disponibilize recursos para servir a tal

proposito.

A moeda funcional da entidade reflete as transacoes, os eventos e as condicoes
subjacentes que sdo relevantes para ela. Assim, uma vez determinada, a moeda
funcional ndo deve ser alterada a menos que tenha ocorrido mudanga nas transagoes,

nos eventos e nas condigdes subjacentes.

O CPC 02 também apresenta a transacdo em moeda estrangeira na moeda
funcional:

Uma transa¢do em moeda estrangeira ¢ a transagao que ¢ fixada ou requer sua
liquidacdo em moeda estrangeira, incluindo transagdes que sdo originadas quando a
entidade:

(a) compra ou vende bens ou servigos cujo preco ¢ fixado em moeda estrangeira;

(b) obtém ou concede empréstimos, quando os valores a pagar ou a receber sdao

fixados em moeda estrangeira; ou

(c) de alguma outra forma, adquire ou desfaz-se de ativos, ou assume ou liquida

passivos fixados em moeda estrangeira.

Uma transagdo em moeda estrangeira deve ser reconhecida contabilmente, no
momento inicial, pela moeda funcional, mediante a aplicacdo da taxa de cambio a vista
entre a moeda funcional e a moeda estrangeira, na data da transacdo, sobre o montante

em moeda estrangeira.
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A data da transacdo ¢ a data a partir da qual a transacdo se qualifica para fins de
reconhecimento, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Por motivos
praticos, a taxa de cambio que se aproxima da taxa vigente na data da transagdo ¢
usualmente adotada, como, por exemplo, a taxa de cambio média semanal ou mensal
que pode ser aplicada a todas as transagdes, em cada moeda estrangeira, ocorridas
durante o periodo. Contudo, se as taxas de cambio flutuarem significativamente, a

adogdo da taxa de cambio média para o periodo nao ¢ apropriada.

O método de conversao adotado pelo IAS21 (CPC 02 — R2) ¢ o método da taxa
corrente.

a) Os ativos e passivos serdo convertidos pela taxa cambial de fechamento (Taxa

corrente) na data do balango;

b) O Patrimdnio Liquido inicial sera o PL do periodo anterior conforme

conversao feita a época;

¢) As mutagdes do Patrimdnio Liquido deverdo ser convertidas pelas taxas

historicas (nas datas em que ocorreram as transagdes);

d) As receitas e despesas da DRE serdo convertidas com a taxa cambial em vigor

nas datas das transa¢des ou, quando possivel, pela taxa média do periodo; e

e) As variacdes cambiais resultantes dos itens “a” até “d” acima descritos em

conta especifica dentro do Patrimdnio Liquido.

O principal objetivo da conversdo das demonstragdes contabeis ¢ o de tornar a
informacao mais compreensivel para usudrios externos que tem em seu pais uma moeda

diferente da moeda funcional da entidade.

Isso faz com que um investidor na China entenda de forma razoavel se o nimero

apresentado na demonstragdo ¢ um bom niimero ou nao.

Existem moedas, como o Florin Hungaro que vale R$ 0,0018 centavos de real na
cotagdo de 3/09/2021. Entdo para um investidor sediado naquele pais ter uma nog¢ao
mais exata sobre a satde financeira da empresa a moeda de apresentacdo deve ser
convertida da moeda funcional para a moeda de apresentacdo em que ele esta mais

familiarizado, que no caso ¢ a moeda de seu pais.

Para converter uma demonstragdo contdbil para uma outra moeda de

apresentacdo devemos seguir os seguintes passos abaixo:
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° Passo 1: Para o Ativo e passivo deve-se utilizar a taxa de fechamento da
data do balango
° Passo 2: Para o patriménio liquido deve-se utilizar a taxa historica, ou

seja, a taxa de conversdo da data em que foi contabilizado o item no PL.

° Passo 3: Para a demonstragdo do resultado do exercicio deve ser usada a

taxa da data da transacgao, sendo aceitavel também utilizar uma taxa média desde

que as vendas sejam distribuidas normalmente e a taxa também ndo apresente

alteragdes que possam distorcer os dados

° Passo 4: Apos realizar as conversdes dos passos anteriores o Balanco

Patrimonial nao vai bater. O Ativo ndo sera igual ao Passivo + PL. Isso ocorre

porque foram utilizadas diferentes taxas na conversdo da moeda funcional para

outra moeda.

Nesse caso, existe a conta Ajustes Acumulados de Conversdo. E uma conta do
Patriménio Liquido e a diferenga apontada na conversdo de cada periodo devera ser

contabilizada nesta conta.

Em suas notas explicativas no manual de central de resultados referente ao ano
de 2021, a empresa Aliansce Sonae informa o seguinte quanto ao risco cambial da

empresa:
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Aliansce Sonae Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

5. Gestao de risco financeiro--Continuacéo

5.1. Fatores de risco financeiro--Continuacdo

1) Risco de mercado

A Companhia assim como o segmento de varejo esta exposta ao risco inflacionario,
uma vez que este faz pressdo na renda das familias podendo, em consequéncia,
reduzir o consumo no varejo. Nos modelos de projecéo utilizados para determinacdo
das estratégias da Companbhia, diferentes niveis de inflagdo s&o utilizados de modo a
se estabelecer cenarios para o desenvolvimento da Companhia.

Outro risco a que a Companhia esta exposta € o aumento das taxas de juros e dos
indices de preco, uma vez que a Companhia capta financiamentos indexados a estes.
Contudo, com o objetivo de mitigar esse efeito no médio e longo prazo, a Companhia
sempre que possivel opta por indexadores de baixa volatilidade de modo a poder
estimar mais precisamente seus desembolsos futuros.

O risco de mercado e dividido em risco cambial, risco de taxa de juros e risco de valor
justo.

a) Risco cambial

A Companhia néo possui riscos cambiais uma vez que todas as transagdes de
recebimentos e pagamentos so realizadas em moeda nacional. Adicionalmente,
a Companhia também né&o possui ativos e passivos sujeitos a variagdo de moeda
estrangeira.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: ATUANDO GLOBALMENTE

Conforme mencionado pela Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, “desenvolvimento sustentavel ¢ o desenvolvimento capaz de suprir
as necessidades da geracdo atual, garantindo a capacidade de atender as necessidades

das futuras geragodes”.

E cada vez mais importante a conscientizacdo dos seres humanos quanto a

utilizagdo dos recursos naturais que estdo cada dia mais escassos.
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Neste topico comentaremos os efeitos que estamos provocando no mundo € o
que podemos fazer para amenizar todos os prejuizos que ja foram causados, para que as

geracgdes futuras possam usufruir dos recursos que usufruimos hoje.

3.3.1 ATUANDO GLOBALMENTE

» Como valorizar o local pensando globalmente
Cada dia que passa as questdes ambientais se tornam cada vez mais urgentes.

Serd que paramos realmente para pensarmos sobre a nossa contribuicdo e

responsabilidade quanto a sustentabilidade? Mas afinal o que € sustentabilidade?

Sustentabilidade ¢ a capacidade de usufruir dos recursos naturais presentes no

planeta sem comprometer o uso dos mesmos para as geracoes futuras.

A partir da consciéncia de que transformamos de diversas maneiras e em grande

escala tudo que nos cerca, temos a responsabilidade de moldar nossas atitudes.

Temos que ter cravado em nossas mentes de que temos recursos renovaveis e
ndo renovaveis, € que estes recursos nao renovaveis sao essenciais para a sobrevivéncia

de todo ser vivo. E nossa obrigacao cuidarmos para que eles nao se esgotem.

Se muitos de nés ao redor do mundo tivermos os mesmos habitos e repensarmos

0 consumo, contribuimos ativamente para a conservagao do meio ambiente.
Adotarmos o RE - use
RE - duza

RE - cicle em nosso cotidiano fara uma grande diferenca na situacdo atual.
Devemos sempre pensarmos no hoje e no amanha, pois todas as nossas atitudes e

habitos resultam em alguma alteragdo no meio ambiente.

Por isso devemos pensar em um todo e nao individualmente.
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» Entendendo a biodiversidade

Biodiversidade diz respeito, entre outros fatores, a variedade de seres vivos de
um local. O Brasil destaca-se como uma das regides do planeta com maior

biodiversidade.

Muitas espécies de seres vivos sdo encontradas em diferentes areas do planeta,

outras espécies, no entanto, sao encontradas em apenas uma regiao.

De acordo com o Instituto Chico Mendes de Biodiversidade, o Brasil ¢ o pais

que detém a maior biodiversidade da flora e fauna do planeta.

a biodiversidade ¢ importante em diversos aspectos. De acordo com a
“Convengdo sobre diversidade bioldgica, a biodiversidade apresenta valores ecoldgico,

genético, social, economico, cientifico, educacional, cultural, recreativo e estético.

No que diz respeito a importancia ecologica, os motivos sdo claros: cada espécie
do planeta apresenta um papel no ecossistema. Quando uma espécie entra em extingao,

todo o ecossistema local ¢ impactado.

A Dbiodiversidade apresenta também importancia econdmica, pois como
sabemos, os seres vivos sdo importante matéria-prima na fabricagdo de alimentos,

medicamentos, cosméticos, vestimentas e até habitacao.

Apesar de saber da importancia da biodiversidade, o ser humano ainda ¢
responsavel pela sua destrui¢ao, a polui¢do, o desmatamento e a exploracdo exagerada

sao algumas agdes responsaveis pela reducao da biodiversidade do planeta.
» Por que chove em alto mar?

A maioria dos cientistas, quando pensa ou fala sobre a parte viva da Terra,
chama-a de biosfera. Para os autores que defendem a Teoria de Gaia, esta ¢ um
involucro esférico fino de matéria que cerca o interior incandescente da Terra. Inclui a
biosfera e ¢ um sistema fisioldgico dinamico que vem mantendo nosso planeta apto para
a vida ha mais de trés bilhdes de anos. Gaia ¢ um sistema fisiolégico porque parece
dotada do objetivo inconsciente de regular o clima e a quimica em um estado

confortavel para a vida.
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A vida na Terra comecou ha 3 ou 4 bilhdes de anos. Naquela época prematura, o
Sol era provavelmente 25% menos luminoso do que hoje. O aparecimento de oxigénio
foi um evento tdo importante na historia de Gaia como a puberdade na vida dos seres
humanos. Ele impeliu o desenvolvimento de células vivas muito complexas, e permitiu
que a Terra conservasse seus oceanos, agindo como uma barreira contra a perda de
hidrogénio para o espago (LOVELOCK. 2006. p.47-48) Parafraseando Lovelock (2006)
¢ importante esclarecer que a metdfora terra viva ndo tem relagdo alguma com uma
forma sensivel, ou mesmo viva como um animal, ¢ conveniente ampliarmos a defini¢cao
um tanto sentenciosa e limitada da vida como algo que se reproduz e corrige os erros da
reproducdo por selecdo natural entre 4 progénie. Daqui cerca de 1 bilhdo de anos, e
muito antes do fim da vida solar, o calor recebido pela Terra sera superior a 2 quilowatts
por metro quadrado, mais do que Gaia que conhecemos consegue suportar. Ela morrera
de superaquecimento. Gaia regula sua temperatura perto do ideal para qualquer tipo de
vida que a esteja habitando. Mas, como muitos sistemas reguladores tém uma meta, ela
tende a ultrapassar o alvo do lado oposto ao seu forcamento. A terra ndo pega fogo, mas
se torna quente o bastante para derreter a maioria do gelo da Groenlandia e parte do gelo
da Antartida ocidental. Aos oceanos do mundo sera entdo acrescentada agua suficiente
para elevar os niveis do mar em 14 metros. E triste pensar que quase todos os grandes
centros urbanos atuais estdo abaixo do que, em um mero piscar de olhos do tempo
geologico, poderia ser a superficie do oceano. (LOVELOCK. 2006 p.52) Gaia esta
velha e ndo tem muito tempo de vida. O aquecimento do Sol, em termos de Gaia, logo
sera excessivo para animais, plantas e muitas das formas microbianas de vida. Acho
improvavel que bactérias tolerantes ao calor, termoéfilos vivendo nos odsis de um mundo
deserto, seriam abundantes o suficiente para formar a massa critica de seres vivos
necessaria a Gaia. Também ¢é improvavel que o tipo de Terra que conhecemos agora
venha a durar ainda que uma fragdo daqueles bilhdes de anos. O dano causado por um
impacto de meteorito, ou mesmo por uma civilizagdo industrial futura, pode levar Gaia
primeiro a um dos estados mais quentes e temporariamente estaveis e, finalmente, ao
seu colapso final. (LOVELOCK. 2006 p. 53) Gaia esta ficando zangada, e se eles nao
tomarem jeito, ela os expulsara. Nao ha razdo para achar que o que estamos fazendo
destruird Gaia, mas se continuarmos deixando as coisas como estdo, nossa espécie
poderad nunca mais desfrutar o mundo vigoso e verdejante que tinhamos hé apenas cem
anos. Quem corre mais risco ¢ a civilizacdo; os seres humanos sdo resistentes o

suficiente para que casais procriadores sobrevivam, e Gaia ¢ ainda mais resistente. O
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que estamos fazendo a enfraquece, mas dificilmente a destruira. Ela sobreviveu a
catastrofes enormes em seus 3 bilhdes de anos ou mais de vida. (LOVELOCK. 2006 p.
65) A julgar pela quantidade de vida, Gaia parece gostar do frio, possivel razdo por que,
na maior parte dos ultimos 2 milhdes de anos, e talvez por muito mais tempo, a Terra
tenha estado em uma era glacial. Acho importante reconhecermos que uma Terra quente
¢ uma terra enfraquecida. No planeta quente, a vida oceanica se restringe as 5 bordas
continentais, e as regides desertas em terra sdo bem mais extensas. (LOVELOCK. 2006
p. 69) Resta pouco tempo para evitarmos as mudangas desastrosas previstas por Gaia.
Agdes para uma retirada sustentdvel Gisbert Glaser (apud LOVELOCK 2006 p.16)
define “O desenvolvimento sustentavel ¢ um alvo modvel, Representa o esforgo
constante em equilibrar e integrar os trés pilares do bem-estar social, prosperidade
econOmica e protecdo ambiental em beneficio das geracdes atual e futura.” A Terra de
fato se regula, mas devido ao tempo decorrido para coletar os dados, descobrimos tarde
demais que a regulacdo estava falhada e o sistema da Terra rapidamente se aproximava
do estado critico em que toda a sua vida corre perigo. (LOVELOCK. 2006 p. 19) Dai
ser tarde demais para o desenvolvimento sustentavel; precisamos ¢ de uma retirada
sustentavel. Gaia ¢ real na medida em que temos uma terra auto-reguladora, mas com
um reconhecimento crescente de que muitos fendmenos naturais sdo incompreensiveis e
nao podem ser explicados em termos reducionistas classicos — fenomenos como a
consciéncia, a vida, a emergéncia da auto manuten¢do do equilibrio e uma lista
crescente de acontecimentos no mundo da fisica quintica. E hora, de os tedlogos
compartilharem com os cientistas sua palavra maravilhosa, “inefavel”, palavra que
expressa o pensamento de Deus que estd em todas as partes, mas ¢ incompreendido.
(LOVELOCK. 2006 p. 133) Para Lovelock (2006. p 135) a raiz de nossos problemas
com o meio ambiente estd na falta de uma limitacdo ao crescimento da populagdo.
Ultrapassou 6 bilhdes, cifra totalmente insustentavel no estado atual de Gaia, ainda que
tivéssemos vontade e capacidade de reduzir nossa pressdo sobre ela. Se conseguirmos
superar a ameaga autogerada de mudanga climatica mortal, provocada por nossa
destruicdo maci¢a de ecossistemas e poluicdo global, nossa proxima tarefa sera
assegurar que nossos numeros sejam sempre condizentes com nossa capacidade, e de
Gaia, de alimenta-los. E nosso dever sagrado para com o planeta — para com Gaia —
alterar a ordem de nossos valores, de modo que nossa primeira preocupagdo seja a
limpeza das dguas, a prote¢ao do solo e o cuidado com as arvores. (TODD. 2001. p.135)

6 Tenho consciéncia de que vivemos num mundo de violéncia, fome, devastacdo do
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meio ambiente e de desigualdade. Para a maioria de nos, pode parecer muito dificil
encontrar algumas linhas de acdo e interacdo em favor de nosso planeta e de nos
proprios. Mas creio que toda essa situagdo pode mudar se nossa economia se tornar
ecoldgica. Devemos seguir o exemplo. (TODD. 2001. p.135) Para Lovelock (2006 p.24)
de todos os recursos de energia elétrica, biocombustiveis, energia edlica, fontes
renovaveis, combustiveis fosseis, carvao, petroleo e a energia nuclear, esta ultima ¢ a
solugdo e o remédio que sustenta uma fonte constante e segura de eletricidade, para
manter acesas as lampadas da civiliza¢do até que estejam disponiveis a fusdo limpa e
perene — a energia que alimenta o Sol — e a energia renovavel. Precisamos vencer nossos
temores e aceitar a energia nuclear como uma fonte segura e comprovada com o minimo
de consequéncias globais. Para Lovelock (2006) a ironia disso tudo ¢ que nos, do
mundo desenvolvido, somos os principais poluidores, as pessoas mais destrutivas do
planeta, e embora disponhamos do dinheiro e dos meios para impedir a Terra de
transpor o limite mortal que tornard a mudanca global irreversivel, somos paralisados
pelo medo. Franklin Roosevelt disse: “Nao temos nada a temer, a ndo ser o proprio
medo”. (LOVELOCK. 2006. p.99) Provocaram-se esse desenvolvimento desorganizado
sobre a terra sem temer suas consequéncias, precisamos nos adaptar aos riscos sujeitos
para minimizar a progressao da “doenca” de Gaia. Para Margullis (2001 p.100) quanto
mais se aprende sobre a Terra, mais se percebe que a superficie do nosso planeta foi
grandemente alterada em razdo da origem, da evolugdo e do desenvolvimento da vida
sobre ela. A medida que se expande, a vida altera a composigdo, a temperatura e a
natureza quimica da atmosfera e a composicao, a estrutura e a diversidade da superficie

da Terra.

» O aquecimento global é provocado pelo homem?

Aquecimento global ¢ o aumento da temperatura média dos oceanos e da
camada de ar proxima a superficie da Terra que pode ser consequéncia de causas
naturais e atividades humanas. Isto se deve principalmente ao aumento das emissodes de

gases na atmosfera que causam o efeito estufa, principalmente o diéxido de carbono

(CO2).

O que é Efeito Estufa?
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O Efeito estufa corresponde a uma camada de gases que cobre a superficie da
terra, essa camada composta principalmente por gas carbonico (CO?), metano (CH4),
N20 (6xido nitroso) e vapor d agua, ¢ um fendmeno natural fundamental para
manuten¢gdo da vida na Terra, pois sem ela o planeta poderia se tornar muito ftrio,

inviabilizando a sobrevivéncia de diversas espécies.

Normalmente parte da radiacdo solar que chega ao nosso planeta ¢ refletida e
retorna diretamente para o espago, outra parte ¢ absorvida pelos oceanos e pela
superficie terrestre e uma parte ¢ retida por esta camada de gases que causa o chamado
efeito estufa. O problema ndo ¢ o fendmeno natural, mas o agravamento dele. Como
muitas atividades humanas emitem uma grande quantidade de gases formadores do
efeito estufa (GEEs), esta camada tem ficado cada vez mais espessa, retendo mais calor
na Terra, aumentando a temperatura da atmosfera terrestre ¢ dos oceanos e ocasionando

o aquecimento global.

Quais as principais consequéncias do aquecimento global?

Sdo varias as consequéncias do aquecimento global e algumas delas ja podem
ser sentidas em diferentes partes do planeta. Os cientistas ja observam que o aumento da
temperatura média do planeta tem elevado o nivel do mar devido ao derretimento das
calotas polares, podendo ocasionar o desaparecimento de ilhas e cidades litoraneas
densamente povoadas. E ha previsdo de uma frequéncia maior de eventos extremos
climaticos (tempestades tropicais, inundagdes, ondas de calor, seca, nevascas, furacdes,
tornados e tsunamis) com graves consequéncias para populagdes humanas e
ecossistemas naturais, podendo ocasionar a extingdo de espécies de animais e de

plantas.

Quais as causas das mudancas climaticas e do aquecimento global?

As mudancas climaticas podem ter causas naturais como alteragdes na radiacao

solar e dos movimentos orbitais da Terra ou podem ser consequéncia das atividades

humanas.
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O Painel Intergovernamental de Mudangas Climaticas (IPCC), 6rgao das Nagdes
Unidas, responsavel por produzir informagdes cientificas, afirma que ha 90% de certeza

que o aumento de temperatura na Terra esta sendo causado pela acdo do homem.

A partir da Revolu¢do Industrial o homem passou a emitir quantidades
significativas de gases de efeito estufa (GEE), em especial o didxido de carbono. Neste
periodo, a concentracdo original de 280 ppm4 deste gas cresceu até os atuais 400 ppm5 ,
intensificando significativamente o efeito estufa. Assim, as atividades humanas

passaram a ter influéncia importante nas mudangas climaticas.

Quais as principais atividades humanas que causam o aquecimento global?

Entre as principais atividades humanas que causam o aquecimento global e
consequentemente as mudancas climdticas, a queima de combustiveis fosseis (derivados
do petréleo, carvao mineral e gas natural) para geracao de energia, atividades industriais
e transportes; conversdo do uso do solo; agropecudria; descarte de residuos sélidos
(lixo) e desmatamento. Todas estas atividades emitem grande quantidade de CO? e de

gases formadores do efeito estufa.

No Brasil, as mudangas do uso do solo e o desmatamento sdo responsaveis pela
maior parte das nossas emissdes e faz o pais ser um dos lideres mundiais em emissdes
de gases de efeito estufa. Isto porque as areas de florestas e os ecossistemas naturais sao
grandes reservatorios e sumidouros de carbono por sua capacidade de absorver e estocar
CO?. Mas quando acontece um incéndio florestal ou uma area ¢ desmatada, esse
carbono ¢ liberado para a atmosfera, contribuindo para o efeito estufa e o aquecimento
global. Mas as emissdes de GEE por outras atividades como agropecudria e geragao de

energia vem aumentando consideravelmente ao longo dos anos.

Quais sdo os principais gases de efeito estufa (GEE)?

Os principais gases de efeito estufa sdo o dioxido de carbono (CO2), o metano e
o 6xido nitroso. O CO2 ¢ o gés que tem maior contribui¢do para o aquecimento global,
pois representa mais de 70% das emissdes de GEE e o seu tempo de permanéncia ¢ de

no minimo cem anos, resultando em impactos no clima ao longo de séculos. A
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quantidade de metano (CH4) emitida para a atmosfera ¢ bem menor, mas seu potencial
de aquecimento ¢ vinte vezes superior ao do CO2. No caso do 6xido nitroso e dos
clorofluorcarbonos (CFCs), suas concentragcdes na atmosfera sdo menores, mas o seu

poder de reter calor ¢ de 310 a 7.100 vezes maior do que o do CO2.

Quais sao os paises que mais emitem gases de efeito estufa?

Historicamente, por conta do desenvolvimento industrial, os paises
desenvolvidos tém sido responsaveis pela maior parte das emissdes de GEE, mas os
paises em desenvolvimento vém aumentando consideravelmente suas emissdes.
Atualmente, a China ocupa o primeiro lugar do ranking, seguido por Estados Unidos,

Unido Europeia e pelo Brasil.

E o que podemos fazer para combater o aquecimento global?

Existem varias maneiras de reduzir as emissdes dos gases de efeito estufa e os
efeitos no aquecimento global. Diminuir o desmatamento, investir no reflorestamento e
na conservacdo de dareas naturais, incentivar o uso de energias renovaveis nao
convencionais (solar, eolica, biomassa e Pequenas Centrais Hidrelétricas), preferir
utilizar biocombustiveis (etanol, biodiesel) a combustiveis fosseis (gasolina, o6leo
diesel), investir na redu¢do do consumo de energia e na eficiéncia energética, reduzir,
reaproveitar e reciclar materiais, investir em tecnologias de baixo carbono, melhorar o
transporte publico com baixa emissdo de GEE, sdo algumas das possibilidades. E estas
medidas podem ser estabelecidas através de politicas nacionais e internacionais de

clima.

O que faz a Convencao Quadro das Nac¢oes Unidas sobre Mudanca do

Clima?

A Convengdo Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC,
em inglés) ¢ uma base de cooperagdo internacional em que os seus paises membros
buscam estabelecer politicas para reduzir e estabilizar as emissdes de gases de efeito
estufa em um nivel na qual as atividades humanas nao interfiram seriamente nos

processos climaticos.
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A primeira reunido aconteceu em 1992 durante a Eco 92, Conferéncia
Internacional sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento no Rio de Janeiro, o texto da
convencao foi assinado e ratificado por 175 paises, reconhecendo a necessidade de um
esfor¢o global para o enfrentamento das questdes climaticas. Com a entrada em vigor da
Convencao do Clima, os representantes dos diferentes paises passaram a se reunir
anualmente para discutir a sua implementacdo, estas reunides sdo chamadas de

Conferéncias das Partes (COPs).

O que é Protocolo de Quioto?

O Protocolo de Quioto assinado ¢ um tratado internacional que estipula as metas
de redugdes obrigatorias dos principais gases de efeito estufa para o periodo de 2008 a
2012. Apesar da resisténcia por parte de alguns paises desenvolvidos foi acordado o
principio da responsabilidade comum, porém diferenciada. Assim, os paises
desenvolvidos e industrializados (pertencentes ao Anexo I) por serem responsaveis
historicos das emissdes e por terem mais condi¢des econOmicas para arcar com o0s

custos seriam os primeiros a assumir as metas de reducgdo até 2012.

Em 2012, durante a COP18 em Doha, quando estava prevista a finalizacdo do
Protocolo de Quioto, foi observado o ndo atingimento das metas por diversos paises € o
protocolo foi prorrogado até 2020. Em 2020, quando o Protocolo de Kyoto perder sua
validade, espera-se que os paises busquem um novo acordo com metas para todos os
paises, incluindo os paises em desenvolvimento. Essa serd a principal discussdao da COP

de 2015, em Paris.

O que ¢ MDL?

O Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) € um instrumento que integra
o Protocolo de Quioto e permite que os paises desenvolvidos pertencentes ao Anexo I
invistam em projetos para reducao de emissdes em paises em desenvolvimento. As
emissOes reduzidas sdo contabilizadas e geram créditos de carbono que podem ser
comercializados no comércio de emissdes. Este instrumento de mercado possibilita que

os paises que tenham obrigatoriedade de reduzir suas emissdes possam comprar créditos
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de carbono de um pais que ja tenha atingido a sua meta, e, portanto, tem créditos

excedentes para vender.

O que ¢ REDD?

REDD ¢ uma sigla que significa Reducdo de Emissdes por Desmatamento e
Degradacao Florestal, este mecanismo foi criado para incentivar que as florestas sejam
preservadas para evitar o desmatamento e consequentemente as emissoes de gases de
efeito estufa. Este mecanismo surgiu em 2013, durante a Conferéncia das Partes em Bali
na Indonésia, posteriormente incluiram no seu conceito atividades de conservacao e
manejo sustentavel das florestas em paises em desenvolvimento, denominado REDD +
(REED plus, em inglés). Embora a Politica Internacional de REDD ainda esteja em
construc¢do, ja existe uma série de iniciativas no mundo que estdo aplicando este
mecanismo. No Brasil o WWF em parceria com o governo do Acre vem apoiando a
constru¢do do REDD no ambito do programa de pagamentos por servicos ambientais. O
REDD ¢ uma importante ferramenta para os paises com florestas nativas para contribuir

para a conservagao, reducdo do desmatamento e das emissdes de gases de efeito estufa.

Abaixo evidenciamos a politica de sustentabilidade da empresa Aliansce Sonae

que consta em seu manual de central de resultados referente ao ano de 2021.
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COMENTARIO DE DESEMPENHO A |ANSCE
SONAE

A Politica de Sustentabilidade da Aliansce Sonae demonstra o seu pacto com a ética nos negocios, gestéao
de pessoas, igualdade de género, gestédo de residuos, o uso eficiente de recursos naturais — como agua,
energia e gas — e o investimento em educagdo nas comunidades onde atua.

Sob o aspecto social, a Aliansce Sonae tem como missao investir na educagao em todas as suas formas,
colocando a sua capilaridade e poder difusor a disposicdo do bem-estar da populagéo, com o objetivo de
transformar a realidade das comunidades onde atua, permitindo que elas possam se inserir com dignidade
na sociedade brasileira. Os investimentos sociais dos shoppings da Companhia sdo direcionados
basicamente a trés areas tematicas, consideradas fundamentais para o desenvolvimento e a valorizacao
dos territdrios impactados: cultura e esporte, educacdo e meio ambiente, tendo o empreendedorismo como
tema transversal.

No esporte, a Aliansce Sonae é apoiadora oficial do Time Brasil, a equipe que representa uma nagao
formada por mais de 200 milhdes de torcedores. Também é patrocinadora do Instituto Reacéo,

organizagéo sem fins lucrativos idealizada pelo judoca Flavio Canto, medalhista olimpico, que promove o
desenvolvimento humano e a inclusdo social por meio do esporte e da educacéo.

Com o objetivo de impactar positivamente a comunidade, alguns dos shoppings possuem hortas abertas
a visitacdo do publico e de escolas, e que tém como premissa cultivar novas experiéncias e fazer uma
produgao sustentavel, sem prejudicar o meio ambiente.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Com base no que foi abordado neste projeto, fizemos um video onde explicamos

a importancia do desenvolvimento sustentdvel e como as empresas podem inserir em

seu meio corporativo a sustentabilidade, através de praticas que colaboram com a

conservacdo do meio ambiente e também de responsabilidade social, trazendo

beneficios e agregando valor a empresa.

Video esta disponivel em: https://youtu.be/sQE2AHTfplo
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4. CONCLUSAO

Em virtude dos fatos mencionados a reorganizacgao societaria tem se constituido
num instrumento de administracdo de negocios dos mais adequados e eficientes, e até
como ferramenta estratégica imprescindivel na tomada de decisdes, diante de tantas
demandas, tributacdo, mudangas politicas, crises econOmicas, novas tecnologias, €

demais novidades e exigéncias do mercado.

Reorganizar ¢ tornar a organizar. Para tanto, ¢ necessario conhecer o ambiente
interno e externo para que se possa fazer um diagnostico da situagdo. Uma vez
identificadas as questdes de maior relevancia, vistas e discutidas, traca-se a melhor
estratégia para buscar, cumulativamente ou ndo, o fortalecimento da empresa,
diversificacao de atividades, integracdo operacional, aumento de capacidade, reducao de
custos, segregacdo de negocios, etc, de modo a assegurar continuidade, produtividade e

outras vantagens competitivas.

Diante da necessidade e/ou oportunidade de mudanca, a Cisdo, Incorporagao,
Fusdo ou Joint venture, pode ser a ferramenta ideal para que a sociedade se reestruture
satisfatoriamente, possibilitando-lhe dar continuidade ao negocio até entdo mantido,

bem como mudar, expandir ou suprimir negocios.

As entidades precisam saber o valor dos seus bens e de suas dividas de longo
prazo, devido a desvalorizagdo da moeda, da incerteza e dos riscos envolvidos em suas
atividades. E para isso utiliza-se em suas demonstragdes contdbeis o ajuste a valor
presente, que trata-se de um calculo elaborado para atualizar os valores dos bens e das
operagdes, evidenciando para as partes interessadas o lucro ou o prejuizo da empresa,

auxiliando-os nas tomadas de decisdes e em suas estratégias.

Outro fator importante das entidades que tenham operacdes no exterior ou que
esteja no exterior ¢ determinar qual ¢ a sua moeda funcional, qual a moeda econémica
principal das suas atividades, convertendo os valores que esteja em moedas estrangeiras
para a moeda funcional em suas demonstragdes contdbeis para um facil entendimento

aos usuarios de tais informagoes.
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As empresas também precisam se conscientizar ¢ se transformar em uma
empresa sustentavel, tanto no aspecto social quanto na conservagdo do meio ambiente.
Na era da globalizacdo, cada vez mais os clientes estdo exigindo uma postura adequada
das empresas com a utilizagdo de seus recursos através de praticas sustentdveis.

Trazendo beneficios para o meio ambiente, sociedade e para as empresas também.
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ANEXOS

COMENTARIO DE DESEMPENHO ~ A| |JANSCE
SONAE

Aliansce Sonae Alust Aliansce Sonae
Ba|an(_;o Patrimonial Contabil Lt Consolidado Gerencial
3112/21 31/12120 3112/21 3112120 31112721 [ 311220 |
ATIVO (Valores em milhares de reais)
Circulante
Caixa & equivakentes de caixa 14.862 13.113 3726 435 18.587 13.548
Aplicagdes financelras de curto prazo 1.231.459 1.371.587 {6.488) 5551 1224971 1.377.138
Contas a receber 400.545 327.525 {15.802) {9.804) 304642 LI
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber - 14 - (14)
Impostos & recuperar 52.969 56.120 (2.192) (961) s0.777 55.160
Despesas antecipadas 1.109 2.529 5 5 1.113 2534
Outros créditos 35865 41473 (1.478) (828) 34.387 40,645
Alivo ndo circulante mantido para venda 38.565 38.565

Total Ativo Circulante e Ativo néio circulante mantido para venda 1.775.373 1.850.926 (22.331) m 1.753.043 m|

Nao Circulante

Imposios a recuperar 1927 10.835 35 611 1.962 11.448
IRFJ e CSLL diferidos 54723 66.177 {r.211) (15.564) 47512 50.613
Depésitos judicials 33567 31.925 B4 76 33631 32.001
Empréstimos, mituos e outras contas a receber 7.889 8.047 (7.889) 0) - 8.047
Instrumentos financeiros derivativos 4736 10.543 0 o 4.736 10.543
Despesas antecipadas 3544 6.888 [{0] (V] 3544 5.688
Aplicagdes financeiras de longo prazo 95.447 - 3 - 95,450

Outros créditos 25863 25.561 16.760 5738 42623 31.289
vestimentos 420.541 463.195 {420.541) (463.195)

Propriedades para investimento 8.321.206 £.063.390 (B43.115) (650.935) 7.678.091 7412455
imobidizada 24.495 26.841 862 236 25.357 26.777
ntanghvel 345401 323.548 55980 96.082 401.391 419.630

Total do Ativo

PASSIVO (Valores em milhares de reais)

Circulante
Fornecedores 34.176 30.300 (2.516) (3.377) 31.660 26.923
Empréstimos e financiamentos, CCVYCRI's a debéntures 463.503 240.620 123 1] 463.625 240621
Impestos e contribuicdes a recolher 56.069 36.247 (750) (381) 55.320 35.868
Receitas diferidas 5413 1672 28 35 5.440 1.707
Dividendes a pagar 70.162 44.475 (4.880) 14.289) 65282 40178
Qbrigagdes por compra de ativos 10 107 [(V] 0) 110 107
Contas a Pagar Leasing 9.440 8.995 1.350 1.254 10.799 10.249
Outras obrigagies 88,609 61.210 1.700 (230) 90.309 61.080

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos, CCVYCRI's e debéntures 1.560.089 1.766.314 - 1 1.560.080 1.766.315
Impostos e contribuigdes a recolher 7.663 5.987 0 (0) 7663 5.987
Receitas difericas 9.183 14.743 414 580 9.597 15.333
IRPJ e CSLL diferidos 932437 984.257 12.766 13411 945203 597.368
Contas a pagar leasing 33.547 40.831 26.975 28,365 60.522 69.266
Qutras obrigagies 21.940 21.017 1.209 5871 23.149 25.888
Provisao para contingéncias 12.388 13.518 (744) {1.273) 11.644 12,248

Total Passivo Nao Circulante 257246 | 2sae7es | aoen | asest | 2617ser 2893432 |

Patriménio liquido

Capital social 4.156.722 4.156476 - - 4.156.722 4.156.476
Gastos com emissdes de agbes (72.332) (72.332) = = (72.332) (72.332)
Reservas de capital 882.328 875.808 - - 882.328 875.808
Reserva legal 22197 B.454 - . 22,197 8454
Agbes em lesouraria (19.123) (24.696) - - (19.123) (24.696)
Reservas de lucros 296,459 120,453 - - 296.459 120,463
Ajustas de avalagBo patrimonial 1480 677 1480677 - - 1480877 1480677
Participacio de nfio controladores 1.063.057 1072232 (1.083.057) {1.072.232)

Total do pammﬁnlu liquido ? 809,985 1? 81 ﬁ 063,057) (‘I 072.232) 6.746.928 _|
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 11.114.712 10.887.575 (1.027.372) (1.032.585) 10.087.340 9.855.010
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COMENTARIO DE DESEMPENHO

ALIANSCE
SONAE

Aliansce Sonae

Aliansce Sonae Contil
_ Consolidado Gerencial

[ 3z | 3112121 311221

Fluxo de Caixa

{fvatarss em mitharss 43 reais)

Atividades operacionais

Lucra liquido do periodo atribuivel aos acionistas da Controladora 318.405 (43.538) 274.869

Ajustes ao lucro liquido ecomrentes de:
Auguel linear (39.720) 816 (38.904)
Depreciagia 8 amortizagio 191.140 (10.358) 180.782
Genho de equivaléncia patrimonial (44.843) 44,849 -
Constituigio (Reversio) de Provisdo para perda esperada 62121 5.776 57.807
(Reversao) Constituigao de provis3o para conlingéncias, liguida (201) 4.901 4,700
Atualizagso monetaria sobre provisio para contingéncias. 159 o 1508
Remuneragdo com base em opgao de agles 12.542 - 12542
Apropriagso de juros! varsgdes monetarias sobre operagoes financeiras 186,732 2272 189.004
Ganho de capital na venda de participagdo efou investimento (14.223) 14.223 -
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 5.807 - 5807
Imposto de renda & contribuigao social diferidos (39.894) (9.787) (49.681)

Contas a receber de clientes (92.641) 5517 (87.124)
Empréstimos aos condominios {1.418) - (1.418)
Qutros 10.820 (1.515) 9308
Depdsitos Judiciais & Valores a Receber de IPTU {1.898) 269 (1.629)
Impostes a recuperar 14,584 567 15,151

7

Fomecedores 438 1.156

Imposios e contribuigies a recolher 98.027 3713 101.740
Dulras cbrigagbes 26,191 (8.379) 17812
Receitas diferidas {1.596) (406) (2.002)

romorpon-wovecae | ww | e | mow
Impostos pagoes - PIS, COFINS e ISS (34.297M) {639) (34.936)

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

600.245

Atividades de investimento

Aquisigo de alivo imabilizado (3.839) 2 (3.837)
Aguisicio da propriedade para investiments - shoppings (431 853) (27.791) (459.844)
Venda de propriedade para investimento - (577) (577
Reducdo (aumento) de investimentos 125.000 5.551 130.551
Aumento de capital em Controladas/Coligadas (9.161) 8.161
Reducdo (aumento) em titulos e valores mobilidrios 54.058 623 54.682
Efeito aquisi¢io de empresas e participagies (25.058) 25.058 -
Aumento de ativo intangivel (64.358) {255) (64.614)
Dividendos recebidos e juros sobre capital proprio recebidos 45,992 (45.992) -

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento {309.219) (34.220) (343.439)

Atividades de financiamento
Aumento de capital 246 - 246
Aumento de capital do Fll Parque Dom Pedro e de acionistas ndo controladores a.192 (8.182)

Dividendos pagos (59.999) - (59.999)
Pagamento jures - empréstimos e financiamentos & cédulas de crédito imobiliario {50.138) - (50.136)
principal - empréstin a fir " @ cédulas de crédiio imabilidrio (82.652) - (62.852)
Pagamento de cusio de esiruturagdo — empréstimos e financiamentos e cédula de crédito imobiliano (297) - (297)
Emisséo de debintures. 415,000 - 415,000
Pagamento juros de debéntures (68.213) - (68.213)
Pré-pagamento de juros de debdntures (36.975) - (36.975)
Pagamento principsl de debantures (175.529) - (175.529)
Pré-pagamento de principal de debéntures {125.000) - (125.000)
Pagamento do cusio de estruturagao - debéntures (11.297) - (11.287)
Rendimentos distribuidos dos fundos imobiidrios Parque D. Pedro | e Il @ ndo controladores (42.216) 42.216 -
Pagamento Juros - Leasing (direito de usa) (3.659) (2.836) (6.495)
Pagamento Principal - Leasing (direito de uso) (8.844) 1.348 (7.496)
Pagaments recompra de debantures (67.898) - (67.898)
Caixa liquido gerado nas (consumido pelas) atividades de financiamento (289.277) 32.536 (256.741)
Aumento (reduciio) liquido de caixa e equivalente de calxa 1749 3.290 5.039
Sakdo de caixa e equivalente no final do periodo 14,862 3.726 18.588
Saldo de caixa & equivalente no inicio do periodo 13.113 436 13.54%

Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalente de caixa
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